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ɉɊɈȻɅȿɆȺ�ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ�ɎȺɏȱȼɐȱȼ�ɄȱȻȿɊȻȿɁɉȿɄɂ��
ȾɅə�ɈɊȽȺɇȱȼ�ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɈɃ�ɉɈɅȱɐȱȲ�

ɇɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ�ɞɟɧɶ�ɧɚɲɟ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ�ɛɟɡ�ɬɿɫɧɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɡ�
ɤɿɛɟɪɬɟɯɧɿɤɨɸ��ɤɨɥɢ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɢ�ɿ�ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ�ɜɫɿ�
ɫɮɟɪɢ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɥɸɞɟɣ� ɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ�� Ⱥɥɟ� ɥɸɞɫɬɜɨ�� ɩɨɫɬɚɜɢɜɲɢ� ɫɨɛɿ� ɧɚ�
ɫɥɭɠɛɭ�ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�ɿ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɿ�ɦɟɪɟɠɿ��ɧɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɨ��ɹɤɿ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɡɥɨɱɢɧɧɢɯ�ɞɿɹɧɶ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɰɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ��ɇɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ��ɠɟɪɬ�
ɜɚɦɢ� ɡɥɨɱɢɧɰɿɜ�� ɳɨ� ɞɿɸɬɶ� ɭ� ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɪɨɫɬɨɪɿ�� ɦɨɠɭɬɶ� ɫɬɚɬɢ� ɧɟ� ɥɢɲɟ�
ɥɸɞɢ��ɚɥɟ�ɿ�ɰɿɥɿ�ɤɪɚʀɧɢ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɛɟɡɩɟɤɚ�ɬɢɫɹɱ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɩɪɨ�
ɫɬɨɪɭ�ɡɚɥɟɠɧɚ�ɜɿɞ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɡɥɨɱɢɧɰɿɜ��Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɳɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�
ɜ�ɤɿɛɟɪɩɪɨɫɬɨɪɿ�� ɡɪɨɫɬɚɽ�ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ�ɱɢɫɥɭ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ�ɦɟ�
ɪɟɠ��ɿ��ɡɚ�ɨɰɿɧɤɚɦɢ�ȱɧɬɟɪɩɨɥɭ��ɬɟɦɩɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ��ɜ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɿɣ�ɦɟ�
ɪɟɠɿ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ��ɽ�ɧɚɣɲɜɢɞɲɢɦɢ�ɧɚ�ɩɥɚɧɟɬɿ���

ɇɟɛɟɡɩɟɤɭ� ɤɿɛɟɪɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ� ɹɤ� ɞɥɹ� ɜɫɶɨɝɨ� ɫɜɿɬɭ�� ɬɚɤ� ɿ� ɞɥɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɜɢɡɧɚɸɬɶ�ɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ��ɹɤ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɭ�ɩɪɨɛɥɟ�
ɦɭ��Ɍɚɤ��ɧɚ�ɧɚɲ�ɩɨɝɥɹɞ��ɤɿɛɟɪɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɶ� �ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɶ�ɭ�ɫɮɟɪɿ� ɜɢɫɨɤɢɯ�ɬɟɯ�
ɧɨɥɨɝɿɣ��ɜ�ɞɚɧɢɣ�ɱɚɫ�ɽ�ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɫɟɪɣɨɡɧɢɯ�ɡɚɝɪɨɡ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ�ɛɟɡ�
ɩɟɰɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ���

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ� ɡ� ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦɢ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ�
ɤɿɛɟɪɛɟɡɩɟɤɢ�ɽ���ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ��ɬɚɤ�ɹɤ�ɞɚɧɚ�ɫɮɟɪɚ�ɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�
ɧɟɡɚɯɢɳɟɧɨɸ� ɿ� ɩɪɢɜɟɪɬɚɽ� ɭɜɚɝɭ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɨɫɿɛ�� ɹɤɿ� ɩɨɫɹɝɚɸɬɶ� ɧɚ� ɩɪɢɜɚɬɧɟ�
ɠɢɬɬɹ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɛɥɚɝɚ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɧɿ�ɡ�ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɩɪɨɫɬɨɪɨɦ��

ɉɟɪɲɢɦ�ɤɪɨɤɨɦ��ɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɬɚ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ʀɯ�ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣ�
ɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ��ɛɭɥɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�³ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɤɿɛɟɪɛɟɡ�
ɩɟɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ´�ɭɤɚɡɨɦ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ����ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪɨɤɭ��Ⱦɚ�
ɧɢɣ�ɭɤɚɡ�ɡɚɤɪɿɩɥɸɽ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɭ�ɤɿɛɟɪɩɪɨɫɬɨɪɿ��ɲɥɹɯɨɦ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ�� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ�� ɳɨ�� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞ�
ɧɶɨ�� ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ� ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ� ɩɪɚɜɚ� ɿ� ɩɨɜɚɝɢ� ɞɨ� ɩɪɚɜ� ɬɚ� ɫɜɨɛɨɞ�
ɥɸɞɢɧɢ�ɿ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

əɤɳɨ� ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɞɚɧɢɣ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ�� ɚ� ɫɚɦɟ� ɭ� ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ�
ɩɨɥɨɠɟɧɧɿ�ɭɤɚɡɭ��ɫɬɚɽ�ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ��ɳɨ�ɦɚɣɠɟ�ɭɫɿ�ɦɨɠɥɢɜɿ�ɞɿʀ�ɬɚ�ɡɚɯɨɞɢ��ɳɨɞɨ�
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɤɿɛɟɪɩɪɨɫɬɨɪɭ��ɜɠɢɬɿ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɹ��ɫɟ�
ɪɟɞ�ɹɤɢɯ�ɽ��

� ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɬɚ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚ�ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɤɿɛɟɪ�
ɛɟɡɩɟɤɢ��ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɫɭɦɿɫɧɨɫɬɿ�ɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ�ȯɋ�ɿ�ɇȺɌɈ��

� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɬɚ� ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɨɫ�
ɧɨɜɢ�ɜ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ��ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɹ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɤɨɦɭ�



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ��������������

��

ɧɿɤɚɰɿɣ��ɡɚɯɢɫɬɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɬɚ�ɤɿɛɟɪɛɟɡɩɟɤɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɦɿ�
ɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɬɚ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ȯɋ�ɿ�ɇȺɌɈ�ɿ�ɬ�ɞ�>�@��

ȼɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ��ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ��ɦɚɸɬɶ�ɱɢɦɚɥɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɭ�ɝɚɪɚɧ�
ɬɭɜɚɧɧɿ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɜ�ɤɿɛɟɪɩɪɨɫɬɨɪɿ��ɬɚɤ�ɹɤ�ɫɬɚɥɢ�ɝɚɪɚɧɬɨɦ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɭ�ɤɿ�
ɛɟɪɛɟɡɩɟɤɢ��ɚɥɟ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɚɞɿɣɧɨɝɨ�ɚɩɚɪɚɬɭ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɡɥɨɱɢɧɚɦ�ɭ�ɤɿɛɟɪ�
ɩɪɨɫɬɨɪɿ� ɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦ�� ɱɟɪɟɡ� ɧɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ� ɨɫɜɿɬɢ��
ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɞɚɧɚ�ɫɮɟɪɚ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɡɧɚɧɧɹ���

� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�ɨɫɧɨɜ�ɤɿɛɟɪɧɟɬɢɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��
� ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɫɚɞ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɤɿɛɟɪɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ��
� ɦɟɬɨɞɿɜ�ɬɚ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɤɿɛɟɪɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ��
� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦ�ɤɿɛɟɪɧɟɬɢɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ���
� ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɤɿɛɟɪɧɟɬɢɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ���
� ɤɿɛɟɪɧɟɬɢɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�� í� ɨɫɧɨɜ� ɤɿɛɟɪɧɟɬɢɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ�

ɞɟɪɠɚɜ�ɬɨɳɨ��
Ⱥɥɟ�ɭ�ȼɇɁ�ɞɿɸɱɢɯ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɟ�ɿɫɧɭɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ��

ɹɤɿ�� ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�� ɦɨɝɥɢ� ɛ� ɧɚɞɚɬɢ� ɬɚɤɢɣ� ɛɚɝɚɠ� ɡɧɚɧɶ�� ɉɪɨɬɟ�
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ�� ɹɤ�� ³Ʉɿɛɟɪɧɟɬɢɱɧɢɣ� ɩɪɨɫɬɿɪ´�� ³ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɿɛɟɪɧɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ´��³Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɡɛɨɪɭ�
ɬɚ�ɞɨɛɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɭ�ɤɿɛɟɪɩɪɨɫɬɨɪɿ��ʀʀ�ɨɛɪɨɛɤɢ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɿ�ɫɢɧɬɟɡɭ´��³Ɉɫɧɨɜɢ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɭ�ɤɿɛɟɪɧɟɬɢɱɧɨɦɭ�ɩɪɨɫɬɨɪɿ´�±�
ɡɧɚɱɧɨ�ɡɦɿɧɢɥɢ�ɛ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ��ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɤɿɛɟɪɛɟɡɩɟɤɢ��ȼɜɿɜɲɢ�
ɜɢɳɟ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ�ɭ�ȼɇɁ�ɡɿ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦɢ�ɭɦɨɜɚɦɢ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�
Ɇȼɋ��ɡɞɨɛɭɜɚɱɿ�ɨɫɜɿɬɢ�ɭ�ɰɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ�ɦɨɠɭɬɶ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ��

� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɭɱɚɫ�
ɧɨɝɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ� ɣ�
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