
ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȺ�ɌȺ�ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇȺ�ȻȿɁɉȿɄȺ��ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɌȺ�ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ

����

ɫɬɿ��ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɫɜɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɡɚɜɠɞɢ�ɩɪɚɝɧɟ�ɞɨ�ɫɚɦɨɨɱɢɳɟɧɧɹ�ɬɚ�ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫ�
ɬɿ��ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ��ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɬɚ�ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɰɿ�
ɥɶɨɜɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�ɫɥɿɞ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɳɨɞɨ�ʀɯ��ɡɚ�
ɯɨɞɿɜ��ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶ�
ɬɚɬɭ�ɞɥɹ�ɜɫɿɽʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɡɚɝɚɥɿ��

əɤ�ɭ�ɩɨɛɭɬɨɜɨɦɭ�ɠɢɬɬɿ��ɬɚɤ�ɿ�ɭ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɞɨɪɟ�
ɱɧɿɲɟ�ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ��ɨɫɨɛɢɫɬɿ��ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɫɚɦɨɬɭɠɤɢ��ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ�ɧɚ�
ɜɥɚɫɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�� ɹɤɭ� ɫɭɛ¶ɽɤɬ� �ɫɢɫɬɟɦɚ�� ɜɢɪɿ�
ɲɭɽ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�� ɞɨɞɚɽ� ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɭ�� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɫɢɥ� ɬɚ� ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ� ɫɚɦɨɦɭ�
ɫɭɛµɽɤɬɭ��ɱɢɦ�ɿ�ɫɩɪɢɹɽ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ���

ɇɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɟɹɤɢɯ�
ɤɪɚʀɧ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ� �ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ�� Ⱥɧɝɥɿɹ�� ɜɜɚɠɚɽɦɨ�� ɳɨ�
ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɿɞɟɹ�ɳɨɞɨ�ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɢɦɚɧɨɫɬɿ�ɩɪɢ�
ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ�ɞɟɹɤɢɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫɢɫɬɟɦɢ�Ɇȼɋ�ɬɚ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ��
Ɇɟɬɨɸ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ�ɧɚɦɢ�ɨɛɦɟɠɭɸɱɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɽ�ɮɨɪɦɭ�
ɜɚɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɿɦɿɞɠɭ� ɜɫɿɽʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� Ɇȼɋ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɲɥɹɯɨɦ�
ɫɚɦɨɨɱɢɳɟɧɧɹ�ɫɢɥɚɦɢ�ɫɚɦɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ��ɍ�ɧɚɲɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɬɚɤɿ�ɞɿʀ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɜɢ�
ɤɨɧɭɜɚɬɢɫɹ�ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ�ɫɢɥɚɦɢ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɋȼȻ��

�Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɝɨɥɨɜɧɨɸ�ɫɭɬɧɿɫɬɸ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɋȼȻ�ɽ�ɩɨɩɟɪɟ�
ɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɡɚɝɪɨɡ�ɹɤ�ɞɥɹ�ɜɫɿɽʀ�ɫɢɫ�
ɬɟɦɢ�Ɇȼɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚɤ� ɿ� ɞɥɹ� ʀʀ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ��Ʉɿɧɰɟɜɨɸ�ɦɟɬɨɸ�ɰɿɽʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɽ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɜɫɿɽʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ��

Ɇɢɪɨɲɧɢɱɟɧɤɨ�ȼɨɥɨɞɢɦɢɪ�Ɉɥɟɤɫɿɣɨɜɢɱ�
ɤ�ɬ�ɧ���ɞɨɰ���ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ��

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ��
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ɋɌɈɋɈȼɇɈ�Ɍȿɏɇȱɑɇɂɏ�Ɋȱɒȿɇɖ�ȾɅə�ȺȼɌɈɆȺɌɂɑɇɈȲ��
ȼȱȾȿɈɎȱɄɋȺɐȱȲ�ɉɈɊɍɒȿɇɖ�ɉɊȺȼɂɅ�ȾɈɊɈɀɇɖɈȽɈ�Ɋɍɏɍ�

Ɍɚɤɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɞɿɸɬɶ� ɜ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɿ� ɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɡɚɫɨɛɨɦ� ɜ�
ɛɨɪɨɬɶɛɿ�ɡɚ�ɛɟɡɩɟɤɭ�ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ�ɪɭɯɭ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɚɸɬɶ�ɩɪɨɹɜɢ�ɤɨɪɭɩɰɿʀ�
ɩɪɢ�ɜɢɩɢɫɭɜɚɧɧɿ�ɲɬɪɚɮɿɜ�ɿ�ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɬɢ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɤɨɧ�
ɬɪɨɥɸ� ɡɚ�ɞɨɪɨɠɧɿɦ�ɪɭɯɨɦ��Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɬɢɩɨɜɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�� ɹɤɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɪɿ�
ɲɭɜɚɬɢ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɫɢɫɬɟɦ� ɜɿɞɟɨɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɿ� ɿɫɧɭɸɱɿ�
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɩɪɢ�ʀɯ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ��

ȼɿɞɟɨɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ� ɪɭɯɭ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�� ɜɤɥɸɱɚɽ�ɩɨɜ
ɹ�
ɡɚɧɿ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɞɟɬɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɜ�ɜɿɞɟɨɚɧɚɥɿɡɭ�
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦ� ɡɚɫɨɛɨɦ�ɩɪɚɜɢɥ� ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ� ɪɭɯɭ� ɿ� ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɧɚɤɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ� ɩɨɪɭɲɧɢɤɚ�� ɉɨɩɭɬɧɨ� ɤɨɪɢɫɧɨ�



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ��������������

���

ɦɚɬɢ�ɿ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ�ɧɨɦɟɪɿɜ�ɜɫɿɯ�ɩɪɨʀɠɞɠɚɸɱɢɯ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ�ɞɥɹ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ʀɯ� ɡ� ɛɚɡɨɸ� ɞɚɧɢɯ� ɜɢɤɪɚɞɟɧɢɯ� ɚɛɨ� ɪɨɡɲɭɤɨɜɚɧɢɯ�
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ�� ȱɧɲɚ�ɤɨɪɢɫɧɚ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ��ɹɤɚ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɚ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�
ɬɟɥɟɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ����ɚɧɚɥɿɡ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɭ��ɩɿ�
ɞɪɚɯɭɧɨɤ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɦɚɲɢɧ�� ɳɨ� ɩɪɨʀɠɞɠɚɸɬɶ� ɜ� ɨɞɢɧɢɰɸ� ɱɚɫɭ�� ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ�
ɳɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɿ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ�ɩɨɬɨɤɭ���Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɩɨɞɿɛɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɿɞɟɨɫ�
ɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɜɢɧɭɜɚɬɰɿɜ�ɬɚ�ɫɜɿɞɤɿɜ�ȾɌɉ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɤɨɧɬ�
ɪɨɥɸɜɚɬɢ�ɲɜɢɞɤɿɫɧɢɣ�ɪɟɠɢɦ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ��ɳɨ�ɪɭɯɚɸɬɶɫɹ�ɭ�ɞɨɡɜɨɥɟɧɢɯ�ɦɟɠɚɯ�
ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ��

ɉɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɞɜɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɜɚɪɿɚɧɬɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɤɚɦɟɪ�
ɜɿɞɟɨɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�� ɹɤɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɪɿɡɧɢɯ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�� ��ɧɚ�ɩɪɹɦɨɦɭ�
ɜɿɞɪɿɡɤɭ�ɲɜɢɞɤɿɫɧɨʀ�ɞɿɥɹɧɤɢ�ɞɨɪɨɝɢ�ɿ�ɧɚ�ɩɟɪɟɯɪɟɫɬɹɯ��Ɉɫɧɨɜɧɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɜɿɞɟ�
ɨɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɧɚ�ɩɪɹɦɿɣ�ɞɿɥɹɧɰɿ�ɞɨɪɨɝɢ���ɞɟɬɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ�ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ�ɿ�
ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ� ɧɨɦɟɪɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ��ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ� ɿɫɧɭɽ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɜɢ�
ɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɢɯ�ɚɧɚɥɨɝɨɜɢɯ�ɤɚɦɟɪ�ɜɿɞɟɨɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ��ɹɤɿ�ɜɫɬɚɧɨɜ�
ɥɸɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɭ�ɉ�ɨɛɪɚɡɧɭ�ɨɩɨɪɭ�ɩɨ�ɨɞɧɿɣ�ɤɚɦɟɪɿ�ɧɚ�ɤɨɠɧɭ�ɫɦɭɝɭ�ɪɭɯɭ��
Ʉɚɦɟɪɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɨ�ɧɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ��ɳɨ� ɧɚɛɥɢɠɚɸɬɶɫɹ� ɚɛɨ� ɜɿɞɞɚ�
ɥɹɸɬɶɫɹ��ɍ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɽ�ɞɜɿ� ɫɟɪɣɨɡɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ� ɡ�ɦɚɥɟɧɶɤɢɦɢ�
ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ�ɡɨɧɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɚɧɚɥɨɝɨɜɢɯ�ɤɚɦɟɪ��ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ��ɳɨ�ɪɭ�
ɯɚɸɬɶɫɹ� ɦɿɠ� ɫɦɭɝ� ɪɭɯɭ� ɩɨ� ɞɨɪɨɠɧɿɣ� ɪɨɡɦɿɬɰɿ�� ɧɟ� ɩɨɬɪɚɩɥɹɸɬɶ� ɜ� ɩɨɥɟ� ɡɨɪɭ�
ɠɨɞɧɨʀ�ɡ�ɤɚɦɟɪ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɡɨɧɚ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ�ɪɚɞɚɪɨɦ�ɧɟ�ɡɛɿɝɚɽɬɶ�
ɫɹ�ɡ�ɡɨɧɨɸ�ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ�ɧɨɦɟɪɚ��ɬɨɦɭ�ɹɤɳɨ�ɦɚɲɢɧɚ�ɩɟɪɟɫɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɨɞɧɿɽʀ�
ɫɦɭɝɢ� ɜ� ɿɧɲɭ�� ɬɨ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɧɨɦɟɪ� ɚɛɨ� ɜɡɚɝɚɥɿ� ɧɟ�ɦɨɠɟ�
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɧɨɦɟɪ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɡɚɫɨɛɭ�ɩɨɪɭɲɧɢɤɚ��$ɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ�ɜɢɤɨɪɢɫ�
ɬɚɧɧɹ�ɚɧɚɥɨɝɨɜɢɯ�ɤɚɦɟɪ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɰɢɮɪɨɜɢɯ�ɤɚɦɟɪ��ɹɤɿ�ɡɚ�ɫɜɨ�
ʀɦɢ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɡɚɯɨɩɥɸɜɚɬɢ�ɤɿɥɶɤɚ�ɫɦɭɝ�ɪɭɯɭ�
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɿ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɿ�ɧɨɦɟɪɿɜ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ�ɡ�ɜɢɳɨɸ�ɜ�ɤɿɥɶɤɚ�
ɪɚɡɿɜ�ɪɨɡɞɿɥɶɧɨɸ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ�ɜ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡ�ɚɧɚɥɨɝɨɜɢɦɢ�ɤɚɦɟɪɚɦɢ��Ɍɚɤɚ�ɤɚɦɟ�
ɪɚ� ɦɨɠɟ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɡɚɯɨɩɥɸɜɚɬɢ� ɞɜɿ� ɫɦɭɝɢ� ɪɭɯɭ� ɿ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɡ
ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɜɨɯ�ɞɨɩɥɟɪɨɜɫɤɢɯ�ɪɚɞɚɪɿɜ��ɉɿɫɥɹ�ɩɨɹɜɢ�ɜ�ɩɨɥɟ�ɡɨ�
ɪɭ� ɜɿɞɟɨɤɚɦɟɪɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ�� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɞɚɽ� ɤɨɦɚɧɞɭ� ɪɚɞɚɪɭ� ɧɚ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�
ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ��Ɂɨɧɚ��ɜ�ɹɤɿɣ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹ� ɿ�ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ�ɧɨɦɟɪɚ�ɚɜ�
ɬɨɦɨɛɿɥɹ��ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ����ɦ��Ɂɚ�ɰɢɯ�ɭɦɨɜ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ�ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ��ɩɪɢ�ɹɤɿɣ�ɫɢɫ�
ɬɟɦɚ�ɦɨɠɟ�ɪɨɡɩɿɡɧɚɬɢ�ɧɨɦɟɪ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɡɚɫɨɛɭ��ɛɥɢɡɶɤɨ�����ɤɦ�ɝɨɞ���ɳɨ�
ɩɪɢ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɲɜɢɞɤɿɫɧɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɯ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ� ɽ�ɳɟ�ɨɞɧɿɽɸ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɸ�
ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ��

Ɉɫɧɨɜɧɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɿɞɟɨɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɧɚ�ɩɟɪɟɯɪɟɫɬɿ���ɮɿɤɫɚɰɿɹ�ɩɪɨ�
ʀɡɞɭ� ɧɚ� ɱɟɪɜɨɧɢɣ� ɫɢɝɧɚɥ� ɫɜɿɬɥɨɮɨɪɭ� ɿ� ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ� ɧɨɦɟɪɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ� ɩɨ�
ɪɭɲɧɢɤɚ��Ʉɨɠɧɚ�ɩɪɨʀɠɞɠɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ��ɹɤɚ�ɩɪɢɦɢɤɚɽ�ɞɨ�ɩɟɪɟɯɪɟɫɬɹ��ɩɨɜɢɧɧɚ�ɤɨ�
ɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢɫɹ�ɫɜɨɽɸ�ɜɿɞɟɨɤɚɦɟɪɨɸ�ɚɛɨ�ɝɪɭɩɨɸ�ɜɿɞɟɨɤɚɦɟɪ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜ�ɞɟ�
ɹɤɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ�� ɦɨɠɥɢɜɨ�� ɛɭɞɭɬɶ� ɩɨɬɪɿɛɧɿ� ɨɤɪɟɦɿ� ɤɚɦɟɪɢ� ɞɥɹ� ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ�
ɧɨɦɟɪɿɜ�ɧɚ�ɩɿɞ
ʀɡɞɿ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ�ɞɨ�ɩɟɪɟɯɪɟɫɬɹ��ɐɟ�ɩɨɜ
ɹɡɚɧɨ�ɡ�ɬɢɦ��ɳɨ�ɞɥɹ�ɱɿɬ�
ɤɨɝɨ� ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɧɨɦɟɪɚ� ɝɪɚɧɢɱɧɢɣ� ɤɭɬ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɰɢɮɪɨɜɨʀ�
ɤɚɦɟɪɢ�ɭ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɿɣ�ɩɥɨɳɢɧɿ�ɧɟ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ������ɚ�ɜ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ�
ɥɶɧɿɣ��������ɍ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɱɚɫ�ɞɥɹ�ɮɿɤɫɚɰɿʀ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɩɪɚɜɢɥ�ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ�ɪɭɯɭ�ɧɚ�



ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȺ�ɌȺ�ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇȺ�ȻȿɁɉȿɄȺ��ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɌȺ�ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ

����

ɩɟɪɟɬɢɧɿ�ɞɨɪɿɝ��ɬɚɤɢɯ�ɹɤ�ɩɪɨʀɡɞ�ɧɚ�ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɢɣ�ɫɢɝɧɚɥ�ɫɜɿɬɥɨɮɨɪɚ��ɪɨɡɜɨɪɨɬ�ɜ�
ɧɟɞɨɡɜɨɥɟɧɨɦɭ�ɦɿɫɰɿ��ɩɟɪɟɬɢɧ�ɩɨɞɜɿɣɧɨʀ�ɫɭɰɿɥɶɧɨʀ�ɥɿɧɿʀ� ɿ�ɬ�ɞ���ɩɨɬɪɿɛɧɚ�ɭɫɬɚ�
ɧɨɜɤɚ�ɤɚɦɟɪ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɧɚɞ�ɩɟɪɟɯɪɟɫɬɹɦ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɞɥɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɩɪɨʀɡ�
ɞɭ�ɧɚ�ɱɟɪɜɨɧɢɣ�ɫɢɝɧɚɥ�ɫɜɿɬɥɨɮɨɪɚ�ɩɨɬɪɿɛɧɚ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ�ɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɨɦ�ɫɜɿɬɥɨ�
ɮɨɪɚ��

ɉɟɜɧɭ�ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɿɞɟɨɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɜ�
ɧɿɱɧɢɣ� ɱɚɫ��ɍ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ� ɜɿɞɟɨɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɰɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɜɢɪɿ�
ɲɭɽɬɶɫɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɸ�ɩɪɨɠɟɤɬɨɪɿɜ��ɹɤɿ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɭ�ɜɢɞɢɦɨɦɭ�ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ��ɍ�ɬɚ�
ɤɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɽ���ɿɫɬɨɬɧɢɯ�ɧɟɞɨɥɿɤɚ��ɡɭɫɬɪɿɱɧɟ�ɫɜɿɬɥɨ�ɫɥɿɩɢɬɶ�ɜɨɞɿʀɜ��ɿ�ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɫɬɚɽ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɧɨɜɢɯ�ȾɌɉ�� ɿ��ɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɩɪɨɠɟɤɬɨɪɢ�
ɫɩɨɠɢɜɚɸɬɶ�ɜɟɥɢɤɭ�ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ��ɳɨ�ɫɬɜɨɪɸɽ�ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ�ɩɪɢ�ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɿ�ɫɢ�
ɫɬɟɦɢ�ɿ�ɩɿɞɜɢɳɭɽ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ʀʀ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ��Ⱦɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɰɿɥɨɞɨɛɨɜɨɝɨ�ɤɨ�
ɧɬɪɨɥɸ�ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ�ɪɭɯɭ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɿɧɮɪɚɱɟɪɜɨɧɿ�ɦɨɞɟɥɿ�ɤɚ�
ɦɟɪ�� Ⱦɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɨɛɨɬɢ� ɜ� ɬɟɦɧɢɣ� ɱɚɫ� ɞɨɛɢ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ�
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɫɬɪɨɛɨɜɚɧɿ�ɿɧɮɪɚɱɟɪɜɨɧɿ�ɩɪɨɠɟɤɬɨɪɢ�ɿ�ɫɢɧɯɪɨɧɿɡɭɜɚɬɢ�ʀɯ�ɡ�ɤɚ�
ɦɟɪɚɦɢ�� Ɂɚɜɞɹɤɢ� ɜɢɫɨɤɿɣ� ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ� ɤɚɦɟɪ� ɿ� ɫɬɪɨɛɭɸɱɨɝɨ� ɪɟɠɢɦɭ� ɪɨɛɨɬɢ�
ɩɪɨɠɟɤɬɨɪɿɜ�ɿɫɬɨɬɧɨ�ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɚ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɚ�ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ��ɤɪɿɦ�ɬɨ�
ɝɨ��ɩɪɨɠɟɤɬɨɪɢ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɜ�ɛɥɢɠɧɶɨɦɭ�ɿɧɮɪɚɱɟɪɜɨɧɨɦɭ�ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ�ɿ�ɧɟ�ɫɬɜɨ�
ɪɸɸɬɶ�ɩɟɪɟɲɤɨɞ�ɞɥɹ�ɜɨɞɿʀɜ��əɤɳɨ�ɤɪɿɦ�ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ�ɧɨɦɟɪɚ�ɿ�ɦɚɪɤɢ�ɦɚɲɢ�
ɧɢ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ʀʀ�ɤɨɥɿɪ��ɬɨ�ɧɚ�ɞɨɞɚɬɨɤ�ɞɨ�ɿɧɮɪɚɱɟɪɜɨɧɢɦ�ɤɚɦɟɪɚɦ�ɫɬɚ�
ɜɢɬɶɫɹ�ɡɜɢɱɚɣɧɚ�ɤɨɥɶɨɪɨɜɚ�ɚɧɚɥɨɝɨɜɚ�ɤɚɦɟɪɚ�ɜɢɫɨɤɨʀ�ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ��Ɍɚɤɭ�ɤɚɦɟɪɭ�
ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɹɤ�ɨɝɥɹɞɨɜɭ��ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɡ�ɰɿɽʀ�ɤɚɦɟɪɢ�ɦɨɠɟ�ɬɪɚɧ�
ɫɥɸɜɚɬɢɫɹ�ɜ�ɰɟɧɬɪ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɜɿɡɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɿ�ɡɚ�
ɩɢɫɭɜɚɬɢɫɹ�ɜ�ɚɪɯɿɜ�ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɨɝɨ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ��ɐɟ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɤɨɪɢɫɧɨ�ɞɥɹ�ɪɨɡ�
ɛɨɪɭ� ɫɩɿɪɧɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɿɣ�� ɬɚɤ�ɹɤ� ɜ�ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɤɪɿɦ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɿɣ�� ɡɪɨɛɥɟɧɢɯ�
ɰɢɮɪɨɜɢɦɢ�ɤɚɦɟɪɚɦɢ�ɜɢɫɨɤɨʀ�ɪɨɡɞɿɥɶɧɨʀ�ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ��ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɜɿ�
ɞɟɨɪɨɥɢɤ��ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɩɪɨɫɬɟɠɢɬɢ�ɜɫɸ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��

ɓɟ�ɨɞɧɿɽɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɿɞɟɨɮɿɤɫɚɰɿʀ�
ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɩɪɚɜɢɥ�ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ�ɪɭɯɭ�ɿ�ɜɿɞɟɨɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦ�ɩɨɬɨɤɨɦ�
ɽ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɚɞɿɣɧɨʀ�ɿ�ɛɟɡɜɿɞɦɨɜɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ�ɚɩɚɪɚɬɭɪɢ�ɜ�ɠɨɪɫɬ�
ɤɢɯ�ɜɭɥɢɱɧɢɯ�ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɡɿ�ɜɫɶɨɝɨ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ�ɪɨɤɭ��

ɘɪɢɞɢɱɧɨɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ� �ɿ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɸ� ɬɚɤɨɠ�� ɽ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɫɚɦɨɝɨ�
ɜɨɞɿɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɡɚɫɨɛɭ��Ɉɞɧɚɤ�ɪɨɡɝɥɹɞ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɜɢɯɨɞɢɬɶ�ɡɚ�ɪɚɦɤɢ�
ɞɚɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɿ�ɦɨɠɟ�ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢɫɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɞɥɹ�ɰɿɽʀ�ɦɟ�
ɬɢ�ɫɢɫɬɟɦ�ɛɿɨɿɞɟɧɬɿɮɿɤɚɰɿɿ�ɨɫɨɛɢ��

ȼ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨʀ�ɬɟɡɢ�ɯɨɬɿɥɨɫɹ�ɛ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɩɨ�
ɞɿɛɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɽ�ɜɤɪɚɣ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ��ɚɥɟ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɧɢ�
ɡɤɢ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɜɤɥɚɞɟɧɶ��ɹɤɿ�ɩɨɦɿɬɧɨ�ɩɟɪɟ�
ɜɢɳɭɸɬɶ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ�ɲɢɪɨɤɨ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɢɯ�ɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɜɿ�
ɞɟɨɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ��


