
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ��������������

���

ɉɚɜɥɨɜɚ�ɇɚɬɚɥɹ�ȼɚɥɟɪɿʀɜɧɚ��
ɤ�ɸ�ɧ�� ɫɬɚɪɲɢɣ�ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ��
ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɤɢ��ɫɭɞɨɜɨʀ�ɦɟɞɢɰɢɧɢ��
ɬɚ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ�Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ��

ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ��

ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə�Ɍȿɏɇȱɑɇɂɏ�ɁȺɋɈȻȱȼ�ȱ�ɌȿɏɇɈɅɈȽȱɃ��
ɉȱȾ�ɑȺɋ�ɉɊɈȼȿȾȿɇɇə�ȾɈɉɂɌɍ��
ɍ�ɊȿɀɂɆȱ�ȼȱȾȿɈɄɈɇɎȿɊȿɇɐȱȲ��

ɑɢɧɧɢɣ�Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɍɤɪɚʀɧɢ� �ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɬɚ�
ɤɢɣ�ɜɢɞ�ɞɨɩɢɬɭ�±�ɹɤ�ɞɨɩɢɬ�ɭ�ɪɟɠɢɦɿ�ɜɿɞɟɨ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��Ɍɚɤɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɡɚɤɨ�
ɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɛɟɡɫɭɦɧɿɜɧɨ� ɽ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɦ� ɤɪɨɤɨɦ� ɜ� ɫɬɨɪɨɧɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�� ɉɪɨɬɟ��
ɪɨɡɦɢɬɟ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɞɚɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɦɨɠɥɢɜɿ�ɡɚɝɪɨɡɢ�ɩɨ�
ɜɧɨɰɿɧɧɿɣ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɚɜ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɬɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɤɪɢ�
ɦɿɧɚɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɨɩɢɬɭ�ɭ�ɬɚɤɨɦɭ�ɮɨɪɦɚɬɿ��

Ɂɝɿɞɧɨ�ɫɬ������ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɿɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡɞɿɣ�
ɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ�� ɤɨɥɢ� ɱɟɪɟɡ� ɩɨɜɚɠɧɿ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɭɱɚɫɧɢɤ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɧɟ�ɦɚɽ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɪɢɛɭɬɢ�ɡɚ�ɦɿɫɰɟɦ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��ɹɤɳɨ�ɦɨɜɚ�ɣɞɟ�ɩɪɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɛɟɡɩɟɤɢ�ɨɫɿɛ�� ɹɤɿ�ɛɟɪɭɬɶ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɿ�� ɚɛɨ�ɞɿʀ� ɜɿɞɛɭ�
ɜɚɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɭɱɚɫɬɸ�ɦɚɥɨɥɿɬɧɶɨɝɨ� ɚɛɨ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɶɨɝɨ� ɫɜɿɞɤɚ��ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɝɨ�� ɚ�
ɬɚɤɨɠ��ɹɤɳɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɠɢɬɢ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɞɨɫɭ�
ɞɨɜɨɝɨ�
ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�>�@��Ɉɞɧɚɤ�ɜɤɚɡɚɧɿ�ɜɢɩɚɞɤɢ�ɧɟ�ɽ�ɜɢɱɟɪɩɧɢɦɢ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɨɫɬɚɧɧɿɦ�
ɩɭɧɤɬɨɦ�ʀɯ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɽ�©ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɿɧɲɢɯ�ɩɿɞɫɬɚɜ��ɹɤɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɫɥɿɞɱɢɦ��ɩɪɨ�
ɤɭɪɨɪɨɦ��ɫɥɿɞɱɢɦ�ɫɭɞɞɟɸ�ɞɨɫɬɚɬɧɿɦɢª�ɞɥɹ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��əɤ�
ɦɢ� ɛɚɱɢɦɨ�� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ� ɜɿɞɞɚɜ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɜɚɠɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɧɚ� ɜɥɚɫɧɟ�
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɚɦ��ɹɤɿ�ɜɟɞɭɬɶ�ɩɪɨɰɟɫ���

Ɂ� ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɨɰɿɧɨɱɧɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɭ�ɤɨɠɧɨɦɭ�
ɜɢɩɚɞɤɭ�ɨɫɨɛɢɫɬɨ�ɩɿɞɿɣɬɢ�ɞɨ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ��ɡ�ɿɧɲɨɝɨ���ɞɥɹ�ɧɟɫɭɦɥɿɧɧɨʀ�ɨɫɨ�
ɛɢ�ɰɟ�ɦɨɠɟ�ɫɬɚɬɢ�ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ�ɞɥɹ�ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɲɥɹɯɨɦ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɬɥɭɦɚ�
ɱɟɧɧɹ�ɩɨɜɚɠɧɨɫɬɿ��ɍ�ɩ����ɫɬɚɬɬɿ�����ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɦɨɜɚ�ɣɞɟɬɶɫɹ��ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫ�
ɬɚɧɧɹ�ɭ�ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɦɭ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɦɭ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɿ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɿ�ɬɟɯɧɨ�
ɥɨɝɿɣ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɧɚɥɟɠɧɭ�ɹɤɿɫɬɶ�ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɿ�ɡɜɭɤɭ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɿɧ�
ɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ�ɛɟɡɩɟɤɭ��ɇɚɥɟɠɧɚ�ɹɤɿɫɬɶ�ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�±�ɰɟ�ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ��ɹɤɟ�ɞɨɡɜɨ�
ɥɹɽ� ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ� ɨɫɨɛɭ� ɡɚ� ʀʀ� ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ� ɜɫɿɦɚ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�
ɩɪɨɰɟɫɭ�ɬɚ� ɡɚɮɿɤɫɭɜɚɬɢ� ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ�ɡ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɸ�ɦɨɠ�
ɥɢɜɿɫɬɸ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɞɨɩɢɬɭɜɚɧɨɝɨ�ɩɨ�ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɸ��ɇɚɥɟɠɧɚ�ɹɤɿɫɬɶ�ɡɜɭɤɭ�±�
ɰɟ� ɡɜɭɤ��ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɱɿɬɤɨ� ɬɚ�ɪɨɡɛɿɪɥɢɜɨ�ɪɨɡɪɿɡɧɹɬɢ�ɩɨɤɚɡɚɧɧɹ�ɞɨɩɢɬɭɜɚɧɨʀ�
ɨɫɨɛɢ�ɜɫɿɦɚ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɬɚ�ɡɚɮɿɤɫɭɜɚɬɢ�ɣɨɝɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ�ɡ�
ɧɚɫɬɭɩɧɨɸ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɽɸ�ɞɨɩɢɬɭɜɚɧɨɝɨ�ɡɚ�ɝɨɥɨɫɨɦ�>�@���

ɉɪɨ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ�ɧɚɥɟɠɧɨʀ�ɹɤɨɫɬɿ�ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɡɜɭɤɭ�ɜɤɚɡɚɧɨ�ɿ�ɜ�ɿɧ�
ɫɬɪɭɤɰɿʀ�©ɉɪɨ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ�ɜɿɞɟɨɡɚɩɢɫɭ�ɯɨɞɭ�ɿ�ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɞɿɣ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ�ɭ�ɪɟɠɢɦɿ�ɜɿɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�



ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȺ�ɌȺ�ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇȺ�ȻȿɁɉȿɄȺ��ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɌȺ�ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ

����

ɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ� �ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ª�� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨʀ� ɧɚɤɚɡɨɦ�
Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ������ɪɨɤɭ�ʋ������
Ⱦɨ�ɬɨɝɨ�ɠ��ɡɝɿɞɧɨ�ɩ���������ɰɶɨɝɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ�ɫɭɞɨɜɨ�
ɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� �ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɚ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�
ɱɭɬɢ�ɬɚ�ɛɚɱɢɬɢ�ɯɿɞ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ��ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ���ɫɬɚɜɢɬɢ�ɡɚɩɢ�
ɬɚɧɧɹ�ɿ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ��ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ�ɿɧɲɿ�ɧɚɞɚɧɿ�ʀɦ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɿ�ɩɪɚ�
ɜɚ� ɬɚ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɿ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɦ� ɡɚɤɨ�
ɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ��Ⱦɥɹ� ɹɤɿɫɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɩɢɫɭ� ɜɫɿ� ɭɱɚɫɧɢɤɢ� ɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ�
�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��ɩɨɜɢɧɧɿ�ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɬɢɫɹ�ɝɨɥɨɫɧɨ�ɿ�ɜɢɪɚɡɧɨ�>�@���

ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɽ�ɫɭɦɧɿɜɧɨɸ�ɩɨɡɢɰɿɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɹ��ɤɨɬɪɢɣ�ɞɨɩɭɫɤɚɽ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ�ɞɨɩɢɬɭ��ɱ�����ɫɬ������ɄɉɄ��ɭ�ɪɟɠɢɦɿ�ɜɿɞɟɨ�ɤɨɧɮɟ�
ɪɟɧɰɿʀ�ɡ�ɚɭɞɿɨ�±�ɬɚ�ɜɿɞɟɨ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɚɦɢ��Ɍɚɤ��ɭ�ɩ����ɫɬ������ɄɉɄ�ɦɨɜɚ�ɣɞɟɬɶɫɹ�
ɩɪɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɚɥɟɠɧɨʀ� ɹɤɨɫɬɿ� ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɡɜɭɤɭ�� ɹɤ� ɭɦɨɜɢ�
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ��ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɥɿɞɱɢɯ�ɞɿɣ�ɭ�ɪɟ�
ɠɢɦɿ�ɜɿɞɟɨ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ɚ�ɜɠɟ�ɭ�ɩ�����ɰɿɽʀ�ɠ�ɫɬɚɬɬɿ�ɦɨɜɚ�ɣɞɟɬɶɫɹ�ɩɪɨ�ɦɨɠɥɢ�
ɜɿɫɬɶ�ɜɿɡɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɟɪɟɲɤɨɞ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɰɟ�ɽ�ɧɟɩɪɢ�
ɩɭɫɬɢɦɢɦ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɿ�ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɿɣ� ɧɚ� ɞɨɫɭɞɨɜɨɦɭ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɿ�� Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɡɚɫɬɨɫɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɚɤɭɫɬɢɱɧɢɯ�ɬɚ�ɜɿɡɭɚɥɶɧɢɯ�ɜɬɪɭɱɚɧɶ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�
ɞɨɩɢɬɭ� ɨɫɨɛɢ� ɰɿɥɤɨɦ� ɜɢɤɥɸɱɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ʀʀ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�� Ⱦɨɩɢɬɭɜɚɧɚ� ɡɚ�
ɬɚɤɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ�ɨɫɨɛɚ�ɜɿɞɪɚɡɭ�ɫɬɚɽ�ɚɧɨɧɿɦɧɢɦ�ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɭ��

ȼɢɤɥɢɤɚɽ� ɫɭɦɧɿɜɿɜ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɫɶɨɝɨ� ɚɪ�
ɫɟɧɚɥɭ�ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɩɪɢɣɨɦɿɜ�ɞɨɩɢɬɭ�ɭ�ɬɚɤɨɦɭ�ɮɨɪɦɚɬɿ��Ɂɚ�ɫɜɨɽɸ�ɫɭɬɧɿɫɬɸ�ɞɨ�
ɩɢɬ� ɹɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɠ�ɨɫɨɛɚɦɢ�� ɤɨɬɪɿ� ɛɟ�
ɪɭɬɶ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɧɶɨɦɭ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɜɿɞɨɦɿ�ɞɨɩɢ�
ɬɭɜɚɧɨɦɭ�ɮɚɤɬɢ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɿɫɬɢɧɢ�ɭ�ɫɩɪɚɜɿ��Ⱥɧɚ�
ɥɿɡɭɸɱɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ��ɦɨɠɧɚ�ɩɨɛɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɤɥɸɱɨɜɢɦ�ɦɨɦɟɧɬɨɦ�ɽ�ɫɚɦɟ�ɜɫɬɚ�
ɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɚɤɬɭ�ɦɿɠ� ɞɨɩɢɬɭɜɚɧɢɦ� ɬɚ� ɨɫɨɛɨɸ�� ɹɤɚ�ɩɪɨɜɨ�
ɞɢɬɶ�ɞɨɩɢɬ���

ȼɚɠɥɢɜɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɿɫɬɶ� ɿ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɞɨɛɪɨɡɢɱɥɢɜɿɫɬɶ��
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ�ɨɫɨɛɢ��ɹɤɚ�ɩɪɨɜɚɞɢɬɶ�ɞɨɩɢɬ�ɜ�ɨɫɨɛɿ�ɞɨɩɢɬɭɜɚɧɨɝɨ��ɬɚɤɬɨɜɧɿɫɬɶ��
ɜɢɬɪɢɦɤɚ��ɧɚɥɟɠɧɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɦɨɜɢ��ɤɨɪɟɤɬɧɿɫɬɶ��ɐɟ�ɫɩɪɢɹɽ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ�ɿ�ɩɿɞɬ�
ɪɢɦɚɧɧɸ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɫɥɿɞɱɨʀ� ɞɿʀ� ɫɩɨɤɿɣɧɨʀ�� ɞɿɥɨɜɨʀ� ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ�� ɭɫɭɧɟɧɧɸ� ɧɚ�
ɩɪɭɠɟɧɨɫɬɿ��Ⱥ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ�ɡɚ�ɟɤɪɚɧɨɦ�ɦɨɧɿɬɨɪɚ�ɡɜɿɫɧɨ�ɧɟ�ɞɨɫɹɝɬɢ��ɇɚ�
ɜɿɬɶ� ɬɟɪɦɿɧ� ©ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɟ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹª� ɝɨɜɨɪɢɬɶ� ɩɪɨ� ɩɟɜɧɭ� ©ɞɢɫɬɚɧɰɿɸª�
ɦɿɠ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɞɨɩɢɬɭ��Ɉɬɪɢɦɚɬɢ�ɛɟɡɡɚɩɟɪɟɱɧɿ�ɧɟɫɩɪɨɫɬɨɜɧɿ�ɮɚɤɬɢɱɧɿ�ɞɚɧɿ�
ɦɨɠɥɢɜɨ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡɚ� ɭɦɨɜ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ� ©ɨɱɿ� ɜ� ɨɱɿª�� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ�
ɩɪɢɣɨɦɿɜ� ɹɤ� ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ�� ɬɚɤ� ɿ� ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ�� ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɣ��ɳɨ�
ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ�ɭ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ�ɩɪɢɣɨɦɿɜ�ɪɿɡɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ�� Ɂɚ� ɿɧɲɢɯ�ɭɦɨɜ�ɦɚɬɢɦɟ�ɦɿɫɰɟ�
ɥɢɲɟ�ɬɟɯɧɿɱɧɚ�ɮɿɤɫɚɰɿɹ�ɞɚɧɢɯ��ɉɨ�ɿɧɲɭ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɦɨɧɿɬɨɪɚ�ɫɥɿɞɱɨɦɭ�ɚɛɨ�ɫɭɞɞɿ�
ɫɤɥɚɞɧɨ�ɪɨɡɩɿɡɧɚɬɢ�ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ��ɜɨɥɶɨɜɢɣ�ɫɬɚɧ�ɞɨɩɢɬɭɜɚɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ��ʀʀ�ɠɟɫɬɢɤɭ�
ɥɹɰɿɸ��ɦɿɦɿɤɭ��ɦɚɧɟɪɢ��ɡɜɢɱɤɢ��ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�ɜɩɟɜɧɢɬɢɫɹ��ɳɨ�ɧɚ�ɧɟʀ�ɧɟ�ɡɞɿɣɫɧɸ�
ɽɬɶɫɹ�ɜɩɥɢɜɭ�ɬɚ�ɬɢɫɤɭ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɩɪɢɫɭɬɧɿɯ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɞɨɩɢɬɭɜɚɧɚ�ɨɫɨɛɚ�ɫɩɪɢɣ�
ɦɚɽɬɶɫɹ�ɫɥɿɞɱɢɦ�ɬɚ�ɫɭɞɨɦ�ɛɿɥɶɲ�ɜɿɞɱɭɠɟɧɨ��ɳɨ�ɦɨɠɟ�ɜɢɤɪɢɜɢɬɢ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ��������������

���

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɚ�ɿɫɬɨɬɧɨ�ɜɩɥɢɧɭɬɢ�ɧɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ��
ȼɬɿɦ��ɦɢ�ɧɿɹɤɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɧɟ�ɡɚɩɟɪɟɱɭɽɦɨ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɞɢɫɬɚɧɰɿɣ�

ɧɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ��Ɇɨɠɧɚ�ɫɤɚɡɚɬɢ��ɳɨ� �ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɿɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ�ɩɿɞ�
ɱɚɫ� ɞɨɩɢɬɭ� ɦɨɠɟ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɸ� ɦɚɧɿɩɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɡɚɬɹɝɭɜɚɧɧɹ�
ɩɪɨɰɟɫɭ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɨɞɟɪɠɚɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨ�ɡɧɚɱɭ�
ɳɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɭ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɫɬɢɫɥɿ�ɫɬɪɨɤɢ��Ⱦɨ�ɬɨɝɨ�ɠ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɿɞɟɨ�
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɧɚɞɚɫɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɪɿɲɢɬɢ� ɰɿɥɢɣ� ɪɹɞ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ� ɩɢ�
ɬɚɧɶ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ��ɉɪɨɬɟ��ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɟ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɧɟ�ɡɦɨɠɟ�
ɿ� ɧɟ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɡɚɦɿɧɢɬɢ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɭ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɭ�ɮɨɪɦɭ� ɿ� ɩɨɜɢɧɧɨ�
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɥɢɲɟ�ɭ�ɜɢɤɥɸɱɧɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ��
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���ɉɪɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ȱɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɩɪɨ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ�ɜɿɞɟɨɡɚ�
ɩɢɫɭ�ɯɨɞɭ�ɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɞɿɣ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ�ɭ�ɪɟɠɢɦɿ�ɜɿɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�
ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ��ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�����ɇɚɤɚɡ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ɪ��ʋ������

ɉɥɟɬɟɧɟɰɶ�ȼɿɤɬɨɪ�Ɇɢɤɨɥɚɣɨɜɢɱ��
ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɤɢ��
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Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ��
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ɆɈɀɅɂȼɈɋɌȱ�ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə�ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇɂɏ��
ɌȿɏɇɈɅɈȽȱɃ�ɍ�ɉɈȾɈɅȺɇɇȱ�ɉɊɈɌɂȾȱȲ��
ɄɊɂɆȱɇȺɅɖɇɈɆɍ�ɋɍȾɈɑɂɇɋɌȼɍ��

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɧɚɤɥɚɞɚɽ�ɫɜɿɣ�ɜɿɞɛɢɬɨɤ�ɧɚ�ɜɫɿ�ɫɮɟ�
ɪɢ� ɧɚɲɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ�� ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɣ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɭ� ɛɨ�
ɪɨɬɶɛɿ�ɡɿ�ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɸ���

əɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ�ȼ��ȯ�� Ɍɤɚɥɿɱ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣ�
ɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ�ɭ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɞɿɹɥɶ�
ɧɨɫɬɿ��Ɉȼɋ�ɫɭɱɚɫɧɿ�ɡɞɨɛɭɬɤɢ�ɧɚɭɤɢ�ɿ�ɬɟɯɧɿɤɢ��ɥɢɲɟ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɰɶɨɦɭ�ɦɨɠɥɢɜɢɣ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɭɜɚɥɶɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɜɫɿ� ɤɪɢɦɿɧɨɝɟɧɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɹɤɿ� ɞɟ�
ɬɟɪɦɿɧɭɸɬɶ� ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɶ�� Ɋɨɥɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɭ� ɛɨɪɨɬɶɛɿ� ɡɿ� ɡɥɨ�
ɱɢɧɧɿɫɬɸ�ɫɚɦɚ�ɩɨ�ɫɨɛɿ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɚ��ȼ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɨ�
ɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɭɫɩɿɲɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɶ�ɞɥɹ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ��ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ��ɪɨɡ�
ɤɪɢɬɬɹ��ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɬɚ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɭ�ɬ�ɱ��ɧɚ�
ɪɚɧɧɿɯ�ɫɬɚɞɿɹɯ�ʀɯ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ��ɡɚɦɚɯɭ�ɬɚ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�>���ɫ���������@��

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɜɲɢ�ɞɟɹɤɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�Ɉȼɋ�ɧɨɜɿɬɧɿɯ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ȼ�Ȼ��ȼɢɲɧɹ�ɬɚ�ȼ�Ɉ��Ɇɢɪɨɲɧɢɱɟɧɤɨ�ɤɨɧɫɬɚɬɭɸɬɶ��


