
ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȺ�ɌȺ�ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇȺ�ȻȿɁɉȿɄȺ��ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɌȺ�ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ

����

ɧɿɫɬɶ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�� ɮɿɤɫɚɰɿʀ�� ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɱɧɨ�ɡɧɚɱɭɳɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�
ɩɪɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ�ɫɥɿɞɱɢɯ�ɞɿɣ�ɞɥɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ʀʀ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɪɟɱɨɜɨɝɨ�ɞɨɤɚɡɭ��ɚɧɨ�
ɧɿɦɧɿɫɬɶ�� ɧɟɩɟɪɫɨɧɿɮɿɤɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɡɥɨɱɢɧɰɿɜ�� � ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɞɿɣ�
ɤɿɛɟɪɡɥɨɱɢɧɰɿɜ����

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡ�ɤɿɛɟɪɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɸ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡɚ�
ɥɟɠɢɬɶ��ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ��ɜɿɞ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� � ʀʀ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� �ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚ�
ɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ��ȱ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ��ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ�ɽ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɩɨ�
ɧɹɬɿɣɧɨ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɩɚɪɚɬɭ� ɤɿɛɟɪɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ� ɭ� ɜɫɿɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɚɯ��ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨ�
ɧɰɿɜ��ɹɤɿ�ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɹɦ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�� �ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɦɿɠɧɚ�
ɪɨɞɧɨʀ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɤɿɛɟɪɡɥɨɱɢɧɿɜ���
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�� ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɫɬɚɧ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɩɪɨɤɭɪɫɶɤɨ�ɫɥɿɞɱɨʀ�

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� í� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ��
KWWSV���ZZZ�JS�JRY�XD�XD�VWDWLQIR�KWPO��

�� ɍɤɪɚʀɧɚ��ȼɫɟɫɜɿɬɧɿɣ�ɨɝɥɹɞ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��Ʉɿɛɟɪɡɥɨɱɢɧɰɿ�ɜ�ɰɟɧɬɪɿ�ɭɜɚɝɢ��í�
>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWSV���ZZZ�SZF�FRP�XD�XN�SUHVV�
URRP�DVVHWV�*(&6B8NUDLQHBXD�SGI�

�� Ʉɨɥɟɫɧɢɤ� ȼ�� Ⱥ�� Ɋɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ�� ɧɚɭɤ��ɦɟɬɨɞ�� ɩɨɫɿɛ�� ��
>ȼ�Ⱥ�Ʉɨɥɟɫɧɢɤ��ȱ�ȼ�Ƚɨɪɚ��Ɇ�ȱ�Ʉɨɫɬɿɧ�ɬɚ�ɿɧ�@��±�Ʉ����ȼɢɞ�ɜɨ�ɇȺ�ɋȻ�ɍɤɪɚʀɧɢ��������±�����ɫ��

Ɋɢɠɤɨɜ�ȿɞɭɚɪɞ�ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɨɜɢɱ�
ɤ�ɸ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ��ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ��

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ��
ɛɟɡɩɟɤɢ�Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇȱ�ɌȿɏɇɈɅɈȽȱȲ��
əɄ�ɁȺɋȱȻ ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ�ɎȺɏȱȼɐȱȼ�Ɂ�ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ��
ȻȿɁɉȿɄɂ�ɉȱȾɊɈɁȾȱɅȱȼ�ɄɊɂɆȱɇȺɅɖɇɈȲ�ɉɈɅȱɐȱȲ�

ɍ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ��ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɝɨ�ɨɝɥɹɞɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�3Z&�ɡɚ�
������ɪɿɤ�ɛɭɥɨ�ɨɩɢɬɚɧɨ�ɛɿɥɶɲɟ������ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɿɡ�����ɤɪɚʀɧ�������ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�
ɜɜɚɠɚɸɬɶ��ɳɨ�ɦɿɫɰɟɜɿ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɧɚɥɟɠɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɿ�
ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɞɥɹ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ�ɡɥɨɱɢɧɚɦ��Ɂɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɞɜɚ�ɪɨɤɢ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�
ɤɨɠɧɿɣ�ɬɪɟɬɿɣ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��������ɩɪɢɣɲɥɨɫɶ�ɫɬɢɤɧɭɬɢɫɶ�ɿɡ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ�ɡɥɨ�
ɱɢɧɚɦɢ��ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�ɬɪɟɬɢɧɚ��������ɡ�ɹɤɢɯ�ɫɤɥɚɥɢ�ɤɿɛɟɪɡɥɨɱɢɧɢ�>�@��

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɶ�ɦɚɽ�ɩɪɹɦɭ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɜɿɞ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɬɚ�ɬɟɦɩɿɜ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɬɚ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɪɚɡɨɦ�ɡ�ɧɢɦ�ɹɤ�ɤɿɥɶɤɿ�
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���

ɫɧɨ�ɬɚɤ�ɿ�ɹɤɿɫɧɨ�>�@��ȼ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ�
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɡɚ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɬɚ�
ɤɢɦ� ɩɪɨɹɜɚɦ� ɽ� ɩɨɫɬɿɣɧɟ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɚɤɬɢɱɧɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɜɨɽʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɜ�ɩɢɬɚɧɧɿ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤɚɞɪɿɜ�>�@��

ɇɚ� ɬɥɿ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɰɟ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɧɟ�
ɜɬɪɚɱɚɽ�ɫɜɨɽʀ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɫɬɭɩɟɧɶ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ�ɟɤɨɧɨɦɿ�
ɱɧɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɬɚ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ�ɬɟɪɦɿɧɿɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɫɬɜɨ�
ɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɿ�ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��

ɇɚ�ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ�ɱɚɫ�ɨɫɧɨɜɧɟ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɬɚɤɨʀ�ɞɿɹɥɶ�
ɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ�ɧɟɫɬɢ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɭ� ɩɢɬɚɧɧɿ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�
ɤɚɞɪɿɜ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ�ɡɚɤɥɚɞɢ�ɡɿ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦɢ�ɭɦɨɜɚɦɢ�ɧɚ�
ɜɱɚɧɧɹ�� ɞɨ� ɹɤɢɯ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɢɣ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ� ɜɧɭɬ�
ɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ��

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɬɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɧɚɛɨ�
ɪɭ�ɤɭɪɫɚɧɬɿɜ�ɩɨɤɥɚɞɚɽ�ɧɚ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ�ɤɨɥɟɤɬɢɜ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ��ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ�ɮɨɪɦ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɮɚɯɨɜɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɦɚɣ�
ɛɭɬɧɿɯ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɰɿɜ�ɿɡ�ɛɚɡɨɜɢɦɢ�ɡɧɚɧɧɹɦɢ�ɬɚ�ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿ�
ɱɧɿɣ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ��

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ� ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ� ɩɟɜɧɢɦɢ�ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ� ɬɨɝɨ��ɳɨ�
ɤɭɪɫɚɧɬɢ� ����� ɪɨɤɭ� ɧɚɛɨɪɭ� ɩɨɱɚɥɢ� ɜɢɜɱɚɬɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɫɜɨɽʀ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɟ�ɧɚ�ɜɢɩɭɫɤɧɨɦɭ�ɤɭɪɫɿ��ɹɤ�ɪɚɧɿɲɟ��ɚ�ɡ�ɩɟɪɲɨɝɨ��ɉɪɢ�
ɜɫɿɯ�ɫɤɥɚɞɧɨɳɚɯ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɿɡ�ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɿɽɸ�ɿ�
ɩɨɥɿɰɟʀɫɬɢɤɨɸ��ɹɤɭ�ɜɨɧɢ�ɩɨɤɢ�ɜɢɜɱɚɸɬɶ�ɭ�ɨɡɧɚɣɨɦɱɨɦɭ�ɚɫɩɟɤɬɢ��ɭ�ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɯ�
ɩɟɪɲɨɤɭɪɫɧɢɤɿɜ�ɡ�ɫɚɦɨɝɨ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ�ɛɚɡɢɫ�
>�@� ɹɤ� ɩɟɪɲɢɣ� ɟɬɚɩ� ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ� ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɡɧɚɧɧɹɦɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ�
ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ�ɡɥɨɱɢɧɚɦ����

Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɡɧɚɧɶ� ɬɚ�
ɧɚɜɢɱɨɤ�ɭ�ɤɭɪɫɚɧɬɿɜ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ�ɭ������ɪɨɰɿ�ɫɬɜɨ�
ɪɟɧɨ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɣ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ�ɩɨɥɿɝɨɧ�ɞɥɹ�ɜɿɞɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɬɟɦɚ�
ɬɢɱɧɢɯ�ɮɚɛɭɥ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɫɤɥɚɞɿɜ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ�� Ɂɚ�
ɛɟɡɩɟɱɟɧɢɣ� ɧɚɣɫɭɱɚɫɧɿɲɨɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ� ɬɟɯɧɿɤɨɸ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ� ɩɨɥɿ�
ɝɨɧ� ɡɞɚɬɟɧ�ɹɤ� ɚɜɬɨɧɨɦɧɨ� ɬɚɤ� ɿ� ɭ� ɫɤɥɚɞɿ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɞɿɥɨɜɨʀ� ɝɪɢ�
©Ʌɿɧɿɹ�±����ª�>�@�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ�ɬɚ�ɤɭɪɫɚɧɬɿɜ�ɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɭ�
ɱɚɫɧɢɯ��ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�>�@���

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɚɧɚɥɿɡɭ�ɬɚ�ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɡ������ɪɨɤɭ�\ɚ�ɤɚɮɟɞɪɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣ�
ɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɤɿɛɟɪɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɭ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢ�
ɦɢ�ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ�ɡɧɚɧɧɹɦɢ�ɬɚ�ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ��ɧɚɞɚɽ�ɤɭɪɫɚɧɬɚɦ�ɜɤɚɡɚɧɨʀ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɩɟɪɟɞ� ʀɯ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɢɤɚɦɢ�� ɹɤɿ� ɧɚɜɱɚɥɢɫɶ� ɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɯ��

ȼɜɚɠɚɽɦɨ��ɳɨ�ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ�ɭɫɩɿɯɭ�ɭ�ɩɢɬɚɧɧɿ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɡɚɯɢɫɬɭ�
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ���ɩɨɜɢɧɧɚ�ɫɬɚɬɢ�ɬɿɫɧɚ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ��
ɤɚɮɟɞɪ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ��ɡɿ�ɫɩɨɪɿɞɧɟɧɢɦɢ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦɢ�ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ�ɬɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ�
ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ�ɡ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ�ɩɪɨɮɿɥɶɧɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɶ�ɬɚ�ɞɟɩɚɪɬɚɦɟ�



ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȺ�ɌȺ�ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇȺ�ȻȿɁɉȿɄȺ��ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɌȺ�ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ

����

ɧɬɿɜ��Ʉɨɧɤɪɟɬɧɢɦ�ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ�ɬɚɤɨʀ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɽ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɹ�ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɫɩɿɥɶɧɢɯ�
ɩɪɨɟɤɬɚɯ�ɬɚ�ɪɨɛɨɬɚ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɮɨɪɭɦɿɜ��ɩɨɞɿɛɧɨ�ɰɶɨɦɭ��
Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɪɨɥɶ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɭ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ�ɮɚɯɿ�
ɜɰɿɜ�ɡ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɽ�
ɪɿɡɧɨɩɥɚɧɨɜɨɸ� ɬɚ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɸ�� ɇɚ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɜɨɧɢ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɹɤ�
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɿɧɮɨ�
ɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɬɚ�ɜɿɞɨɦɱɢɯ� ɿ�ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ�ɛɚɡ�ɞɚɧɢɯ��ɇɚ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�±�ɹɤ�
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫ�
ɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ��ɇɚ�ɬɪɟɬɶɨɦɭ�±�ɹɤ�ɡɚɫɿɛ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɩɪɚɜɨ�
ɨɯɨɪɨɧɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɇɚ� ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ� ±� ɹɤ� ɡɚɫɿɛ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɨʀ� ɬɚ�
ɫɥɿɞɱɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɟɝɥɚɫɧɢɯ�ɫɥɿɞɱɢɯ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɢɯ�ɞɿɣ���

ɇɚ� ɧɚɲ� ɩɨɝɥɹɞ�� ɫɚɦɟ� ɜ� ɬɚɤɿɣ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ�
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɩɿɞɪɨɡ�
ɞɿɥɿɜ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɿɡ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ���
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��� ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ� ɨɛɡɨɪ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ�� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟ�

ɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWSV���ZZZ�SZF�E\�UX�SXEOLFDWLRQV�RWKHU�SXEOLFDWLRQV�HFRQRPLF�
FULPH�VXUYH\������KWPO��

��� Ɋɢɠɤɨɜ� ȿ�ȼ�� ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɹɤ� ɡɚɫɿɛ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɰɿʀ� �� ȿ�ȼ�� Ɋɢɠɤɨɜ� ��� Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�
ɪɨɡɲɭɤɨɜɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ��ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɬɟɨɪɿʀ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ���ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȼɫɟ�
ɭɤɪ�� ɧɚɭɤ��ɩɪɚɤɬ�� ɤɨɧɮ�� �Ⱦɧɿɩɪɨ�� ��� ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ� ����� ɪ���� ±� Ⱦɧɿɩɪɨ� �� Ⱦɧɿɩɪɨɩ�� ɞɟɪɠ�� ɭɧ�ɬ�
ɜɧɭɬɪ��ɫɩɪɚɜ��������±�ɑ�������ɋ�����������

���Ɇɚɬɜɿɽɧɤɨ�Ⱥ�Ɉ���Ɋɢɠɤɨɜ�ȿ�ȼ��ɉɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ���Ⱥ�Ɉ��
Ɇɚɬɜɿɽɧɤɨ��ȿ�ȼ��Ɋɢɠɤɨɜ���ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ��ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɬɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ��
ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ�����ɤɜɿɬɧɹ������ɪ���ɦ��Ⱦɧɿɩɪɨ���±�
Ⱦɧɿɩɪɨ��Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ��������±�ɋ�����������

���Ɋɢɠɤɨɜ�ȿ�ȼ��Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ�Ɉȼɋ�ɩɨ�ɛɨɪɨɬɶɛɿ�ɡ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ�ɡɥɨɱɢɧɧɿɫ�
ɬɸ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɡɥɨɱɢɧɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɿɧɮɨɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚ�
ɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� �ȿ�ȼ��Ɋɢɠɤɨɜ�� �Ɇɢɬɧɚ�ɫɩɪɚɜɚ��ɇɚɭɤɨɜɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ��ɦ��Ɉɞɟɫɚ���
ʋ���������±�������ɱɚɫɬɢɧɚ����ɤɧɢɝɚ������ɋ������������

��� Ɋɢɠɤɨɜ� ȿ�ȼ�� Ⱦɨɫɜɿɞ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ©Ʌɿɧɿɹ����ª� ɭ� Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɦɭ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ��ȿ�ȼ��Ɋɢɠɤɨɜ����ɉɪɨɛɥɟɦɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪ�
ɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɦɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɜɢɳɢɦɢ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦɢ�
ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ� ɡɿ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦɢ� ɭɦɨɜɚɦɢ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ� �� ɡɛɿɪɧɢɤ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɫɬɚɬɟɣ� ɡɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ�
ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ���ɭɩɨɪɹɞɧɢɤ�
Ɍ�ȼ��Ɇɚɝɟɪɨɜɫɶɤɚ�����Ʌɶɜɿɜ��ɅɶɜȾɍȼɋ��������±����������ɋɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɚɪɹɞɚɦɢ�ɦɨ�
ɛɿɥɶɧɨʀ�ɩɚɬɪɭɥɶɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ��ȼɢɲɧɹ�ȼ�Ȼ���Ƚɥɭɯɨɜɟɪɹ�ȼ�Ⱥ���Ɂɨɥɨɬɨɧɨɲɚ�Ɉ�ȼ���Ɋɢɠɤɨɜ�ȿ�ȼ����
ɉɚɬɟɧɬ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɤɨɪɢɫɧɭ�ɦɨɞɟɥɶ�ʋ���������ɍɤɪɚʀɧɚ��Ɂɚɹɜɤɚ�ʋ�X�����������ɆɉɄ�+��%�
������Ȼɸɥ��ʋ����������������

���Ɋɢɠɤɨɜ�ȿ�ȼ��ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɧɚɜɱɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɭ�ɜɭɡɚɯ�Ɇȼɋ�ɧɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɿ�ȾȾɍȼɋ���Ɉ�ȼ��Ɂɨɥɨɬɨɧɨɲɚ��ȿ�ȼ��Ɋɢɠɤɨɜ����ɇɚɭɤɨ�
ɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ���Ɂɛɿɪɧɢɤ�ɧɚɭ�
ɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɶ��±���������ʋ����������±�ɋ���������Ɋɢɠɤɨɜ�ȿ�ȼ��ȼɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɭ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɇɚɰɿɨɧɚ�
ɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ� ��ȿ�ȼ��Ɋɢɠɤɨɜ� ���ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɜ�ɞɿɹɥɶ�
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