
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ��������������

���

ɋɨɥɨɦɿɧɚ�Ƚɚɧɧɚ�ȼɚɥɟɪɿʀɜɧɚ�
ɤ�ɟ�ɧ��ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ��

ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�

ɒɭɤɸɪɨɜ�Ʉɚɪɿɦ�ɘɫɿɮɨɜɢɱ�
ɫɬɭɞɟɧɬ�ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ�
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ɈɐȱɇɄȺ�Ɋȱȼɇə�ɌȱɇɖɈȼɈȲ�ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ�ɍɄɊȺȲɇɂ�ɑȿɊȿɁ��
ɎȱɋɄȺɅɖɇɂɃ�ȿɎȿɄɌ�ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɂɏ�ɁɅɈɑɂɇȱȼ�ȼ�ɋɂ�
ɋɌȿɆȱ�ȿɄɋɉɈɊɌɇɈ���ȱɆɉɈɊɌɇɂɏ�ɈɉȿɊȺɐȱɃ�

Ɂɚ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ�Ɇɿɧɟɤɨɧɨɦɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɭ������ɪ���ɪɿɜɟɧɶ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɬɿɧɶ�
ɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɫɤɥɚɜ������ɞɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ�ȼȼɉ��ɭ������ɪ�±���
���Ɂɚ��ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ��ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ��ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��Ɏ���ɒɧɚɣɞɟɪɚ��ɪɿɜɟɧɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞ�
ɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɭ� ����� �� �����ɪɨɤɚɯ� ɭ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɩɨ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ȯɋ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�
����� �� ɜɿɞ� ȼȼɉ�� Ɏɪɚɧɰɿʀ� ±� ����� ��� ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ� ±� ����� ��� ɉɨɥɶɳɿ� ±� ����� ��
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� >�@�� ȿɤɫɬɪɚɩɨɥɶɨɜɚɧɿ� � ɞɚɧɿ� � ɩɪɨ� � ɪɿɜɟɧɶ� � ɬɿɧɿɡɚɰɿʀ� � ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ��
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�� � ɡɚ� � ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɡ� ɜɢɫɨɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɞɨ�
ɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ� � ɚɩɪɨɤɫɢɦɚɰɿʀ� � ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɧɨʀ� � ɥɿɧɿʀ� � ɬɪɟɧɞɭ� ɫɬɚɧɨɦ� � ɧɚ� � ɤɿɧɟɰɶ�
�����ɪ��ɫɬɚɧɨɜɢɜ������ȼȼɉ�>�@��

ɇɚɣɛɿɥɶɲɿ� ɜɬɪɚɬɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɨɮɲɨɪɧɿ�
ɫɯɟɦɢ�ɬɚ�ɫɿɪɢɣ�ɿɦɩɨɪɬ�ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ��Ɂɚɝɚɥɨɦ�ɱɟɪɟɡ�ɰɿ�ɫɯɟɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɜɬɪɚɱɚɽ�
ɞɨ����ɦɥɧ�ɝɪɧ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ��ɚ�ɱɟɪɟɡ�ɿɦɩɨɪɬ�ɩɨɡɚ�ɦɢɬɧɢɰɟɸ�±�ɞɨ����ɦɥɪɞ�ɝɪɧ��ɳɨ�
ɪɚɡɨɦ�ɫɤɥɚɞɚɽ�������ɛɸɞɠɟɬɭ� �����ɦɥɪɞ� ɝɪɧ�ɧɚ������ɪɿɤ���ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɬɚɬɢ�
ɫɬɢɱɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� >���@� ɧɚɣɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɿ� ɫɯɟɦɢ� ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ�
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɹɤɿ�ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɜɬɪɚɬ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɭ�ɛɿɥɶɲ�
ɧɿɠ�����ɦɥɪɞ�ɝɪɧ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ��ɨɮɲɨɪɧɿ�ɫɯɟɦɢ��������ɦɥɪɞ�ɝɪɧ�ɜɬɪɚɬ�ɛɸɞɠɟ�
ɬɭ���ɫɿɪɢɣ�ɿɦɩɨɪɬ�ɿ�ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ��������ɦɥɪɞ�ɝɪɧ���ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɿɣɧɿ�ɰɟɧɬɪɢ��������
ɦɥɪɞ� ɝɪɧ��� ©ɫɤɪɭɬɤɢª� � ɦɚɯɿɧɚɰɿʀ� ɡ� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹɦ� ɉȾȼ� ������� ɦɥɪɞ� ɝɪɧ���
ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬ�����ɦɥɪɞ�ɝɪɧ���

Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɇȻɍ�>�@��ɥɢɲɟ�ɡɚ�ɬɪɢ�ɪɨɤɢ�ɪɿɜɟɧɶ�ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ�ɡɚ�
ɤɨɪɞɨɧ� ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ� ɡ� ����� ɞɨ� ����� ɦɥɪɞ�� ɞɨɥ�� ɋɒȺ�� ɚɛɨ� ɧɚ� ����� Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ�
*OREDO�)LQDQFLDO�,QWHJULW\�>�@��ɹɤɿ�ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɚ�
ɬɢɫɬɢɤ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɬɚ�ɿɦɩɨɪɬɭ�ɩɨ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɫɜɿɬɭ��ɡɚɧɢɠɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɿɦɩɨɪɬɭ��ɪɚ�
ɡɨɦ� ɿɡ� ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɸ� ɿ� ɫɯɟɦɚɦɢ� ɿɡ� ɜɜɟɡɟɧɧɹ�ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ� ɨɫɨɛɚɦɢ� ɬɨɜɚɪɿɜ�� ɥɟ�
ɝɚɥɶɧɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɨɜɚɧɢɯ� ɿɡ� ɤɪɚʀɧɢ�ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɚ�� ɚɥɟ� ɩɪɨɜɟɡɟɧɢɯ� ɞɨ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɛɟɡ�
ɦɢɬɧɨɝɨ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ��ɫɤɥɚɞɚɥɨ�ɭ�ɩɟɪɿɨɞ�����������ɪɪ��ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ����ɦɥɪɞ��
ɞɨɥ��ɧɚ�ɪɿɤ� �ɡɚɜɢɳɟɧɧɹ�±�����ɦɥɪɞ��ɞɨɥ���� ȱɧɲɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ�� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɿɦɩɨɪɬɭ�
ɡɚɧɢɠɭɜɚɥɚɫɹ� ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ� ɧɚ� ����� ɿ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɿɦɩɨɪɬɭ� ɜ�
ɨɫɬɚɧɧɿ�ɪɨɤɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ�ɰɢɮɪɚ�ɧɚ������ɪ��ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɛɥɢɡɶɤɨ�����ɦɥɪɞ��ɞɨɥ���

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɳɨɪɿɱɧɿ� ɜɬɪɚɬɢ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɜɿɞ� ɭɯɢɥɟɧɧɹ�ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɜɿɞ�
ɫɩɥɚɬɢ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɜɿɞ���ɞɨ����ȼȼɉ���ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɛɚɥɚɧɫ�ɡɦɿɧɢɜɫɹ�ɬɿɥɶɤɢ�
ɧɚ�ɰɶɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɧɚ���ɦɥɪɞ��ɞɨɥ��±�ɬɨɠ��ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ��ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�



ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȺ�ɌȺ�ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇȺ�ȻȿɁɉȿɄȺ��ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɌȺ�ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ

����

����ɦɥɪɞ��Ⱥɛɨ��ɹɤɳɨ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɚ�ɝɿɩɨɬɟɡɚ�ɳɨɞɨ�ɡɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ�ɡɚɜɢɳɟɧ�
ɧɹ�ɬɚ� ɡɚɧɢɠɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɿɦɩɨɪɬɭ��ɬɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɜɿɞɤɨɪɢɝɨɜɚɧɚ�ɰɢɮɪɚ�ɳɨɞɨ�
ɩɟɪɲɨɝɨ� ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɞɭɠɟ� ɛɥɢɡɶɤɨɸ� ±� ���� ɦɥɪɞ�� ɞɨɥ�� Ɉɬɠɟ�� ɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ�
ɩɪɢɛɥɢɡɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɪɚɯɭɧɤɿɜ��ɦɨɠɟɦɨ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ɦɚɫɲɬɚɛɢ�ɡɚɧɢɠɟɧɧɹ�ɦɢɬɧɨʀ�ɜɚɪ�
ɬɨɫɬɿ�ɬɚ�ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢ�ɭ��������ɦɥɪɞ��ɝɪɧ���ɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɜɬɪɚɬɚɦɢ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɭ�
ɫɭɦɿ�������ɦɥɪɞ��ɝɪɧ��±�ɭ�ɪɚɡɿ��ɹɤɳɨ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɞɿɣɫɧɨ�ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ���

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɞɚɧɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɬɚ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ�
�ɤɨɧɬɪɨɥɸ��ɧɚ�ɦɢɬɧɢɰɹɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞ�����������ɪɨɤɢ��ɡɞɿɣɫɧɿɦɨ�ɨɰɿɧɤɭ�
ɨɛɫɹɝɭ�ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɶ��ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ�ɜɟɥɢɱɢɧɭ�ɧɟɫɩɥɚɬɢ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɞɨ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɬɚ� ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɣ� ɟɮɟɤɬ� ɞɥɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɡɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜɿɪɨɝɿɞɧɨɫɬɿ� �ɡɚ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɨɸ� ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭ�
ɪɨɸ��� ɹɤɢɣ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ� ɮɚɤɬɿ�� ɡɚ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɛɭɞɶ�ɹɤɿ�
ɨɛ¶ɽɤɬɢ�� ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɿɥɶɧɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ�� ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɦɢ� ɡɚ�
ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�ɉɚɪɟɬɨ��

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɦɚɽ�ɧɚɫɬɭɩɧɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��
�� Ɂɚ�ɧɚɹɜɧɢɦɢ�ɞɚɧɢɦɢ�ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ�ɥɿɧɿɣɧɚ�ɪɟɝɪɟɫɿɹ�ɥɨɝɚɪɢɮɦɿɜ�ɨɛɨɯ�

ɡɦɿɧɧɢɯ���ɜɟɥɢɱɢɧɢ�ɞɨɯɨɞɭ�ɬɚ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ�ɞɿɚɩɚ�
ɡɨɧɿ��ȼɨɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɤɪɢɜɿɣ�ɉɚɪɟɬɨ��Ⱦɥɹ�ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɪɟɝɪɟɫɿʀ�ɛɟ�
ɪɟɬɶɫɹ�©ɟɬɚɥɨɧɧɢɣª�ɜɿɞɪɿɡɨɤ��ɚɛɨ�ɤɿɥɶɤɚ�ɜɿɞɪɿɡɤɿɜ��ɛɟɡ�ɜɢɞɢɦɢɯ�ɚɧɨɦɚɥɿɣ��

�� Ɍɨɱɤɢ��ɳɨ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɜɢɳɟ�ɜɟɪɯɧɶɨɝɨ�ɞɨɜɿɪɱɨɝɨ����ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨɝɨ�
ɿɧɬɟɪɜɚɥɭ� �ɩɟɪɟɜɿɪɹɥɚɫɹ� ɱɭɬɥɢɜɿɫɬɶ� ɦɟɬɨɞɭ� ɞɨ� ɜɢɛɨɪɭ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɿɧɬɟɪɜɚɥɭ��
ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɨɤɪɟɦɨ� ɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɹɤ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ� ɚɧɨɦɚɥɿʀ��ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɬɢɯ��
ɳɨ�ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ��ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɧɨɜɚ�ɪɟɝɪɟɫɿɹ��əɤɳɨ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ��ɩɪɨɰɟɫ�ɩɨɜɬɨ�
ɪɸɽɬɶɫɹ��ɞɨɩɨɤɢ�ɧɟ�ɛɭɞɟ�ɨɬɪɢɦɚɧɨ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɿ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɤɪɢɜɨʀ��5�

ɩɨɤɪɚɳɭɽɬɶɫɹ�ɧɟ�ɛɿɥɶɲɟ��ɹɤ�ɧɚ������ɡɚ�ɨɞɧɭ�ɿɬɟɪɚɰɿɸ���ɇɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɞɥɹ�ɰɶɨɝɨ�
ɡɧɚɞɨɛɢɥɨɫɹ�����ɿɬɟɪɚɰɿʀ���

�� ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɯ� ɭ� ɬɚɤɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɪɟɝɪɟɫɿʀ� ɛɭ�
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