
ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȺ�ɌȺ�ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇȺ�ȻȿɁɉȿɄȺ��ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɌȺ�ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ

����

Ɍɸɪɹ�ɘɥɿɹ�ȱɜɚɧɿɜɧɚ��
ɤ�ɬ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ��

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ�
ɜɿɞɞɿɥɭ�Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

Ⱥɤɿɦɨɜɚ�Ɉɥɟɧɚ�Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɿɜɧɚ�
ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ�ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ��

ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ�ɜɿɞɞɿɥɭ��
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ��
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ

ȿɅȿɆȿɇɌɂ�ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȽɈ�ɆɂɋɅȿɇɇə��
ɍ�ȼɂȻȱɊɄɈȼȱɃ�ɋɄɅȺȾɈȼȱɃ�ɉɊɈȽɊȺɆɂ�ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ�ɎȺɏȱȼɐȱȼ��

Ɂ�ɎȱɇȺɇɋɈȼɈ�ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ�ȻȿɁɉȿɄɂ��

ɋɭɱɚɫɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɜɿɞ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�Ɇɿ�
ɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɞɚɥɿ���ɁȼɈ�Ɇȼɋ��ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɜ�ɫɜɨʀɣ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɦɿɧɢ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɬɚ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ�ɪɟɚɝɭɜɚ�
ɬɢ� ɧɚ� ɜɢɤɥɢɤɢ� ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�� ȼ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɪɨɤɢ�
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɧɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɩɨɫɥɭɝ��
ɳɨ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ��ɹɤɿ� ɡɚ�
ɬɪɟɛɭɜɚɧɿ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ�ɬɚ�ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɿ�ɞɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ��ɁȼɈ�Ɇȼɋ�
ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɬɢ�ɝɨɬɨɜɢɦɢ�ɞɨ�ɰɿɽʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ��ɞɨ�ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ�ɧɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɨɫɜɿ�
ɬɧɿɯ�ɩɨɫɥɭɝ�±�ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɬɚ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ�±�ɿ�ɞɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜ�
ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɿ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ��Ɉɫɜɿɬɧɹ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�
ɜɢɲɿɜ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ʀɯ�ɨɫɜɿɬ�
ɧɶɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɞɨ�ɩɨɬɪɟɛ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜ�
ɰɿɜ� ±� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɰɿʀ� ɬɚ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɫɩɪɚɜ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ��ɭɫɬɚɧɨɜ�ɪɟɝɿɨɧɭ��ɬɨɛɬɨ�ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ�ɡɜ
ɹɡɤɿɜ�
ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɡ� ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ�� Ɋɨɡɪɨɛɤɚ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɿ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ� ɨɫɜɿɬɧɶɨ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ��ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�ɦɨ�
ɬɢɜɚɰɿʀ�ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ�ɧɚ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɬɚ�ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ� ʀɦ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚ�
ɥɟɧɧɹ�ɣ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɨɬɪɢ�
ɦɚɬɢ�ɰɿɤɚɜɭ�ɬɚ�ɜɢɫɨɤɨɨɩɥɚɱɭɜɚɧɭ�ɪɨɛɨɬɭ��

Ɇɟɬɨɸ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ� ɽ� ɚɧɚɥɿɡ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɡ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɬɚ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�
ɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɭ�ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ��ɹɤɿ�ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɰɿɽɸ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɽɸ��

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɽ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɮɟɪɚɯ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɧɚɭɤ��Ɂɧɚɱɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɶ�
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ� ɣɨɝɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɧɟ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ��Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤɢ�ɜɢɜɱɚɸɬɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɹɤ�
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�
ɮɚɯɿɜɰɿɜ��ɚɥɟ�ɱɿɬɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɬɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɰɶɨɝɨ�ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ�



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ��������������

���

ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ�ɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ���
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɇ��ɉɚɫɿɱɧɢɤ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�

ɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɜɱɢɬɟɥɿɜ�>�@��əɤ�ɜɥɭɱɧɨ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ�ɇ��ɉɚɫɿɱɧɢɤ��ɩɪɨɛɥɟ�
ɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɜɢɜɱɚɥɢɫɹ�ɳɟ�ɡ�ɱɚɫɿɜ�ɚɧɬɢɱɧɨɫɬɿ��ɉɪɨɜɨɞɹɱɢ�ɚɧɚɥɿɡ�ɧɚ�
ɭɤɨɜɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɡɦɿɫɬɭ�ɣ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɦɢɫ�
ɥɟɧɧɹ�ɚɜɬɨɪɤɚ�ɞɿɣɲɥɚ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ��ɳɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ�±�ɰɟ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚ�
ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɩɿɡɧɚɜɚɬɢ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ��
ɜɢɹɜɥɹɬɢ� ʀɯ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ� ɱɟɪɟɡ� ɦɢɫɥɟɧɟɜɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� �ɚɧɚɥɿɡ�� ɫɢɧɬɟɡ�� ɩɨɪɿɜ�
ɧɹɧɧɹ��ɚɛɫɬɪɚɝɭɜɚɧɧɹ��ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ��ɿ�ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɡɧɚɧɧɹ��ɭɦɿɧɧɹ�
ɬɚ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ�ɹɤɨɫɬɿ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��

ɇɚɭɤɨɜɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�Ʉ�ɘ��Ɍɭɲɤɨ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ�ɪɨɥɿ� ɡɚɝɚɥɶ�
ɧɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɭ� ɮɚɯɨɜɿɣ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɨɮɿɰɟɪɿɜ�
ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɤɿɜ�>�@��ɋɥɿɞ�ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ��ɳɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�
ɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɡɚɥɢɲɢɥɚɫɹ�ɩɨɡɚ�ɭɜɚɝɨɸ�ɚɜɬɨɪɚ��Ⱥɥɟ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɹ�ɡɚɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɜ�ɫɢ�
ɫɬɟɦɿ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɨɮɿɰɟɪɿɜ�ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɤɿɜ�©«�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�
ɡɦɿɫɬɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɜɫɟ� ɳɟ� ɧɨɫɹɬɶ� ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɢɣ�� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�
ɫɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ� L�ɧɟ� ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɽɞɢɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢª� >�@��ɇɚ� ʀʀ� ɞɭɦɤɭ��
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɨɫɢɥɢɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɞɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�ɨɫɧɨɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ��ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ʀʀ�ɡɦɿɫɬɭ��ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɮɨɪɦ��ɦɟ�
ɬɨɞɿɜ�L�ɩɪɢɣɨɦɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɚɦɨɨɫɜɿɬɢ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɫɨɤɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�
ʀɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ��Ⱥɜɬɨɪ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɽ��ɳɨ� ɩɪɢ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ� ɨɮɿɰɟ�
ɪɿɜ�ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɤɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɚ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɧɟ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɡɜɨ�
ɞɢɬɢɫɶ�ɞɨ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ�ɫɭɦɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɡɧɚɧɶ�ɬɚ�ɭɦɿɧɶ��ɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ��ɜ�ɩɟ�
ɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ��ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ���

Ɏɢɥɸɤ�Ƚ�Ɇ��ɡɚɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɽ�
ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɜɢɯɨɜɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɬɟɨɪɿʀ��ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɹɤɨʀ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɮɨɪ�
ɦɭɜɚɧɧɿ�ɜ�ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ��ɥɨɝɿɤɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɬɚ�
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ��ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ��ɹɤɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɰɿɥɿ�
ɫɧɟ�ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɧɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɬɚ�ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ�
ɪɿɜɧɹɯ�� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɜ� ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ� ɬɨɝɨ�� ɳɨ� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�
ɭɫɩɿɯɿɜ� ɦɨɠɧɚ� ɲɥɹɯɨɦ� ɝɥɢɛɨɤɢɯ� ɡɧɚɧɶ� ɬɚ� ɧɚɩɨɥɟɝɥɢɜɨʀ� ɩɪɚɰɿ�� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�
ɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɡɚ�ʀɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�>�@��ɐɟ�ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ��ɧɚ�ɧɚɲɭ�
ɞɭɦɤɭ��ɩɟɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɫɭɱɚɫɧɢɦ�ɜɢɦɨɝɚɦ��ɳɨ�ɫɬɨɹɬɶ�ɩɟɪɟɞ�ɫɢɫɬɟ�
ɦɨɸ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɞɥɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɬɚ�Ɇȼɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ���

Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤɢ� ɋ�ɋ�� ɋɥɢɜɤɚ�� Ɉ�Ⱦ�� ɇɟɫɿɦɤɨ� ɬɚ�Ɇ�Ƀ��ɒɬɚɧɝɪɟɬ�� ɩɪɨɜɨɞɹɱɢ�
ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ�� ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ�� ɳɨ� ɭ�
ɧɢɧɿɲɧɿɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɿ�ɩɪɚɜɚ�ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ�ɮɨɪɦɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ��ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢ�
ɦɢ�ɡɧɚɧɧɹɦɢ�ɬɚ�ɧɚɜɢɤɚɦɢ�ɳɨɞɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɞɥɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱ�
ɧɨɝɨ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�� ɫɩɪɢɹɽ� ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɦɭ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɭ� ɿ�
ɫɬɜɨɪɸɽ�ɦɿɰɧɭ�ɨɫɧɨɜɭ�ɞɥɹ�ɧɨɜɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɡɧɚɧɶ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�±�ɟɤɨɧɨ�
ɦɿɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɸɪɢɫɬɚ��ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɿɜ��ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ��ɳɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɭɸɬɶ�ɟɤɨɧɨ�
ɦɿɤɭ�ɿ�ɩɪɚɜɨ��ɦɚɸɬɶ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɭ�ɨɫɧɨɜɭ��ɳɨ�ɡɚɤɥɚɞɟɧɚ�ɭ�ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿ�
ɡɦɿ�ɥɸɞɟɣ��ȱ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ��ɿ�ɜ�ɩɪɚɜɨɜɿɣ�ɫɮɟɪɚɯ�ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɿɫɧɭ�
ɜɚɧɧɹ�©ɫɜɨɽʀª�ɫɮɟɪɢ�ɬɚɤ�ɫɚɦɨ��ɹɤ�ɿ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɭ�ɧɿɣ�ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɿɧɞɢɜɿɞɚ�>�@��



ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȺ�ɌȺ�ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇȺ�ȻȿɁɉȿɄȺ��ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɌȺ�ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ

����

ɇɟ�ɦɨɠɥɢɜɨ�ɧɟ�ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɶ�ɿɡ�ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ�ɚɜɬɨɪɿɜ��ɳɨ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɫɬɭɩɿɧɶ�
ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɡɧɚɧɧɹɦɢ� ɬɚ�ɧɚɜɢɤɚɦɢ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ�ɸɪɢɞɢɱɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɩɨɩɟɪɟɞɠɚɬɢ�ɿ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɬɢ�ɧɟɞɨ�
ɬɪɢɦɚɧɧɸ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ� ɩɨɫɚɞɨɜɢɦɢ� ɨɫɨɛɚɦɢ� ɬɚ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɝɪɨɦɚ�
ɞɹɧɚɦɢ��ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɬɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɶ�ɭ�ɞɟɪɠɚɜɿ��ɚɤɬɢ�
ɜɧɨ�ɫɩɪɢɹɬɢ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɸ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɬɿɧɶɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɿ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ʀʀ�ɜ�ɥɟɝɚ�
ɥɶɧɭ��ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɱɟɫɧɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ�ɿ�ɫɬɚɜɢɬɢ�ɩɟɪɟɩɨɧɢ�ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ�ɦɚ�
ɯɿɧɚɰɿɹɦ�ɬɨɳɨ��ɳɨ�ɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɞɥɹ�ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�>�@���

ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ� ɨɞɧɨɫɬɚɣɧɿ� ɭ� ɞɭɦɰɿ�� ɳɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�
ɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɫɩɪɢɹɽ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɜɿ� ɬɚɤɢɯ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɹɤ�
ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ�� ɫɢɧɬɟɡɭ�� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɸ�� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɩɟɪɟ�
ɞɚɱɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�� ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɫɬɿ� ɨɛɪɚɡɧɨɝɨ�� ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ�� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɬɚ�
ɿɧɬɭʀɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ��ɋɚɦɟ�ɰɿ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ�ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɛɚɡɨɜɢɦɢ�ɜ�ɮɨɪ�
ɦɭɜɚɧɧɿ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�ɨɮɿɰɟɪɚ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɧɨɜɨʀ�ɝɟɧɟɪɚɰɿʀ�

Ɇɢ� ɩɨɝɨɞɠɭɽɦɨɫɹ� ɡ� ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ� ɚɜɬɨɪɿɜ� >�@�� ɳɨ� ɪɿɜɟɧɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�
ɡɧɚɧɶ�ɸɪɢɫɬɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɝɥɢɛɨɤɟ�ɡɧɚɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɿɜ��ɹɤɿ�
ɩɨɜɢɧɧɿ�ɫɬɚɬɢ�ɦɨɞɟɥɥɸ�ɞɥɹ�ɡɚɤɨɧɿɜ��ɳɨ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ��ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�
ɬɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ�ɚɤɬɿɜ��ɳɨ�ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɫɮɟɪɭ�ɞɿɹɥɶ�
ɧɨɫɬɿ��ɚɞɠɟ�ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ��ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɞɨɫɢɬɶ�ɱɚɫɬɨ�ɩɪɢ�
ɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ��Ɇɿɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɹɜɢɳɚ�ɞɨɜɨɥɿ�ɱɚɫɬɨ�
ɫɬɚɸɬɶ�ɩɪɢɱɢɧɨɸ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɹɜɢɳ��ɞɟ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�ɣ�ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɫɥɭɠɛɨɜɢɣ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɨɤ�ɸɪɢɫɬɚ��Ɍɨɛɬɨ�ɬɚɤ�ɱɢ�ɿɧɚɤɲɟ�ɫɬɢɯɿɣɧɢɣ�ɚɛɨ�ɚɤɬɢɜɧɢɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ�ɭ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɩɪɨɫɬɿɪ��

Ȳɯ�ɞɭɦɤɢ��ɳɨ�ɭ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɸɪɢɫɬɚɦɢ�ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɚɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɤɨɧɬ�
ɪɨɥɸ�ɧɚɞ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ�ɫɮɟɪɨɸ�ɠɢɬɬɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɿ�ɩɨɥɹɝɚɽ� ʀɯ� ɜɧɟɫɨɤ�ɳɨɞɨ�
ɡɚɯɢɫɬɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɧɟ�ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ�ɫɭɦɧɿɜɭ��ɇɨɜɟ�ɟɤɨɧɨɦɿ�
ɱɧɟ� ɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɸɪɢɫɬɚ� ɮɨɪɦɭɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ�� ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ�
ɹɤɨʀ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɩɪɚɜɨɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ�� ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ� ɧɚɫɚɦɩɟ�
ɪɟɞ�ɧɚ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɭ�ɸɪɢɫɬɚ�ɧɟɩɨɯɢɬɧɨʀ�ɜɿɪɢ�ɭ�ɫɜɨɸ�ɞɟɪɠɚɜɭ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɨɽɞ�
ɧɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɿ�ɩɪɚɜɚ�ɜ�ʀɯ�ɞɿɚɥɟɤɬɢɱɧɨɦɭ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�ɝɥɢɛɲɟ�
ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɫɭɬɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɪɟɮɨɪɦ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɬɢɩɭ��ɨɫɦɢɫɥɢɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɦɟ�
ɬɨɞɢ�ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɬɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɨɜɢɯ�ɮɨɪɦ�ɝɨ�
ɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�� ɳɨ� ɡɦɿɰɧɸɽ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɿ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�
ɛɟɡɩɟɤɭ�ɧɚɲɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�>�@���

ɉɿɞɬɪɢɦɭɸɱɢ�ɰɿ�ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ�ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɟɤɨ�
ɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɭ�ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ɟɮɟɤ�
ɬɢɜɧɨɫɬɿ�ʀɯ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ȱ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ�ʀʀ�ɟɮɟɤ�
ɬɢɜɧɨɫɬɿ�� ɹɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɋ�ɋ�� ɋɥɢɜɤɚ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� >�@�� ɜɢɫɬɭɩɚɬɢɦɭɬɶ�� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɢɯ�ɞɿɣ��ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ʀɯ�
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� �ɡɚɜɞɚɧɨʀ� ɲɤɨɞɢ��� ɥɨɝɿɤɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɶ��
ɡɚɯɢɫɬ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɚɜ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɬɨɳɨ���

ɋɭɬɬɽɜɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɮɚɯɿ�
ɜɰɿɜ�ɡ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�Ɇȼɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɦɚɽ�ɫɭɱɚɫɧɢɣ�
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɩɪɨɹɜɚɦɢ�ɹɤɨɝɨ� ɽ�� ɡɨɤɪɟɦɚ��ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�
ɜɢɞɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɬɚ�ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ�ɜɡɚɽ�



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ��������������

���

ɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɳɨ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ��ɜɢɦɚɝɚɽ�ɹɤɿɫɧɨ�ɧɨɜɢɯ�ɭɦɿɧɶ�ɬɚ�ɧɚɜɢɱɨɤ�ɜɿɞ�ɮɚ�
ɯɿɜɰɿɜ��ɡɚɞɿɹɧɢɯ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɿ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿ�
ɲɟɧɶ�ɡ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ�ɡɥɨɱɢɧɚɦ���

ɇɟ�ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɫɭɦɧɿɜɭ�ɬɟ��ɳɨ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɧɨɜɨʀ�ɝɟ�
ɧɟɪɚɰɿʀ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɭɦɿɬɢ�ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�
ʀɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ��ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɞɿɣ��
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ�ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɿ�ɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɦɿɠ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ�ɬɚ�ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ�
ɹɜɢɳɚɦɢ��ɫɜɿɞɨɦɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɡɧɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɡɚɤɨɧɢ�ɪɢɧɤɭ�ɬɚ�ɪɢɧɤɨɜɭ�ɟɤɨ�
ɧɨɦɿɤɭ��ɫɩɪɢɹɸɱɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɰɢɜɿɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��Ɂ�
ɰɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ��ɛɿɥɶɲ�ɝɥɢɛɨɤɟ�ɬɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɡɚɫɚɞ�ɮɭɧ�
ɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɽ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɞɥɹ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ��ɩɪɨɮɟɫɿɣ�
ɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɹɤɢɯ�ɛɭɞɟ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɡɚɯɢɫɬ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɨɪɝɚɧɿ�
ɡɚɰɿɣ��ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ��ɭɫɬɚɧɨɜ�ɬɚ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɜ�ɰɿɥɨɦɭ��

ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɰɶɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɦɭ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɞɿɹ�
ɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ� Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɦɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɫɩɪɚɜ�
�ɞɚɥɿ� ±� ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�� ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ� ɧɚ� ɫɬɚɞɿʀ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�� ȼɨɧɚ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɜ� ɫɟɛɟ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɜɢɯɨɜɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡɿ� ɡɞɨɛɭɜɚɱɚɦɢ�
ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ�� ɹɤɿ� ɨɛɪɚɥɢ� ɫɚɦɟ� ɰɸ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ�� Ʉɨɥɟɤɬɢɜɨɦ� ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�
ɡɪɨɛɥɟɧɿ�ɩɟɜɧɿ�ɤɪɨɤɢ�ɜ�ɧɚɩɪɹɦɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɰɿɽʀ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ���

± ɚɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɪɨɛɨɬɚ�ɳɨɞɨ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɹɜɧɨʀ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�
ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɛɚɡɢ��ɹɤɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɣ�ɬɚ� ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɯ�ɤɿɦ�
ɧɚɬ��ɞɟ�ɡɞɨɛɭɜɚɱɿ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɦɚɬɢɦɭɬɶ�ɡɦɨɝɭ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɧɚɛɥɢ�
ɠɟɧɢɯ�ɞɨ�ɪɟɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɭɜɚɬɢ�ɧɚɜɢɱɤɢ�ɚɧɚɥɿɬɢ�
ɱɧɨʀ�ɬɚ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ���

± ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɡɥɨɱɢɧɚɦ� ɜ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ� ɫɮɟɪɚɯ�� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��ȼ�
ɞɿɸɱɢɯ�ɤɭɪɫɚɧɬɫɶɤɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɝɭɪɬɤɚɯ�ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɿ�ɫɟɤɰɿʀ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɰɿɽʀ�ɬɟ�
ɦɚɬɢɤɢ��

± ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ�� ɹɤɿ� ɜɢɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ� ɟɤɨɧɨ�
ɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɬɿɫɧɿ� ɜɡɚɽɦɨɜɢɝɿɞɧɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɬɚ� ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ�
ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ�ɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ� ɡɚɯɢɫɬɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨ�
ɥɿɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

± ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɿ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ�ɨɫɜɿɬɧɶɨ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɭ�ɩɿɞɝɨɬɨɜ�
ɤɢ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɡɧɚɧɶ� ©ɉɪɚɜɨª� ����� ɡɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ� ©ɉɪɚɜɨª� ������ ɡɚ�
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ�ɨɛɫɹɝɨɦ�����ɤɪɟɞɢ�
ɬɿɜ�ȯɄɌɋ��

Ⱦɢɫɰɢɩɥɿɧɢ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ�ɡɞɨɛɭɜɚɱɚɦ�ɨɜɨɥɨ�
ɞɿɬɢ� ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ� ɬɚ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɹɦɢ�ɳɨɞɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɨɫɧɨɜ�
ɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɡ�ɜɢɤɪɢɬɬɹ��ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɡɥɨ�
ɱɢɧɿɜ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��Ɇɚɣɛɭɬɧɿ�ɨɮɿɰɟɪɢ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɨɬɪɢɦɚɸɬɶ�ɛɚɡɨɜɿ�ɡɧɚɧɧɹ�ɡ�
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ��ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɩɿ�
ɞɩɪɢɽɦɫɬɜ���

Ɍɚɤɨɠ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɦ� ɮɚɯɿɜɰɹɦ� ɡ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɞɥɹ� ɧɚ�
ɛɭɬɬɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ�ɳɨɞɨ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨ�
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����

ɜɿɣ� ɫɮɟɪɚɯ��ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ʀɯ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶ�
ɧɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɰɢɦ� ɡɥɨɱɢɧɚɦ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɨɝɨ� ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ�
�ɪɢɫ�������

Ɋɢɫ�����ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɜɢɛɿɪɤɨɜɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ��ɡɚ�ɜɢɛɨɪɨɦ�ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ��
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɡ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɡɧɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ�ɧɚɜɢɱɤɢ��ɹɤɿ�ɡɞɨɛɭɜɚɱɿ�ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɜ�ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɛɚɡɨɜɢɯ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ�� ɜɩɪɨɞɨɜɠ� ɜɫɶɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ�
ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶɫɹ�ɛɥɨɤɨɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ���

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ�ɉɪɨɝɪɚɦɢ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ� ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ� ɜɢɤɥɚɞɚɧ�
ɧɹɦ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ� ©Ɉɫɧɨɜɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɟɨɪɿʀª�� ɹɤɚ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɽ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɬɟɨɪɿɹ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɢɬɢ�ɬɟ��ɳɨ�ɜɿ�
ɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�� ɣ� ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɜɩɥɢɜɭ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɟɤɨ�
ɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɧɚ�ɬɿ��ɱɢ�ɿɧɲɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�>�@��ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɬɟɨɪɿɹ�ɡɚɤɥɚɞɚɽ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɫɚɦɟ�
ɜɨɧɚ��ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɱɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɡɚɤɨɧɢ� ɿ�ɮɨɪɦɭɥɸɸɱɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ��ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢ�
ɜɿɫɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɰɿɥɿ�� ɨɛɪɚɬɢ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɬɚ� ɫɩɨɫɨɛɢ� ʀɯ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɿ� ɬɚɤɢɦ�
ɱɢɧɨɦ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ�� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ�ɫɮɟɪɢ�ɬɚ�
ɫɬɭɩɿɧɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ��

Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ� ɡɧɚɧɧɹ�� ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɩɪɢ� ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɿ� ɨɫɧɨɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�
ɬɟɨɪɿʀ��ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶɫɹ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɦɢ�ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�
ɞɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɿɜ��ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦɢ�ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ�ɩɿɞɩ�
ɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ��ɹɤɿ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɧɚɫɬɭɩɧɿɣ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɿɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɿ�±�©Ɉɫɧɨɜɢ�
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚª��ɋɚɦɟ�ɜɨɧɚ�ɚɧɚɥɿɡɭɽ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɩɿɞ�
ɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ�ɭ�ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ�
ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɳɨɞɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɚɣɧɨɜɿɲɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶ�
ɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ�� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ��
ɐɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɱɟɪɝɨɜɨɸ� ɥɚɧɤɨɸ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɦɢɫ�

ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ�
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ��

���

ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɚ�ɮɿɡɢɱɧɚ�
ɬɚ�ɞɨɦɟɞɢɱɧɚ�
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ��

���

ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�
ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ��

���

ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�
ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ��

���

ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ�
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�
ɪɨɡɲɭɤɨɜɨɝɨ�
ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ��

���



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ��������������

���

ɥɟɧɧɹ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɥɨɝɿɱɧɨ� ɜɢɫɜɿɬɥɸɽ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ��ɬɨɛɬɨ�ɜɢɫɜɿɬɥɸɽ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɜɿɞɩɨɜɿ�
ɞɧɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɿ�ɩɨɧɹɬɶ�ɭ�ʀɯɧɿɣ�ɽɞɧɨɫɬɿ�ɿ�ɜɡɚɽɦɨɡɭɦɨɜɥɟɧɨɫɬɿ��

ɇɚɞɚɥɿ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ� ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɜ�ɧɚɜɱɚɥɶ�
ɧɿɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɿ�©Ɉɫɧɨɜɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭª��ɹɤɚ�ɮɨɪɦɭɽ�ɩɨɪɹɞ�ɡ�ɟɤɨɧɨɦɿ�
ɱɧɢɦ�ɦɢɫɥɟɧɧɹɦ��ɳɟ�ɣ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ�ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ��

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɜɫɟ�ɲɢɪɲɟ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɜɢɜɱɟɧɧɿ�ɪɿɡɧɨɩɥɚ�
ɧɨɜɢɯ� ɧɟɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�� ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɜɿɞ� ɦɚɫɨɜɢɯ� ɡɚɜɨɪɭɲɟɧɶ�� ɜɿɞɜɿɞɭ�
ɜɚɧɶ�ɰɟɪɤɜɢ�ɬɚ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɫɭʀɰɢɞɿɜ�ɿ��ɡɚɜɟɪɲɭɸɱɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɩɪɨ�ɚɛɨɪɬɢ��
ɫɿɦɟɣɧɟ�ɠɢɬɬɹ�ɬɚ�ɪɨɡɥɭɱɟɧɧɹ�ɿ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɩɪɢɤɦɟɬɧɨɸ�ɫɢɬɭɚɰɿɽɸ�ɞɥɹ�ɟɤɨɧɨɦɿ�
ɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ� >�@��ɋɬɚɪɭɲɤɟɜɢɱ�Ⱥ�ȼ�ɜɿɞɜɨɞɢɬɶ�ɡɧɚɱɧɭ�ɪɨɥɶ�ɦɟɬɨɞɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱ�
ɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ��ɹɤ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɱɧɨ�ɡɧɚɱɢɦɨʀ��ɧɚɫɚɦɩɟ�
ɪɟɞ��ɨɪɿɽɧɬɭɸɱɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɹɤɚ�ɜɚɠɥɢɜɚ�ɩɪɢ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ�ɣ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɿ�ɡɥɨɱɢɧɭ��
ɜɢɫɭɜɚɧɧɿ�ɣ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ�ɜɟɪɫɿɣ��ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɚ��ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɛɟɡɫɭɦ�
ɧɿɜɧɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɭ�ɩɪɢ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ�ɨɡɧɚɤ�ɪɨɡɤɪɚɞɚɧɶ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�ɭ�ɜɢɪɿ�
ɲɟɧɧɿ� ɡɚɜɞɚɧɶ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɹɤ� ɧɚ� ɞɨɤɚɡɭɜɚɧɧɹ� ɨɛɫɬɚɜɢɧ� ɡɥɨɱɢɧɭ�� ɬɚɤ� ɿ� ɧɚ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɦɿɠɧɢɯ��ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ��ɮɚɤɬɿɜ�ɣɨɝɨ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�>�@��

Ɂɚɜɟɪɲɭɽɬɶɫɹ�ɛɥɨɤ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ�ɉɪɨɝɪɚɦɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɸ�ɞɢɫ�
ɰɢɩɥɿɧɨɸ� ©Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜª�� ɹɤɚ� ɮɨɪɦɭɽ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ�
ɳɨɞɨ�ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�©ɱɢɬɚɧɧɹª�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ��ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɿɫɧɭɸɱɢɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ��ɐɹ�ɞɢ�
ɫɰɢɩɥɿɧɚ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɩɪɢɪɨɞɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɬɚ�
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ʀɯ� ɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɬɚ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ�ɨɛɥɿɤɭ� ɣ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�� Ɂɞɨɛɭɜɚɱɿ� ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɧɚɜɢɱɤɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɮɿ�
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ�ɳɨ�
ɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɭɬɿ�ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɶ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɧɟɩɪɚɜɞɢɜɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɬɚ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ʀɯ�ɦɟɬɢ��ɮɚɤɬɢ�ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ��
ɦɚɧɿɩɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ�ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɬɨɳɨ��

ȼɢɜɱɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ�ɦɚɽ�ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɿ�ɝɨɬɨɜ�
ɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ�ɠɢɬɬɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɡɧɚɧɶ��ɭɦɿɧɶ�ɿ�ɧɚɜɢɱɨɤ��ɚ�ɬɚ�
ɤɨɠ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɪɿɜɟɧɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɬɚ�ɭɦɿɧɧɹ�ɦɢɫ�
ɥɢɬɢ�ɿ�ɞɿɹɬɢ�ɜ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɚɥɶɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��ɋɢɦɛɿɨɡ�ɮɭɧɞɚɦɟɧ�
ɬɚɥɶɧɢɯ� ɡɧɚɧɶ� ɡ� ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɿʀ� ɬɚ� � ɛɚɡɨɜɢɯ� ɡɧɚɧɶ� ɞɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɿɜ��
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɞɚɫɬɶ�ɡɦɨɝɭ�ɡɞɨɛɭ�
ɜɚɱɚɦ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɩɨɽɞɧɚɬɢ�ɜ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�
ɬɚ�ɩɪɚɜɨɜɭ� ɤɭɥɶɬɭɪɭ�� ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ� ɫɩɿɥɶɧɭ� ɩɪɢɪɨɞɭ��Ɇɚɣɛɭɬɧɿɣ� ɨɮɿɰɟɪ� ɩɨɥɿɰɿʀ�
ɦɚɬɢɦɟ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ��ɳɨ�ɛɭɞɶ�ɹɤɟ�ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɟ�ɩɪɚɜɨɜɟ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�
ɞɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�� ɿ� ɧɚɜɩɚɤɢ�� ɛɭɞɶ�ɹɤɟ� ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɟ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�
ɪɿɲɟɧɧɹ�ɦɚɬɢɦɟ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ��ȱɧɚɤɲɟ�ɤɚɠɭɱɢ��ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɢ�ɿ�ɩɪɢɧ�
ɰɢɩɿɜ�ɞɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɪɢɧɤɭ�ɪɨɡɜɢɧɟ�ɭ�ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ�ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɜɡɚ�
ɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɬɚ�ɜɡɚɽɦɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ��ɫɥɿɞ�ɞɨɞɚɬɢ��ɳɨ�ɡɞɨɛɭɜɲɢ�ɨɫɜɿɬɭ�ɡɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɮɿ�
ɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ��ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ�ɨɮɿɰɟɪ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɦɚɬɢɦɟ�ɝɥɢɛɨɤɿ�ɫɭɱɚɫ�
ɧɿ�ɡɧɚɧɧɹ�ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɿʀ�ɬɚ�ɱɿɬɤɟ�ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɡɚɤɨɧɢ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭ�
ɜɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ� ɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɨɬɪɢɦɚɽ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ�



ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȺ�ɌȺ�ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇȺ�ȻȿɁɉȿɄȺ��ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɌȺ�ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ

����

ɳɨɞɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ�� ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ� ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ� ɿɧɬɭʀɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ��
ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ�ɲɜɢɞɤɢɯ�ɬɚ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ��ȼɢɩɭɫɤɧɢɤ�ɜɨɥɨɞɿɬɢɦɟ�ɟɤɨɧɨɦɿɱ�
ɧɨɸ�ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɽɸ��ɨɫɧɨɜɚɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɦɚɬɢɦɟ�
ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ��ɭɩɨɪɹɞɤɨɜɭɜɚɧɧɹ��ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɧ�
ɧɹ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɧɧɹ�ɡɧɚɧɶ�ɣ�ɪɿɡɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ��ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ��ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ�ɬɨɳɨ��ɬɚ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɦɟ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɿ�ɹɜɢɳ�ɛɚɡɢ�ɞɚɧɢɯ��

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ��ɳɨ�ɉɪɨɝɪɚɦɚ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɥɢɲɟ�ɛɚɡɨɜɿ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ�ɞɢ�
ɫɰɢɩɥɿɧɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɰɿɥɤɨɦ�ɨɱɟɜɢɞɧɨ��ɳɨ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɝɥɢɛɨɤɿ�
ɡɧɚɧɧɹ�ɡ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ��Ⱥɥɟ� ʀʀ� ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ��ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��
ɩɨɜɢɧɧɨ� ɫɬɚɬɢ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɭ� ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɜɦɿɧɧɹ� ɬɚ�
ɛɚɠɚɧɧɹ�ɞɨ� ɫɚɦɨɨɫɜɿɬɢ� ɬɚ� ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɜɩɪɨɞɨɜɠ�ɠɢɬɬɹ� ɡɚ�ɭɦɨɜ� ɫɢɫ�
ɬɟɦɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ��

ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɭ�ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ�
ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ�� ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ�� ɦɚɽ� ɜɤɥɸɱɚɬɢ� ɩɪɨɰɟɫ� ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɣɨɝɨ�ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ��ɳɨ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɬɢ�ɫɟɛɟ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɮɟ�
ɪɚɯ� �ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɿɣ�� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ�� ɫɭɫɩɿɥɶɧɿɣ��� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɚɫɬɶ� ɡɦɨɝɭ�
ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɩɟɜɧɿ�ɩɨɝɥɹɞɢ�ɣ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ��Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɰɶɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�
ɦɚɸɬɶ�ɫɬɚɬɢ��

± ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɧɚ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɞɨ� ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɡɚ� ɰɿɽɸ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɧɚ�
ɟɬɚɩɿ�ɩɪɢɣɨɦɭ�ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɢɯ��ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɿ�ɛɿɥɶɲ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɯ�ɚɛɿɬɭɪɿ�
ɽɧɬɿɜ��

± ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɩɿɞ� ɱɚɫ�
ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ�� ɬɨɛɬɨ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɜ� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ� ɡɚ� ɭɱɚɫɬɸ� ɧɚɭɤɨɜɨ�
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ��ɞɿ�
ɥɨɜɿ�ɿɝɪɢ��ɬɪɟɧɿɧɝɢ��ɥɟɤɰɿʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ɥɟɤɰɿʀ�ɞɟɛɚɬɢ�ɬɨɳɨ���

± ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ� ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ� ɩɿɞ� ɱɚɫ�
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ�ɬɚ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ�
ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ��

± ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɬɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɞɿɸɱɢɯ�ɬɪɟɧɿɧɝɿɜ�ɞɥɹ�ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ�
ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɡ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��ɮɿɧɚɧɫɿɜ��ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɳɨ���

± ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ�ɜ�ɝɭɪɬɤɚɯ��
± ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɱɟɪɟɡ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɿɧɲɢɯ��ɬɨɛɬɨ�ɚɤɬɢɜɧɟ�ɡɚɥɭɱɟɧ�

ɧɹ�ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɞɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�
ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɲɤɨɥɹɪɿɜ�ɬɚ�ɦɨɥɨɞɿ���
� ɉɨɪɹɞ�ɡ�ɰɢɦ��ɫɥɿɞ�ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ��ɳɨ�ɨɞɧɢɦ�ɡ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɜ�Ɇȼɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɽ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɨɝɨ�
ɧɨɜɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ��ɚɥɟ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɿɪ�ɜ�ɦɚɫɨɜɿɣ�ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶ�
ɫɹ�ɫɬɿɣɤɟ�ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�©ɩɨɞɜɿɣɧɢɣ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ�ɜɿɞɛɿɪª�±�ɤɨɥɢ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɩɪɟɫ�
ɬɢɠɭ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɮɟɫɿʀ��ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɡɚɯɢɳɟɧɿɫɬɶ�ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɢɡɜɨ�
ɞɹɬɶ� ɞɨ� ɬɨɝɨ�� ɳɨ� ɞɚɥɟɤɨ� ɧɟ� ɧɚɣɤɪɚɳɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ� ɲɤɿɥ� ɛɚɠɚɸɬɶ�
ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɰɸ�ɩɪɨɮɟɫɿɸ��ɚ�ɜɿɞɬɚɤ��ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɢɯ�±�ɰɟ�ɿ�ɽ�
ɫɚɦɚ�©ɫɥɚɛɤɚª�ɥɚɧɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ��ɐɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�
ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨɝɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ��Ȼɟɡ�ɡɦɿɧɢ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɞɨ�ɩɪɨɮɟɫɿʀ�ɩɨ�
ɥɿɰɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɬɚ�ɿɫɬɨɬɧɨɝɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɨɮɿ�
ɥɸ�� ɜɢɪɿɲɢɬɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɰɿʀ� ɜɢɫɨ�



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ��������������

���

ɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦɢ�ɤɚɞɪɚɦɢ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ���
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

�� ɉɚɫɿɱɧɢɤ� ɇ�� ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɦɢɫɥɟɧɧɹ�
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ� ɜɱɢɬɟɥɹ�� �� ɇɚɬɚɥɹ� ɉɚɫɿɱɧɢɤ�� ��� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� ɪɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ��
KWWS���GVSDFH�NVSX�NU�XD�MVSXL�ELWVWUHDP������������������SGI��Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ��������������

�� Ɍɭɲɤɨ�Ʉ�ɘ��ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɹɤ� ɨɞɢɧ� ɿɡ� ɡɚɫɨɛɿɜ�ɮɨɪɦɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɨɮɿɰɟɪɿɜ�ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɤɿɜ�ɭ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɿ�ɮɚɯɨɜɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ����Ʉɥɚɜɞɿɹ�ɘɪɿʀɜɧɚ�Ɍɭɲɤɨ�����>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�ɪɟɠɢɦ�ɞɨɫ�
ɬɭɩɭ��ILOH����&��8VHUV�DGPLQ�'HVNWRS�]QSQDSYBSSQB����B�B���SGI���Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ��������������

�� Ɏɢɥɸɤ�Ƚ��Ɇ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɬɟɨɪɿɹ�ɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɜɿɞɧɨɫɧɚ�ɜɿɞɨ�
ɫɨɛɥɟɧɿɫɬɶ� �� Ƚ�Ɇ�� Ɏɢɥɸɤ�� ��� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� ɪɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ��
KWWS���HQSXLU�QSX�HGX�XD�ELWVWUHDP�������������������)LO\XN�SGI��Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ��������������
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