
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ���

ɲɥɹɯɢ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɨʀ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɡɥɨɱɢɧɚɦ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɜɿɞɛɿɪ�ɿ�
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɡ� ɱɢɫɥɚ� ɞɿɸɱɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɞɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�
ɮɭɧɤɰɿɣ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɲɭɤɭ��

Ʉɨɛɡɚɪ�Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ�Ɏɟɞɨɪɨɜɢɱ�
ɞ�ɸ�ɧ���ɞɨɰ���ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ��

ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ��
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ��

ɁɇȺɑȿɇɇə�ɈɉȿɊȺɌɂȼɇɈ�ɊɈɁɒɍɄɈȼɈȲ�ȱɇɎɈɊɆȺɐȱȲ��
ȼ�ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ�ɉɊȺȼɈɈɏɈɊɈɇɇɂɏ�ɈɊȽȺɇȱȼ�

Ɂ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ� �ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�� ɫɬɚɥɚ�
ɤɥɸɱɨɜɨɸ��ɜɨɧɚ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɍ�ɡɜ
ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�ɭ�ɫɭɱɚɫɧɿɣ�ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ��ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�ɿ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ�ɧɚɭɤɚɯ��
ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɿɞɿɛɪɚɬɢ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ��ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ����

ɋɭɱɚɫɧɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ��ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ��ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ�ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɢ�ɫɩɨɱɚɬ�
ɤɭ�ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɭ�ʀʀ�ɫɭɬɶ��ɚ�ɩɨɬɿɦ��±�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�ɫɮɟɪɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɜɿɞ�
ɧɨɫɢɧ��Ɉɫɶ�ɞɟɹɤɿ�ɡ�ɧɢɯ��

x ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ��±�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɡɦɿɫɬɭ��ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ�ɡ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɜɿɬɭ��
x ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� �±�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ��ɡɜ
ɹɡɨɤ��ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɹɤɨɝɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�ɧɟ�

ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ��
x ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ��±�ɛɭɞɶ�ɹɤɚ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɫɢɝɧɚɥɿɜ��ɞɿɹɧɶ�ɱɢ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ��
x ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ��±�ɩɟɪɟɞɚɱɚ�ɡɧɚɧɶ�ɩɪɨ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ�ɩɪɢɪɨɞɢ�>�@��
ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɠɢɬɬɽɜɨɦɭ�ɡɪɨɡɭɦɿɧɧɿ��ɧɚ�ɩɨɛɭɬɨɜɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɡɜɢɱɚɣ�

ɧɨ� ɬɪɚɤɬɭɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�� ɳɨ� ɩɟɪɟɞɚɸɬɶɫɹ� ɥɸɞɶɦɢ� ɭɫɧɢɦ�� ɩɢɫɶɦɨɜɢɦ� ɚɛɨ�
ɿɧɲɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ��ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɭɦɨɜɧɢɯ�ɫɢɝɧɚɥɿɜ��ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ� ɿ� ɬ�ɿɧ���� ɚ�
ɬɚɤɨɠ�ɹɤ�ɡɧɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɬɿ�ɱɢ�ɿɧɲɿ�ɹɜɢɳɚ��ɩɪɨɰɟɫɢ��ɨɛ
ɽɤɬɢ���

Ɂɝɿɞɧɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�³ɉɪɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ´�ɩɿɞ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɫɥɿɞ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɿ�ɚɛɨ�ɩɭɛɥɿɱɧɨ�ɨɝɨɥɨɲɟɧɿ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɩɪɨ�ɩɨɞɿʀ�ɬɚ�ɹɜɢɳɚ��ɳɨ�ɜɿɞɛɭ�
ɜɚɸɬɶɫɹ�ɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ��ɞɟɪɠɚɜɿ�ɬɚ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ��

ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ��ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ��ɦɨɠɧɚ�ɜɜɚɠɚ�
ɬɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ�ɹɜɢɳɟɦ��ɇɚɜɪɹɞ�ɱɢ�ɽ�ɩɨɬɪɟɛɚ�ɲɭɤɚɬɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɟ��ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɟ��ɣɨɝɨ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�� ɳɨ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɜɫɸ� ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɿɫɬɶ�� ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɿɫɬɶ� ɣɨɝɨ� ɛɭɬɬɹ��
ȼɨɧɨ�ɧɟɦɢɧɭɱɟ�ɛɭɞɟ�ɚɛɨ�ɞɭɠɟ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ��ɚɛɨ�ɧɚɞɬɨ�ɡɚɩɥɭɬɚɧɢɦ��

Ɉɫɧɨɜɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɿ�ɫɭɛ
ɽɤɬɭ�ɩɪɨ�ɫɬɚɧ�ɫɟ�
ɪɟɞɨɜɢɳɚ��ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɣɨɝɨ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɭ�ɡɧɢɠɟɧɧɿ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɧɟɜɢ�
ɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ�ɬɿɽʀ�ɱɢ�ɿɧɲɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ��

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�� ɹɤɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ�� ɡɚ� ɫɜɨɽɸ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ� ɞɨɫɢɬɶ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɚ�� ɳɨ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɦɧɨɠɢɧɧɿɫɬɸ� ɮɭɧɤɰɿɣ�� ɹɤɿ�
ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɿɨɪɝɚɧɢ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�� ȼɚɠɥɢɜɨɸ� ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚ�
ɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯɨɪɝɚɧɿɜ�ɽ�ɡɚɤɪɢɬɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɡɧɚɱɧɨʀ�ɱɚɫ�
ɬɢɧɢ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ�ɬɚ�ɜɟɥɢɤɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɞɠɟɪɟɥ�ʀɯɧɶɨɝɨ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ��ɳɨ�ɫɜɨɝɨ�ɱɚ�
ɫɭ�ɨɛɭɦɨɜɢɥɨ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɢɡɚɰɿɸ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯɨɪɝɚɧɿɜ����

Ɂɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɞɠɟɪɟɥ��ɮɨɪɦɢ�ɿ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚ�
ɰɿɹ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɪɢɯɨɜɚɧɨɸ��ɜɿɞɤɪɢɬɨɸ��ɦɚɫɨɜɨɸ��ɩɪɢɜɚɬɧɨɸ��ɨɛ
ɽɤɬɢɜɧɨɸ�ɿ�ɧɟɨ�
ɛ
ɽɤɬɢɜɧɨɸ�ɬɨɳɨ��ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ�ɞɥɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɽ�ɬɚɤɨɠ�ɬɟ��ɳɨ�ɤɨɠɧɚ�ʀʀ�ɪɿɡɧɨɜɢɞ�



ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ�ȼ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ�«����

ɧɿɫɬɶ�ɦɚɽ�ɫɜɿɣ�ɚɧɬɢɩɨɞ��Ɍɚɤ��ɭ�ɧɚɣɡɚɝɚɥɶɧɿɲɨɦɭ�ɩɥɚɧɿ��ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ��
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɨɫɬɭɩɧɭ�ɿ�ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɭ�ɞɥɹ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɫɭɛ
ɽɤɬɚ���

Ⱦɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ʀʀ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɦ�ɫɬɚɬɭɫɨɦ��ɚ�ɣ�ɮɚ�
ɤɬɢɱɧɢɦɢ�ɭɦɨɜɚɦɢ�ʀʀ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɭɛ
ɽɤɬɿɜ��Ⱦɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɸɪɢɞɢɱ�
ɧɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ�ɜɠɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ��ɪɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���ɹɤɢɣ��ɡɝɿɞɧɨ�ɿɡ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚʀ�
ɧɢ� �ɉɪɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ��� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɣ�ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ�ɧɨɪɦɚɦɢ�ɩɨɪɹ�
ɞɨɤ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɿ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�� Ɂɚ� ɪɟɠɢɦɨɦ�
ɞɨɫɬɭɩɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɧɚ� ɜɿɞɤɪɢɬɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɡ�ɨɛɦɟ�
ɠɟɧɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɨɦ��Ⱦɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ�ɜɠɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɳɟ�ɡɚɤɪɢɬɚ��ɚɛɨ�ɫɟɤɪɟɬɧɚ��
ɬɨɛɬɨ�ɬɚɤɚ��ɳɨ�ɡ�ɬɢɯ�ɱɢ�ɿɧɲɢɯ�ɦɿɪɤɭɜɚɧɶ�ɹɜɥɹɽ�ɫɨɛɨɸ�ɬɚɽɦɧɢɰɸ�ɿ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧ�
ɧɹ�ɹɤɨʀ�ɦɨɠɥɢɜɟ�ɥɢɲɟ�ɡɚ�ɡɝɨɞɨɸ�ɨɪɝɚɧɿɜ��ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ��
ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɰɿɽɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�� ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɡ� ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɨɦ� ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ�
ɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɚɽɦɧɭ�ɿ�ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɭ��Ⱦɨ�ɬɚɽɦɧɨʀ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ��ɳɨ�ɦɿɫ�
ɬɢɬɶ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ��ɹɤɿ�ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɬɚ�ɿɧɲɭ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɭ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɬɚɽɦɧɢɰɸ��
ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹ�ɹɤɨʀ�ɡɚɜɞɚɽ�ɲɤɨɞɢ�ɨɫɨɛɿ��ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɭ�ɿ�ɞɟɪɠɚɜɿ��Ʉɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɚ���ɿɧ�
ɮɨɪɦɚɰɿɹ��ɳɨ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ��ɹɤɿ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɭ�ɜɨɥɨɞɿɧɧɿ��ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɿ�ɚɛɨ�ɪɨ�
ɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɬɚ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɿ�ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ʀɯɧɿɦ�ɛɚɠɚɧɧɹɦ�ɡɝɿɞ�
ɧɨ�ɡ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɦɢ�ɭɦɨɜɚɦɢ��ɫɬ�����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɉɪɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ����ȼɿɞɤɪɢɬɚ�
��ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ��ɹɤɨɸ�ɞɨɡɜɨɥɟɧɨ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɲɢɪɨɤɨɦɭ�ɡɚɝɚɥɭ��ȱɫɧɭɽ�ɩɟɜɧɢɣ�ɡɜ
ɹ�
ɡɨɤ�ɦɿɠ�ɪɟɚɥɶɧɨɸ�ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɸ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɚ�ɪɟɠɢɦɨɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɧɟʀ��ȼɿɧ�ɩɪɨɹɜ�
ɥɹɽɬɶɫɹ�ɭ�ɩɪɚɜɿ�ɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ��Ⱥɞɠɟ�ɧɟ�ɜɫɹɤɚ�ɜɿɞɤɪɢɬɚ�ɿɧɮɨɪ�
ɦɚɰɿʀ�ɞɨɫɬɭɩɧɚ�ɩɟɜɧɨɦɭ�ɫɭɛ
ɽɤɬɨɜɿ�ɿ�ɧɚɜɩɚɤɢ���

ɓɨɞɨ�ɫɮɟɪɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�
ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ�ɡɚ�ɡɦɿɫɬɨɦ��ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɸ�ɬɚ�ɮɨɪɦɚɦɢ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɧɚ�ɬɚɤɿ�ɜɢɞɢ��

ɚ�� ɡɜɿɬɧɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ�ɬɚ�ɨɛɥɿɤɨɜɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ��ȼɨɧɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɫɬɚɧ�ɨɯɨ�
ɪɨɧɢ�ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɿ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡɿ�ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɸ��

ɛ��ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ��ȼɨɧɚ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɞɚɧɿ�� ɹɤɿ� ɡɛɢɪɚɸɬɶ�ɩɪɚ�
ɜɨɨɯɨɪɨɧɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ��ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɪɨɡɲɭɤɭ�
ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ʀɯ�ɜɱɢɧɢɥɢ��

ɜ��ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɞɨɜɿɞɤɨɜɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ��ȼɨɧɚ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɨɫɨɛɭ��
ɩɪɟɞɦɟɬɢ�� ɹɜɢɳɚ�� ɩɨɞɿʀ�� ɹɤɿ� ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɡɛɢɪɚɸɬɶɫɹ�� ɪɟɽɫɬɪɭ�
ɸɬɶɫɹ��ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɮɭ�
ɧɤɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨɩɨɪɹɞɤɭ��ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡɿ�ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɸ�ɿ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ�
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ��

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɦɨɠɟ�ɦɿɫɬɢɬɢ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɩɪɨ�ɭɫɿ��ɧɟɨɛ�
ɯɿɞɧɿ� ɞɥɹ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ� ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɞɚɧɿ� ɩɪɨ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɭ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɸɪɢɞɢɱɧɨ�ɡɧɚɱɢɦɢɯ�ɹɜɢɳ��ɩɪɢɱɢɧɧɢɣ�ɡɜ
ɹɡɨɤ�ɦɿɠ�ɩɨɞɿɹɦɢ�
ɬɚ�ɮɚɤɬɚɦɢ��ɥɚɧɰɸɝ�ɹɤɢɯ�ɜɟɞɟ�ɞɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɤɨ�
ɥɚ�ɣɨɝɨ�ɫɩɿɜɭɱɚɫɧɢɤɿɜ��

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɲɥɹɯɨɦ�ɜɿɞɛɨɪɭ�
ɩɨɬɪɿɛɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɡ�ɜɟɥɢɤɨʀ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ��ɜɨɧɚ�ɜɤɥɸɱɚɽ�
ɡɧɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɹɜɢɳɚ��ɳɨ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɡɥɨɱɢɧɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɨɫɿɛ��ɿ�ɪɨɡ�
ɤɪɢɜɚɽ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɚɥɟ�ɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�
ɧɢɯ�� Ȼɭɞɭɱɢ� ɪɟɚɥɶɧɢɦ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ� ɩɨɞɿʀ� ɡɥɨɱɢɧɭ�� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɚ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɜɤɚɡɭɽ�ɧɚ�ɮɚɤɬɢ��ɳɨ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɫɬɚɬɢ�ɞɨɤɚɡɚɦɢ��ɧɚ�ʀɯ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɿ�ɪɚɰɿɨ�
ɧɚɥɶɧɿ� ɬɚɤɬɢɱɧɿ� ɩɪɢɣɨɦɢ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɞɨɤɚɡɿɜ�� ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ� ɜɿɞɤɢɧɭɬɢ� ɩɨɦɢɥɤɨɜɿ�
ɜɟɪɫɿʀ�ɿ��ɩɨɡɚ�ɫɭɦɧɿɜɨɦ��ɫɩɪɢɹɽ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ�ɿɫɬɢɧɢ���



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ���

ɉɪɨɛɥɟɦɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɬɚ�ɩɨɧɹɬɬɹ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪ�
ɦɚɰɿʀ� ɜɢɫɜɿɬɥɸɜɚɥɢɫɶ� ɭ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɹɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɜ� ɪɨɛɨɬɚɯ��
Ɉ�Ɏ��Ⱦɨɥɠɟɧɤɨɜɚ�� ȱ�ɉ�� Ʉɨɡɚɱɟɧɤɚ�� ə�ɘ�� Ʉɨɧɞɪɚɬɶɽɜɚ�� ɋ�ɋ�� Ɉɜɱɢɧɫɶɤɨɝɨ��
ȱ�Ɋ��ɒɢɧɤɚɪɟɧɤɚ�ɬɚ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɿɧɲɢɯ���

Ɇɚɸɱɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɜ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɡɥɨɱɢɧɧɢɯ��ɞɨɡɥɨɱɢɧɧɢɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɚɧɬɢɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɜɱɢɧɤɿɜ��Ȳʀ�ɡɦɿɫɬ�ɜɿɞ�
ɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ�ɲɢɪɨɤɢɦ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹɦ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ��ɳɨ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɞɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ��ɫɢɥ�ɬɚ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɈɊȾ��ɨɰɿɧɤɢ�ʀʀ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɬɨɳɨ��

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ʀʀ�
ɩɪɢ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ�ɣ�ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ��ɳɨ�ɞɟɬɟɪɦɿɧɭɸɬɶ�ɡɥɨɱɢɧɧɭ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ�ɨɫɿɛ��
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɩɟɜɧɿ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ��ɹɤɿ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɿ�ɩɟɪɟɪɨɫɬɢ�ɜ�ɡɥɨɱɢɧɧɿ��ɚ�
ɬɚɤɨɠ�ɩɪɢ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ�ɬɚ�ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɡɥɨɱɢɧɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ���

ɍɫɩɿɲɧɚ�ɛɨɪɨɬɶɛɚ�ɡɿ�ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɸ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɬɨɝɨ�ɳɨɛ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ�
ɦɚɥɢ�ɜɿɪɨɝɿɞɧɭ�ɣ�ɩɨɜɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɪɿɡɧɿ�ɨɛ
ɽɤɬɢ��ɹɤɿ�ɩɨɬɪɚɩɢɥɢ�ɭ�ɫɮɟɪɭ�ʀɯ�
ɧɶɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��Ɂɨɤɪɟɦɚ�ɱɢɦ�ɛɿɥɶɲɭ�ɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɦɚɽ�ɭ�ɫɜɨɽɦɭ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ�
ɫɥɿɞɫɬɜɨ�ɩɪɨ�ɨɫɨɛɭ��ɨɛ
ɽɤɬɢ� ɿ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɨɝɨ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɬɢɦ�ɲɜɢɞɲɟ�ɪɨɡɤ�
ɪɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɡɥɨɱɢɧ��

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ��ɹɤ�ɿ�ɛɭɞɶ�ɹɤɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ��ɩɨɜɢɧɧɚ�ɡɚ�
ɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ�ɜɢɦɨɝɚɦ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɿ��ɜɿɪɨɝɿɞɧɨɫɬɿ��ɬɨɱɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɫɬɿ���

Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɦɨɠɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɶ� ɥɢɲɟ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɿ�ɥɢɲɟ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ��ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɩɨɜ�
ɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɬɚ�ɭ�ɫɩɨɫɿɛ��ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ���

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ� ɭɠɟ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ�
ɫɚɦɨʀ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ�ɧɨɫɢɬɶ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɯ�ɩɿɡɧɚ�
ɜɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ�� ɹɤɿ� ɡɪɟɲɬɨɸ� ɩɟɪɟɯɨɞɹɬɶ� ɜ� ɮɨɪɦɭ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�
ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ���

ɉɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ� ɬɨɦɭ��ɳɨɛ�ɩɿ�
ɡɧɚɬɢ� ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɥɨɱɢɧɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�� Ɂɦɿɫɬ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�
ɧɟɪɿɞɤɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɧɚɛɥɢɡɢɬɢɫɹ� ɞɨ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɪɟɬɟɥɶɧɨ� ɡɚɦɚɫɤɨɜɚɧɢɯ� ɜɱɢɧɤɿɜ��
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɡɥɨɱɢɧɧɢɯ�ɨɫɿɛ��ʀɯ�ɩɨɝɥɹɞɿɜ��ɧɚɦɿɪɿɜ���

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɲɥɹɯɨɦ�ɜɿɞɛɨɪɭ�
ɩɨɬɪɿɛɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɡ� ɜɟɥɢɤɨʀ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ�� ɉɨ�ɩɟɪɲɟ��
ɜɨɧɚ�ɩɨɤɥɢɤɚɧɚ�ɞɿɡɧɚɜɚɬɢɫɶ�ɩɪɨ�ɮɚɤɬɢ��ɳɨ�ɬɚɤ�ɱɢ�ɿɧɚɤɲɟ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɩɨɞɿʀ�ɡɥɨ�
ɱɢɧɭ�� ɩɨ�ɞɪɭɝɟ�� ɩɿɫɥɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɡɿɛɪɚɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɦɚɫɢɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɦɚɽ� ɧɚɛɭɜɚɬɢ�
ɜɢɝɥɹɞɭ�ɥɚɧɰɸɝɚ�ɡɜ
ɹɡɤɿɜ�ɰɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ�ɿ�ɡ�ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ��ɹɤɢɦ�ɜɨɧɢ�ɜɿɞɨ�
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ɞɿɣ��ɦɨɞɟɥɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɿ�ɡɞɨɛɭɬɬɹ��ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�ɞɨɤɚɡɿɜ��

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɭ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶ�
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ɧɚ� ɚɛɨ� ɜɡɚɝɚɥɿ� ɧɟ� ɩɿɞɥɹɝɚɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ�� ɚɛɨ� ɦɨɠɟ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɶ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ�
ɨɪɿɽɧɬɨɜɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɣ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ��Ɍɭɬ�ɩɨɬɪɿɛɧɚ�ɨɫɨ�



ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ�ȼ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ�«����

ɛɥɢɜɚ�ɨɛɟɪɟɠɧɿɫɬɶ�ɿ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɞɿɣ�ɦɿɠ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɿ�
ɫɥɿɞɱɢɦɢ��Ɉɞɧɚɤ� ɤɪɿɦ� ɬɿɽʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɳɨ� ɧɚɛɟɪɟ�ɮɨɪɦɢ� ɞɨɤɚɡɿɜ�� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�
ɪɨɡɲɭɤɨɜɿ�ɞɚɧɿ�ɦɿɫɬɹɬɶ� ɬɚɤɨɠ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɥɨɝɿɱɧɿ� ɡɜ
ɹɡɤɢ�ɦɿɠ�ɞɨɤɚɡɚɦɢ�� ɿ�
ɰɹ�ʀɯ�ɹɤɿɫɬɶ�ɭ�ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ��ɹɤɢɦ�ɽ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɬɟɠ�ɡɚɫɥɭ�
ɝɨɜɭɽ�ɧɚ�ɭɜɚɝɭ��
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�

��� Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ�ɞɥɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��
Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ��ə�ɘ��Ʉɨɧɞɪɚɬɶɽɜ��ȼ�Ⱦ��ɋɭɳɟɧɤɨ��ɉ�ɉ��ɉɿɞɸɤɨɜ��ɘ�Ɏ��ɀɚɪɿɤɨɜ��ɘ�ɘ��Ɉɪɥɨɜ��±�
Ʉ���ɇȺȼɋɍ��±�������±�����ɫ��

��� Ʉɭɥɢɰɶɤɢɣ� ɋ�ɉ�� Ɉɫɧɨɜɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��
ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɫɿɛɧɢɤ��±�Ʉ���ɆɍȺɉ��������±�����ɫ��

��� Ⱦɨɥɠɟɧɤɨɜ�Ɉ�Ɏ���ɇɟɤɪɚɫɨɜ�ȼ�Ⱥ��� ɑɟɪɤɚɫɨɜ�ɘ�ȿ��Ɉɫɧɨɜɢ� ɪɨɡɜɿɞɤɢ� ɜ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� ɬɚ�
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ��Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ���ɉɿɞ�ɪɟɞ��Ɉ�Ɇ��Ȼɚɧɞɭɪɤɢ��±�Ɉɞɟɫɚ��ȼɢɞ�ɜɨ�Ɉɞɟɫɶ�
ɤɨɝɨ�ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɇɍȼɋ��������±�����ɫ��

���Ɉɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ��Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ��Ʌ�ȱ��Ƚɪɨɦɨɜɟɧɤɨ��
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���Ɉɜɱɢɧɫɤɢɣ�ɋ�ɋ��Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɵɫɤɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ����Ɇ���ɂɇɎɊȺ�Ɇ��������±�����ɫ��
��� ɉɨɝɨɪɟɰɶɤɢɣ�Ɇ�� Ⱥ��Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɚɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɩɨɧɹɬɬɹ� ��Ɇ�� Ⱥ��
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ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɝɚɪɚɧɬɿʀ� ɡɚɯɢɫɬɭ�
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ɧɨɦɿɤɨɸ�� Ɋɚɡɨɦ� ɡɿ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ� ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ� ɩɿɞ� ɩɪɢɤɪɢɬɬɹɦ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ�
ɦɨɞɟɥɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɪɹɦɨ� ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ� ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɥɟɝɚɥɿ�
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