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ɧɚɫɢɥɥɹ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɦɨɛɿɧɝɭ��ɧɟ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɬɨɝɨ��ɧɚɫɬɚɥɢ�ɮɚɤɬɢɱɧɿ�ɧɚɫ�
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ɡɚ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɩɟɜɧɢɯ�ɨɛɬɹɠɭɸɱɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ��ɜ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ��ɧɚɫɬɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�
ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɚɛɨ� ɜɱɢɧɟɧɧɹ� ɞɿɹɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ�� ɡɚɡɧɚɱɟɧɟ� ɞɿɹɧɧɹ� ɦɨɠɟ�
ɩɨɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɜɜɚɠɚɬɢɫɶ�ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ��

Ⱦɨ�ɬɨɝɨ�ɠ��ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɿɡ�ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɤɨ�
ɞɟɤɫɭ�� ɨɫɬɚɧɧɹ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɩɨɜɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ� ɜɫɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɦɨɛɿɧɝɭ��ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɱɢɦ��ɞɥɹ�ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨʀ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɞɿɹɧɧɹ�
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ɇɟ� ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɱɢ� ɧɚ� ɿɫɬɢɧɭ� ɜ� ɨɫɬɚɧɧɿɣ� ɿɧɫɬɚɧɰɿʀ�� ɦɨɠɟɦɨ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�
ɞɜɚ�ɜɚɪɿɚɧɬɢ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ��Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ�ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ�ɪɨ�
ɡɞɿɥ�9�Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɸ�ɫɬɚɬɬɟɸ��ɩɟɪɲɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɹɤɨʀ�ɩɟɪɟɞɛɚ�
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ɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɧɚɫɢɥɥɹ� ɚɛɨ� ɿɧɲɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɦɨɛɿɧɝɭ�� ɹɤɳɨ�ɰɿ�ɞɿʀ�
ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɢ�ɬɹɠɤɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɚɛɨ�ɜɱɢɧɟɧɿ�ɫɥɭɠɛɨɜɨɸ�ɨɫɨɛɨɸ��ɚ�ɞɪɭɝɚ�±�ɹɤɳɨ�ɰɿ�
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Ɇɢɪɨɧɸɤ�Ɋɨɦɚɧ�ȼɿɤɬɨɪɨɜɢɱ�
ɞ�ɸ�ɧ���ɩɪɨɮ���ɩɪɨɮɟɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɢ��

ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɩɪɨɰɟɫɭ��
ɬɚ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��

Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ��
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ�ɋɍȾɈȼɈȽɈ�ɈɋɄȺɊɀȿɇɇə�Ɋȱɒȿɇɖ���
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ɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɭɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɿ�Ʉɨɞɟɤɫɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ�



ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ�ȼ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ�«����

ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��ɞɚɥɿ�ɄɍɩȺɉ��>�@��ɬɚ�ɱɚɫɬɤɨɜɨ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɇɚɰɿɨ�
ɧɚɥɶɧɭ�ɩɨɥɿɰɿɸª��ɞɚɥɿ�±�Ɂɚɤɨɧɨɦ��>�@��

ɋɩɪɚɜɢ� ɳɨɞɨ� ɞɿɣ�� ɪɿɲɟɧɶ� ɱɢ� ɛɟɡɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɢɯ� ɳɨɞɨ� ɩɪɢɬɹɝ�
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ɧɚɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɱɿɬɤɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ�ɜ�ɄȺɋɍ��Ɂ�ɧɚɛɭɬɬɹɦ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�
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ɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɨɠɥɢɜɨ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ɫɭɞɿɜ�ɩɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɞɚɧɨʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɫɩɪɚɜ��ɜɚɞ�ɬɚɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɨɛʉɪɭɧ�
ɬɨɜɚɧɢɯ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɭɞɭ��ɲɥɹɯɨɦ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɞɨɫ�
ɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɹɤ�ɄȺɋɍ��ɄɍɩȺɉ�ɬɚ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɩɨɥɿɰɿɸª��ɳɨ�
ɜɚɠɤɨ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɬɟɡ�ɞɨɩɨɜɿɞɿ�ɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��Ɋɚɡɨɦ�
ɬɢɦ�ɨɤɪɟɦɿ�ɧɨɜɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɳɨɞɨ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɞɚɧɨʀ�ɤɚɬɟ�
ɝɨɪɿʀ�ɫɩɪɚɜ��ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɧɚɜɟɫɬɢ�ɧɢɠɱɟ��

Ɍɚɤ��ɩ����ɱ���ɫɬ������ɄɍɩȺɉ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ��ɳɨ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɭ�ɿɧɲɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɭ��ɩɨ�
ɫɚɞɨɜɨʀ� ɨɫɨɛɢ�� ɩɪɨ� ɧɚɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ�� ɩɨɫɬɚɧɨɜɭ� ɩɨ�
ɫɩɪɚɜɿ�ɩɪɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɞɨ�
ɪɨɠɧɶɨɝɨ�ɪɭɯɭ�� ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɟ�ɜ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɦɭ�ɪɟɠɢɦɿ� ±� ɭ�ɜɢɳɟɫɬɨɹɳɢɣ�ɨɪɝɚɧ�
�ɜɢɳɟɫɬɨɹɳɿɣ� ɩɨɫɚɞɨɜɿɣ� ɨɫɨɛɿ�� ɚɛɨ� ɜ�ɪɚɣɨɧɧɢɣ�� ɪɚɣɨɧɧɢɣ� ɭ�ɦɿɫɬɿ�� ɦɿɫɶɤɢɣ�ɱɢ�
ɦɿɫɶɤɪɚɣɨɧɧɢɣ�ɫɭɞ��ɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ�Ʉɨɞɟɤɫɨɦ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɨ�
ɱɢɧɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɡ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦɢ�ɰɢɦ�Ʉɨɞɟɤɫɨɦ��

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬ������ɄɍɩȺɉ�ɫɤɚɪɝɭ�ɧɚ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɭ�ɩɨ�ɫɩɪɚɜɿ�ɩɪɨ�ɚɞɦɿɧɿɫ�
ɬɪɚɬɢɜɧɟ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɨɞɚɧɨ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɞɟɫɹɬɢ�ɞɧɿɜ�ɡ�ɞɧɹ�ɜɢɧɟ�
ɫɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ�� ɚ�ɳɨɞɨ� ɩɨɫɬɚɧɨɜ� ɩɨ� ɫɩɪɚɜɿ� ɩɪɨ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭ�
ɲɟɧɧɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ�ɪɭɯɭ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɿ�
ɜ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɦɭ�ɪɟɠɢɦɿ��±�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɞɟɫɹɬɢ�ɞɧɿɜ�ɡ�ɞɧɹ�ɜɪɭɱɟɧɧɹ�ɬɚɤɨʀ�ɩɨɫɬɚɧɨ�
ɜɢ��ȼ�ɪɚɡɿ�ɩɪɨɩɭɫɤɭ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɫɬɪɨɤɭ�ɡ�ɩɨɜɚɠɧɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ�ɰɟɣ�ɫɬɪɨɤ�ɡɚ�ɡɚɹɜɨɸ�
ɨɫɨɛɢ��ɳɨɞɨ�ɹɤɨʀ�ɜɢɧɟɫɟɧɨ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɭ��ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɨɧɨɜɥɟɧɨ�ɨɪɝɚɧɨɦ��ɩɨɫɚɞɨ�



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ���

ɜɨɸ�ɨɫɨɛɨɸ���ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɢɦ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɫɤɚɪɝɭ��
ɋɬɚɬɬɟɸ� ���� ɄɍɩȺɉ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ��ɳɨ� ɨɫɨɛɚ�� ɹɤɚ� ɨɫɤɚɪɠɢɥɚ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɭ� ɭ�

ɫɩɪɚɜɿ� ɩɪɨ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�� ɡɜɿɥɶɧɹɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɫɩɥɚɬɢ� ɫɭɞɨɜɨɝɨ�
ɡɛɨɪɭ��Ʉɪɿɦ�ɰɶɨɝɨ��ɉɥɟɧɭɦ�ȼɢɳɨɝɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɨɩɪɢɥɸɞɧɢɜ�
ɩɨɫɬɚɧɨɜɭ�ɜɿɞ������������ɪɨɤɭ�ʋ��³ɉɪɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢ�
ɦɢ�ɫɭɞɚɦɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ���ɥɢɩɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ������9,�³ɉɪɨ�ɫɭ�
ɞɨɜɢɣ�ɡɛɿɪ´�ɜ�ɹɤɿɣ�ɡɚɡɧɚɱɢɜ��ɳɨ�ɡɚ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɞɨ�ɫɭɞɭ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɨɡɨɜɭ�ɩɪɨ�
ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ�ɭ�ɫɩɪɚɜɿ�ɩɪɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��ɹɤɳɨ�ɨɫɨɛɭ�
ɩɪɢɬɹɝɧɭɬɨ� ɞɨ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɧɚɤɥɚɞɟɧɨ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ�
ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɲɬɪɚɮɭ��ɫɭɞɨɜɢɣ�ɡɛɿɪ�ɧɟ�ɫɩɥɚɱɭɽɬɶɫɹ��

ɉɪɢ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɫɭɞɨɜɢɣ�ɡɛɿɪ�ɭ�ɞɚɧɿɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɫɩɪɚɜ�ɫɥɿɞ�ɜɪɚ�
ɯɭɜɚɬɢ�ɞɜɚ�ɚɫɩɟɤɬɢ�±�ɪɿɜɧɿɫɬɶ�ɫɬɨɪɿɧ�ɿ�©ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɣª�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�
ɭ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɫɬɚɬɬɿ���ȯɄɉɅ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɩɟɪɲɨʀ�ɫɬɚɬɬɿ����Ɂɚ�
ɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɶ�ɬɚ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�
ɫɭɞɭ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢª�ɫɭɞɢ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ�ɩɪɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɿ�ɫɩɪɚɜ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿɸ�ɩɪɨ�ɡɚ�
ɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɿ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɯ�ɫɜɨɛɨɞ������ɪɨɤɭ�ɿ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɢ�ɞɨ�ɧɟʀ��ɡɝɨɞɭ�
ɧɚ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ� ɹɤɢɯ� ɧɚɞɚɧɨ� ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ� Ɋɚɞɨɸ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� �ɞɚɥɿ� ±� ȯɄɉɅ�� ɬɚ�
ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɹɤ�ɞɠɟɪɟɥɨ�ɩɪɚɜɚ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�
ɱɚɫɬɢɧɢ�ɞɪɭɝɨʀ�ɫɬɚɬɬɿ�ɭ�ɄȺɋɍ�ɫɭɞ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ�ɩɪɚɜɚ�ɡ�ɭɪɚ�
ɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɭɞɨɜɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɞɭ� ɡ� ɩɪɚɜ� ɥɸɞɢɧɢ�� ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�
ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɡɨɤɪɟɦɚ��PXWDWLV�PXWDQGLV�ɪɿɲɟɧɧɹ�
ɭ�ɫɩɪɚɜɿ�g=7h5.�Y��*(50$1<�ɜɿɞ����ɥɸɬɨɝɨ������ɪɨɤɭ��ɩɭɧɤɬ������ɫɩɪɚɜɢ�ɩɪɨ�
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɞɚɧɨʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�� ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɪɨɡɦɿɪ�
ɬɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɫɬɹɝɧɟɧɶ��ɞɥɹ�ɰɿɥɟɣ�ɫɬɚɬɬɿ���ȯɄɉɅ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�ɫɩɪɚɜ� ɿɡ�ɨɛɜɢɧɭɜɚ�
ɱɟɧɧɹɦ�ɭ�ɜɱɢɧɟɧɧɿ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�>�@��ȼɿɞɬɚɤ��ɧɚ�ɞɚɧɭ�ɤɚɬɟɝɨ�
ɪɿɸ�ɫɩɪɚɜ�ɩɨɲɢɪɸɸɬɶɫɹ�ɝɚɪɚɧɬɿʀ�ɫɬɚɬɬɿ���ȯɄɉɅ��ȼɿɞɬɚɤ��ɧɚ�ɜɫɿ�ɫɬɚɞɿʀ�ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ�
ɭ�ɫɭɞɚɯ�ɩɨɫɬɚɧɨɜ�ɭ�ɫɩɪɚɜɚɯ�ɞɚɧɨʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɧɚ�ɩɨɡɢɜɚɱɿɜ��ɨɫɿɛ��ɹɤɢɯ�ɩɪɢɬɹɝɧɭɬɨ�
ɞɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ��ɩɨɲɢɪɸɸɬɶɫɹ�ɜɫɿ�ɝɚɪɚɧɬɿʀ�ɫɬɚɬɬɿ���ȯɄɉɅ��
ȼɢɪɿɲɭɸɱɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɫɩɥɚɬɢ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɛɨɪɭ�ɭ�ɞɚɧɿɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�
ɫɩɪɚɜ��ɫɥɿɞ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ�ɚɧɚɥɨɝɿɸ�ɡɚɤɨɧɭ��ɡɚ�ɹɤɨɸ�ɫɭɞɨɜɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɭ�ɫɩɪɚɜɚɯ�ɩɪɨ�
ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɹ� ɞɨ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɫɤɚɪɠɭɸɬɶɫɹ� ɛɟɡ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�
ɫɩɥɚɬɢ� ɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɡɛɨɪɭ� ɬɚ� ɚɧɚɥɨɝɿɸ�ɩɪɚɜɚ� ɡ� ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�
ɫɭɞɭ� ɡ� ɩɪɚɜ� ɥɸɞɢɧɢ�� Ɍɚɤɨɠ�� ɫɥɿɞ� ɜɢɯɨɞɢɬɢ� ɡ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ� ɩɪɚɜɚ� ±�
ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ�ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɢɦ��ɉɪɢ�ɰɶɨ�
ɦɭ�ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɢɦ�ɬɚɤɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯ�ɫɬɨɪɿɧ�ɫɩɪɚɜɢ�ɡɚɞɥɹ�ɧɟɞɨɩɭ�
ɳɟɧɧɹ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɪɿɜɧɨɫɬɿ�ɫɬɨɪɿɧ��ȼɿɞɬɚɤ��ɫɥɿɞ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ��ɳɨ�
ɫɭɞɨɜɢɣ�ɡɛɿɪ�ɭ�ɞɚɧɿɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɫɩɪɚɜ�ɧɟ�ɫɩɥɚɱɭɽɬɶɫɹ�ɧɿ�ɡɚ�ɩɨɞɚɱɭ�ɩɨɡɨɜɧɨʀ�ɡɚɹɜɢ��
ɧɿ� ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨʀ��ɧɿ� ɤɚɫɚɰɿɣɧɨʀ��ɧɿ�ɩɪɨ�ɩɟɪɟɝɥɹɞ��ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ� ɬɨɝɨ�� ɹɤɚ�ɫɬɨɪɨɧɚ�
ɫɩɪɚɜɢ�ɩɨɞɚɽ�ɡɚɹɜɭ��

ȼ�ɫɬɚɬɬɿ����ɧɨɜɨɝɨ�ɄȺɋɍ�©Ɏɨɪɦɢ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚª�ɡɚɤɪɿ�
ɩɥɟɧɨ�ɧɨɪɦɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɹɤɨʀ�©ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�
ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɦɢ�ɰɢɦ�Ʉɨɞɟɤɫɨɦ�� ɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɩɨɡɨɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�
�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɚɛɨ�ɫɩɪɨɳɟɧɨɝɨ�ª��Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɚɧɨʀ�ɧɨɪɦɢ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚ�
ɬɢ��ɳɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ�ɞɿɣ��ɪɿɲɟɧɶ�ɱɢ�ɛɟɡɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɨɥɿɰɟɣɫɶ�
ɤɢɯ�ɳɨɞɨ� ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɨɫɿɛ� ɞɨ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɨɠɟ� ɡɞɿɣɫ�



ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ�ȼ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ�«����

ɧɸɜɚɬɢɫɶ� ɜ�ɩɨɪɹɞɤɭ� ɫɩɪɨɳɟɧɨɝɨ�ɩɨɡɨɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�� ɹɤɟ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɟ�ɞɥɹ�
ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɫɩɪɚɜ�ɧɟɡɧɚɱɧɨʀ�ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɫɩɪɚɜ��ɞɥɹ�ɹɤɢɯ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ�ɽ�
ɲɜɢɞɤɟ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɩɪɚɜɢ��ɳɨ�ɽ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ�ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɞɚɧɭ�ɤɚɬɟɝɨ�
ɪɿɸ�ɫɩɪɚɜ�ɬɚ�ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɿɫɬɶ�ɫɭɞɿɜ��

ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ��ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɱ����ɫɬ������ɄȺɋɍ��ɩɪɢ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�
ɩɪɨ� ɪɨɡɝɥɹɞ� ɫɩɪɚɜɢ� ɡɚ� ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ� ɫɩɪɨɳɟɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɭɞ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ�� ���
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɩɪɚɜɢ�ɞɥɹ�ɫɬɨɪɿɧ�����ɨɛɪɚɧɢɣ�ɩɨɡɢɜɚɱɟɦ�ɫɩɨɫɿɛ�ɡɚɯɢɫɬɭ�����ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ�
ɬɚ�ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ�ɫɩɪɚɜɢ�����ɨɛɫɹɝ�ɬɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɞɨɤɚɡɿɜ�ɭ�ɫɩɪɚɜɿ��ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɱɢ�ɩɨ�
ɬɪɿɛɧɨ� ɭ� ɫɩɪɚɜɿ� ɩɪɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�� ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ� ɫɜɿɞɤɿɜ� ɬɨɳɨ�� ��� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɫɬɨɪɿɧ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɫɩɪɚɜɢ�����ɱɢ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɪɨɡɝɥɹɞ�ɫɩɪɚɜɢ�ɡɧɚɱɧɢɣ�ɫɭɫ�
ɩɿɥɶɧɢɣ�ɿɧɬɟɪɟɫ�����ɞɭɦɤɭ�ɫɬɨɪɿɧ�ɳɨɞɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɫɩɪɚɜɢ�ɡɚ�ɩɪɚɜɢ�
ɥɚɦɢ�ɫɩɪɨɳɟɧɨɝɨ�ɩɨɡɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��

ɇɢɠɱɟ��ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɧɨɜɟɥ�ɄȺɋɍ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɩɟɜɧɿ�ɩɪɚ�
ɜɢɥɚ�ɫɩɪɨɳɟɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ�ɞɿɣ��ɪɿɲɟɧɶ�ɱɢ�ɛɟɡ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɢɯ�ɳɨɞɨ�ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɨɫɿɛ�ɞɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚ�
ɥɶɧɨɫɬɿ��ɚ�ɫɚɦɟ��

���ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɚ�ɫɩɪɚɜɚ�ɡ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɪɿɲɟɧɶ��ɞɿɣ�ɱɢ�ɛɟɡɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�
ɜɥɚɞɧɢɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɭ�ɫɩɪɚɜɚɯ�ɩɪɨ�ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚ�
ɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɢɪɿɲɭɽɬɶɫɹ�ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ�ɫɭɞɚɦɢ�ɹɤ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦɢ�ɫɭɞɚ�
ɦɢ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɞɟɫɹɬɢ�ɞɧɿɜ�ɡ�ɞɧɹ�ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɭ�ɫɩɪɚɜɿ��

��� ɩɨɡɨɜɧɭ� ɡɚɹɜɭ� ɳɨɞɨ� ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɜɥɚɞɧɢɯ� ɩɨɜɧɨɜɚ�
ɠɟɧɶ� ɭ� ɫɩɪɚɜɚɯ� ɩɪɨ� ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɹ� ɞɨ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɨɠɟ�
ɛɭɬɢ�ɩɨɞɚɧɨ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɞɟɫɹɬɢ�ɞɧɿɜ�ɡ�ɞɧɹ�ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ��ɩɨɫ�
ɬɚɧɨɜɢ��� ɚ�ɳɨɞɨ� ɪɿɲɟɧɶ� �ɩɨɫɬɚɧɨɜ�� ɩɨ� ɫɩɪɚɜɿ� ɩɪɨ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭ�
ɲɟɧɧɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ�ɪɭɯɭ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɿ�
ɜ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɦɭ�ɪɟɠɢɦɿ��±�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɞɟɫɹɬɢ�ɞɧɿɜ�ɡ�ɞɧɹ�ɜɪɭɱɟɧɧɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɿɲɟɧ�
ɧɹ��ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ����

��� ɪɨɡɝɥɹɞ� ɫɩɪɚɜɢ� ɩɨ� ɫɭɬɿ� ɡɚ� ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ� ɫɩɪɨɳɟɧɨɝɨ� ɩɨɡɨɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚ�
ɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ�� ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɟ� ɡɚɫɿ�
ɞɚɧɧɹ� ɩɪɢ� ɪɨɡɝɥɹɞɿ� ɫɩɪɚɜɢ� ɡɚ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ� ɫɩɪɨɳɟɧɨɝɨ� ɩɨɡɨɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�
ɧɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ��

��� ɫɭɞ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ� ɫɩɪɚɜɭ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɫɩɪɨɳɟɧɨɝɨ� ɩɨɡɨɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�
ɛɟɡ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɫɬɨɪɿɧ�ɡɚ�ɧɚɹɜɧɢɦɢ�ɭ�ɫɩɪɚɜɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ��ɡɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɤɥɨ�
ɩɨɬɚɧɧɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɡɿ�ɫɬɨɪɿɧ�ɩɪɨ�ɿɧɲɟ��ɡɚ�ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹɦ�ɨɞɧɿɽʀ�ɿɡ�ɫɬɨɪɿɧ�ɚɛɨ�ɡ�ɜɥɚ�
ɫɧɨʀ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ�ɫɭɞɭ�ɪɨɡɝɥɹɞ�ɫɩɪɚɜɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɫɭɞɨɜɨɦɭ� ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ� ɡ�ɩɨɜɿ�
ɞɨɦɥɟɧɧɹɦ��ɜɢɤɥɢɤɨɦ��ɫɬɨɪɿɧ��

���ɩɪɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɿ�ɫɩɪɚɜɢ�ɡɚ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɫɩɪɨɳɟɧɨɝɨ�ɩɨɡɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�
ɫɭɞ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɽ�ɞɨɤɚɡɢ�ɿ�ɩɢɫɶɦɨɜɿ�ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ��ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ�ɭ�ɡɚɹɜɚɯ�ɩɨ�ɫɭɬɿ�ɫɩɪɚɜɢ��
ɚ� ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɫɩɪɚɜɢ� ɡ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹɦ��ɜɢɤɥɢɤɨɦ�� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɫɩɪɚɜɢ�±�
ɬɚɤɨɠ�ɡɚɫɥɭɯɨɜɭɽ�ʀɯɧɿ�ɭɫɧɿ�ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ��ɫɭɞɨɜɿ�ɞɟɛɚɬɢ�ɧɟ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ��

���ɡɚ�ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɫɩɪɚɜɢ�ɡ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɪɿɲɟɧɶ��ɞɿɣ�ɱɢ�ɛɟɡɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɜɥɚɞɧɢɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɭ�ɫɩɪɚɜɚɯ�ɩɪɨ�ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɿɫɰɟɜɢɣ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɫɭɞ�ɹɤ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�����ɡɚ�
ɥɢɲɢɬɢ�ɪɿɲɟɧɧɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɜɥɚɞɧɢɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɛɟɡ� ɡɦɿɧ�� ɚ�ɩɨɡɨɜɧɭ� ɡɚɹɜɭ�ɛɟɡ�
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ����� ɫɤɚɫɭɜɚɬɢ�ɪɿɲɟɧɧɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɜɥɚɞɧɢɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɿ�ɧɚɞɿɫɥɚɬɢ�



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ���

ɫɩɪɚɜɭ�ɧɚ�ɧɨɜɢɣ�ɪɨɡɝɥɹɞ�ɞɨ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɭ��ɩɨɫɚɞɨɜɨʀ�ɨɫɨɛɢ������ɫɤɚɫɭ�
ɜɚɬɢ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɜɥɚɞɧɢɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɿ� ɡɚɤɪɢɬɢ�ɫɩɪɚɜɭ�ɩɪɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚ�
ɬɢɜɧɟ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�����ɡɦɿɧɢɬɢ�ɡɚɯɿɞ�ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɜ�ɦɟɠɚɯ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɧɨ�
ɪɦɚɬɢɜɧɢɦ� ɚɤɬɨɦ�ɩɪɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�� ɡ�
ɬɢɦ��ɨɞɧɚɤ��ɳɨɛ�ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɧɟ�ɛɭɥɨ�ɩɨɫɢɥɟɧɨ��

���ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɿ�ɫɤɚɪɝɢ�ɧɚ�ɫɭɞɨɜɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɭ�ɫɩɪɚɜɚɯ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɰɿɽɸ�ɫɬɚɬ�
ɬɟɸ��ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɩɨɞɚɧɿ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɞɟɫɹɬɢ�ɞɧɿɜ�ɡ�ɞɧɹ�ɣɨɝɨ�ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ��

��� ɫɭɞ� ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨʀ� ɿɧɫɬɚɧɰɿʀ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ� ɫɩɪɚɜɭ� ɭ� ɞɟɫɹɬɢɞɟɧɧɢɣ� ɫɬɪɨɤ� ɩɿɫɥɹ�
ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ�ɫɬɪɨɤɭ�ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ�ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ�ɡ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹɦ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɫɩɪɚɜ���

���ɹɤɳɨ�ɡɚ�ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ�ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɫɭɞ�ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨʀ�ɿɧɫɬɚɧɰɿʀ�
ɡɦɿɧɸɽ�ɡɚɯɿɞ�ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɜ�ɦɟɠɚɯ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ�ɚɤɬɨɦ�ɩɪɨ�ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��ɬɚɤɟ�ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�
ɩɨɫɢɥɟɧɨ��

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
���Ʉɨɞɟɤɫ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ���ɜɿɞ������������ɪ���ʋ������;�

���ȼȼɊ�ɍɊɋɊ��±�������±�ʋ�����±�ɋ��������
���ɉɪɨ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɩɨɥɿɰɿɸ��Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ʋ�����9,,����ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨ�

ɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɨɮɿɰɿɣɧɟ�ɜɢɞɚɧɧɹ�ɜɿɞ������������������ɪ�����ʋ����������ɫɬɨɪ��������ɫɬ�������
���ɉɪɨ� ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɡɦɿɧ�ɞɨ�Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɐɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�

ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� Ʉɨɞɟɤɫɭ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ�ɚɤɬɿɜ��Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ���ɠɨɜɬɧɹ������ɪɨɤɭʋ������9,,,����ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�
Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɨɮɿɰɿɣɧɟ�ɜɢɞɚɧɧɹ�ɜɿɞ������������²������ɪ���ʋ�����ɫɬɨɪ�����ɫɬɚɬɬɹ������

���Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɫɬɚɬɶɟ���Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ��ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ�ɫɭɞɟɛɧɨɟ�ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶ�
ɫɬɜɨ� �ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɚɫɩɟɤɬ��� ±�ɋɬɪɚɫɛɭɪɝ��ɋɨɜɟɬ�ȿɜɪɨɩɵ��ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ� ɫɭɞ�ɩɨ�ɩɪɚɜɚɦ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ����� ±� ��� ɫ�� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ��
KWWS���ZZZ�HFKU�FRH�LQW�'RFXPHQWV��*XLGHB$UWB�BFULPLQDOB586�SGI�

Ɇɢɬɪɨɮɚɧɨɜ�ȱɝɨɪ�ȱɜɚɧɨɜɢɱ���
ɞ�ɸ�ɧ���ɞɨɰ���ɩɪɨɮɟɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɢ��

ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ��
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ��
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ɈȻɈȼ¶əɁɈɄ�ɇȿ�ȼɑɂɇəɌɂ�ɄɊɂɆȱɇȺɅɖɇȱ�ɉɊȺȼɈɉɈɊɍɒȿɇɇə��
ɉɈɊəȾɈɄ�ɍɋɌȺɇɈȼɅȿɇɇə�ɌȺ�ɊȿȺɅȱɁȺɐȱȲ�

Ɏɚɤɬɢɱɧɿ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ��ɩɨɞɿʀ��ɞɿʀ��ɫɬɚɧɢ���ɡ�ɹɤɢɦɢ�ɧɨɪɦɚ�ɩɪɚɜɚ�ɩɨɜ¶ɹɡɭɽ�ɸɪɢ�
ɞɢɱɧɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ��ɫɥɿɞ�ɜɢɜɱɚɬɢ�ɜ�ɬɿɫɧɨɦɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɿɽɸ�ɧɨɪɦɨɸ�ɩɪɚɜɚ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��
ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɡɚɫɨɛɢ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɟɡ� ɧɨɪɦɢ� ɤɪɢ�
ɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɨɛɫɹɝ� ɿ� ɡɚɫɿɛ� ɰɿɽʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɟ�
ɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�ɜɤɚɡɚɧɨɸ�ɧɨɪɦɨɸ��ɹɤɚ�ɣ�ɫɥɭɝɭɽ�ʀʀ�ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜ�ɫɚɧɤɰɿʀ�ɧɨ�
ɪɦɢ�Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ��ɞɚɥɿ�±�ɄɄ��ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚɤɪɿɩɥɸ�
ɸɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɜɢɞɢ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ��ɚ�ɜɫɿ�ɿɧɲɿ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɜɩɥɢɜɭ�ɩɟ�
ɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�ɜ�ɧɨɪɦɚɯ�Ɂɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ���

ɇɨɪɦɚ�Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ� ɡɦɿɫɬɨɦ�ɡɚɤɪɿɩɥɸɽ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɧɨɪɦɚɬɢɜ�±�ɨɛɨɜ¶ɹɡɨɤ�ɧɟ�ɜɱɢɧɹɬɢ�ɞɿɹɧɧɹ��ɧɟɸ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɟ��Ɂɚ�ɮɭɧɤɰɿ�
ɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɜɨɧɚ� ɜɢɤɨɧɭɽ� ɡɚɩɨɛɿɠɧɭ� ɬɚ� ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥɶɧɭ� ɮɭɧɤɰɿʀ��
Ɍɚɤ�� ɧɨɪɦɚ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ� ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɟ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɭ�


