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ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�� ɳɨ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɡɦɿɫɬ� ɡɚɩɨɛɿɠɧɢɯ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ��
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ���

ɍɤɚɡɚɧɟ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɪɟɝɭɥɹɬɢɜ�
ɧɢɯ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɭɱɟɧɿ� ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɬɢ� ɪɿɡɧɢɦɢ�ɲɥɹɯɚɦɢ�� Ɍɚɤ��
ȼ�Ȼ��ȱɫɚɤɨɜ�ɜɤɚɡɭɜɚɜ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɡɧɚɱɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɰɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɜɿɞ�
ɧɨɫɢɧ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ��ɚɥɟ�ɣ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɮɚɤɬɚɦɢ��ɮɚɤ�
ɬɢɱɧɢɦ�ɫɤɥɚɞɨɦ���ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɞɥɹ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɩɪɚɰɸ��ɨɫɜɿɬɭ��ɦɚɬɟɪɿɚ�
ɥɶɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜ� ɫɬɚɪɨɫɬɿ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɜɿɤɭ�� ȼ�Ɉ��Ʌɭɱɢɧ�
ɜɜɚɠɚɽ��ɳɨ� ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨ�
ɫɢɧ�ɽ�ɩɨɹɜɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ��ɣɨɝɨ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɸɜɚɧɧɹ��ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɣ�ɩɪɚɜɧɢ�
ɱɢɣ�ɫɬɚɧ��ɭ�ɹɤɨɦɭ�ɜɿɧ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ��

ɍ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿɣ� ɧɚɭɰɿ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɲɢɪɟɧɨɸ� ɜɢɡɧɚɽɬɶɫɹ� ɞɭɦɤɚ�� ɳɨ�
ɞɥɹ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɡɚɩɨɛɿɠɧɢɯ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɧɚ�
ɛɪɚɧɧɹ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɿɫɥɹ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɜ�ɞɿɸ��ɍ�ɬɚɤɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɪɨɥɶ�
ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ�ɮɚɤɬɭ�ɜɢɤɨɧɭɽ�ɩɨɞɿɹ�ɧɚɛɪɚɧɧɹ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɩɪɨ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɭ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ��ȱɧɲɨʀ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɞɨɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ�Ɇ�Ɇ��Ʉɪɨɩɚɱɟɜ��ɹɤɢɣ�ɜɜɚɠɚɽ��
ɳɨ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɡɚɩɨɛɿɠɧɢɯ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɡɚ�
ɤɨɧɿ� ɩɪɨ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�� ɚɥɟ� ɧɟ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɜ�
ɦɨɦɟɧɬ�ɧɚɛɪɚɧɧɹ�ɧɢɦ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ��ɋɥɿɞ�ɪɨɡɪɿɡɧɹɬɢ�ɱɢɧɧɿɫɬɶ�ɄɄ�ɜ�ɱɚɫɿ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚ�
ɰɿɸ�ɡɚɤɨɧɭ�ɜ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ��ɬɨɛɬɨ�ɣɨɝɨ�ɞɿɸ��Ȼɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɸ�ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ�
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɬɿɥɶɤɢ�ɸɪɢɞɢɱɧɿ�ɮɚ�
ɤɬɢ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�ɝɿɩɨɬɟɡɨɸ�ɩɪɚɜɧɢɱɨʀ�ɧɨɪɦɢ��

ɍ�ɧɚɭɰɿ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ� ɿɫɧɭɸɬɶ�ɣ� ɿɧɲɿ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ�� ɹɤɿ�ɦɿɫɬɢɬɶ� ɞɟɹɤɭ�
ɫɭɦɿɲ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ�ɞɭɦɨɤ��Ɍɚɤ��ɘ�Ⱥ��ɉɨɧɨɦɚɪɟɧɤɨ�ɡɚɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɞɿɹ�ɄɄ�ɭ�ɤɪɢɦɿ�
ɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ�ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɜɨɯ�ɪɿɜɧɹɯ��ɉɟɪɲɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�±�ɩɨɬɟ�
ɧɰɿɣɧɚ�ɞɿɹ�±�ɦɚɽ�ɦɿɫɰɟ�ɩɪɢ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɿ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɭ�ɲɢɪɨ�
ɤɨɦɭ�ɡɧɚɱɟɧɧɿ��ɤɨɥɢ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɡ¶ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɟ�ɩɨ�



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ���

ɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɬɢ� ɜɱɢɧɟɧɟ� ɨɫɨɛɨɸ� ɞɿɹɧɧɹ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ� ɿ�
ɩɪɢɬɹɝɧɭɬɢ�ɬɚɤɭ�ɨɫɨɛɭ�ɞɨ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ��Ⱦɪɭɝɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�±�ɪɟɚɥɶɧɚ�
ɞɿɹ�ɡɚɤɨɧɭ�±�ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɜ�ɦɨɦɟɧɬ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɭ�
ɜɭɡɶɤɨɦɭ� ɡɧɚɱɟɧɧɿ�� ɬɨɛɬɨ�ɜ�ɦɨɦɟɧɬ�ɧɚɛɭɬɬɹ� ɡɚɤɨɧɧɨʀ� ɫɢɥɢ�ɨɛɜɢɧɭɜɚɥɶɧɢɦ�ɜɢɪɨ�
ɤɨɦ�ɫɭɞɭ��ȼ�ɰɟɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɬɟ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɟ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ��ɹɤɟ�ɪɚɧɿɲɟ�ɜɢɧɢɤɥɨ�ɭ�ɞɟɪ�
ɠɚɜɢ��ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ��ɫɬɚɽ�ɪɟɚɥɶɧɢɦ��ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɽɬɶɫɹ��ɞɨ�ɪɿɜɧɹ�ɬɨɱɧɨɝɨ�ɜɢɡɧɚ�
ɱɟɧɧɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��ɜɱɢɧɟɧɨɝɨ�ɨɫɨɛɨɸ��ɬɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ��ɬɚ�ɜɠɟ�ɞɚɥɿ�ɜɨɧɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ��

ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɰɶɨɝɨ��ɦɨɠɧɚ�ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɘ�Ⱥ��ɉɨɧɨɦɚɪɟɧɤɨ�ɫɩɪɨɫɬɨɜɭɽ�
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɨ� ɜɱɢɧɟɧɧɹ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��ɚ�ɡɚɩɨɛɿɠɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɨɪɦ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ�
ɝɪɨɦɚɞɹɧ��ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɞɭɦɤɭ�� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɚ�ɦɟɠɚɦɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɜɿɞ�
ɧɨɫɢɧ��Ɋ�Ɉ��ɏɚɥɮɿɧɚ�ɜɜɚɠɚɽ��ɳɨ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɭ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ�ɜɢɡɧɚɽɬɶɫɹ�ɧɟ�
ɽɞɢɧɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɭɩɥɢɜɭ�ɧɨɪɦɢ�ɩɪɚɜɚ��Ɉɫɬɚɧɧɹ�ɦɨɠɟ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�
ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɫɚɦɟ�ɬɢɦ��ɳɨ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɽ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɸ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨ�
ɫɢɧɢ��Ɍɚɤɢɦ�ɽ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɡɚɩɨɛɿɠɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɨɪɦ��ɳɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚ�
ɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��Ɉ�Ɏ��ɒɢɲɨɜ��ɡɚɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɄɄ�ɧɚɤɥɚɞɚɽ�ɧɚ�ɝɪɨɦɚ�
ɞɹɧ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɨɤ�ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢ�
ɩɚɞɤɭ�ɦɨɜɚ�ɣɞɟ�ɧɟ�ɩɪɨ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��
ɚ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ�ɥɸɞɟɣ��

Ɉɰɿɧɸɸɱɢ�ɰɿ�ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɧɹ��Ȼ�Ƚ��Ɋɨɡɨɜɫɶɤɢɣ�ɡɚɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɧɟɜɠɟ�ɧɟ�ɨɱɟ�
ɜɢɞɧɚ�ɪɿɡɧɢɰɹ�ɦɿɠ��ɫɤɚɠɿɦɨ��ɩɪɨɩɨɜɿɞɞɸ�ɫɜɹɳɟɧɢɤɚ��ɹɤɢɣ�ɡɚɤɥɢɤɚɽ�ɜɬɪɢɦɚɬɢɫɹ�
ɜɿɞ�ɝɪɿɯɚ��ɿ�ɡɚɤɨɧɨɦ��ɳɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɡɚ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɬɨɛɬɨ�ɦɿɠ�
ɜɿɞɨɡɜɨɸ��ɡɚɤɥɢɤɨɦ�ɿ�ɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹɦ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɭ��ɉɪɨɦɨɜɢ�ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ��ɬɜɨɪɢ�ɥɿɬɟɪɚ�
ɬɭɪɢ�ɬɚ�ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ�ɬɨɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɫɜɿɬɨɝɥɹɞ�ɥɸɞɟɣ��ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɸ�
ɧɨɪɦ�ɦɨɪɚɥɿ�ɬɚ�ɩɪɚɜɢɥ�ɫɩɿɜɠɢɬɬɹ��ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɩɥɚɧɿ�ɦɨɠɧɚ�ɝɨɜɨɪɢɬɢ�ɩɪɨ�ʀɯ�ɪɟɝɭ�
ɥɸɸɱɭ�ɪɨɥɶ��Ⱥɥɟ�ɽ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɚ�ɪɿɡɧɢɰɹ�±�ɰɟ�ɜɩɥɢɜ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɣ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚ�ɞɨɛ�
ɪɨɜɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ��ɉɪɚɜɨɜɿ�ɠ�ɧɨɪɦɢ�����ɱɿɬɤɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɦɟɠɿ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɨʀ�
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�����ɞɢɤɬɭɸɬɶ�ɩɨɝɪɨɡɭ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ�ɩɨɪɭ�
ɲɟɧɧɹ��ɨɛɨɜ¶ɹɡɨɤ�ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�ʀɯ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨ��Ɍɟɩɟɪ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨ�ɩɪɨɫɬɿ�ɩɢ�
ɬɚɧɧɹ�� ɹɤɚ� ɩɪɢɪɨɞɚ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɭ� ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɨɪɦɢ"� ɑɢ� ɦɨɠɟ� ɰɟɣ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɨɤ�
ɩɨɤɥɚɞɚɬɢɫɹ�ɹɤɨɫɶ� ɿɧɚɤɲɟ��ɧɿɠ�ɱɟɪɟɡ� ɡɦɿɫɬ� ɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɨɪɦɢ�ɩɪɚɜɚ"�
ȼɿɞɩɨɜɿɞɶ�ɨɱɟɜɢɞɧɚ�ɧɚɜɿɬɶ�ɞɥɹ�ɧɟ�ɸɪɢɫɬɚª��

ɋɜɨɝɨ�ɱɚɫɭ�Ⱥ�Ⱥ��ɉɿɨɧɬɤɨɜɫɶɤɢɣ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɜɤɚɡɭɜɚɜ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɿɣ�
ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ�ɱɢɧɧɚ�ɧɨɪɦɚ�ɩɪɚɜɚ�ɡɚɜɠɞɢ�ɪɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ�ɫɬɜɨɪɸɽ�ɣ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ʀɣ�ɩɪɚɜɨ�
ɜɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ��Ɉɛ¶ɽɤɬɢɜɧɟ�ɩɪɚɜɨ�ɬɨɦɭ�ɿɫɧɭɽ�ɡɚɜɠɞɢ�ɿɡ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɩɪɚɜɚɦɢ�ɬɚ�
ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɭɸɱɢɦɢ� ʀɦ� ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɚɦɢ�� Ɂɚɩɨɛɿɠɧɿ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɬɨɞɿ��ɤɨɥɢ�ɪɚɡɨɦ�ɿɡ�ɧɚɛɪɚɧɧɹɦ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɧɨɪɦɚɦɢ�ɤɪɢɦɿ�
ɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ� ɿɫɧɭɽ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ�
ɞɿɹɧɶ��ɡɞɚɬɧɢɯ�ɡɚɩɨɞɿɹɬɢ�ɡɧɚɱɧɭ�ɲɤɨɞɭ�ɿɫɧɭɸɱɢɦ�ɭ�ɞɟɪɠɚɜɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɦ�ɜɿɞɧɨ�
ɫɢɧɚɦ��Ɉɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɱɢ��ɿɧɲɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɚ�ɜɱɢ�
ɧɟɧɧɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ�ɞɿɹɧɶ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ�ɮɚɤɬɭ�ɬɿɥɶɤɢ�
ɩɿɫɥɹ�ɜɢɞɚɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɭ��ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɡɚ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɤɪɢ�
ɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ���

ɋɥɿɞ�ɭɤɚɡɚɬɢ��ɳɨ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ�ɡɚɩɨɛɿɠɧɿ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ��ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ�ɧɚ�
ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɛɨɪɨɧɚɯ��ɬɚɤɢɯ��ɹɤ�©ɧɟ�ɜɛɢɣª��©ɧɟ�ɭɤɪɚɞɢª��©ɧɟ�ɡʉɜɚɥɬɭɣª��©ɧɟ�ɡɧɢ�
ɳɭɣ�ɱɭɠɨɝɨ�ɦɚɣɧɚª�ɬɨɳɨ��ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɩɪɹɦɿɣ�ɜɤɚɡɿɜɰɿ�ɡɚɤɨɧɭ��ɚ�ɫɭɛ¶ɽɤɬ�



ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ�ȼ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ�«����

ɫɬɚɽ�ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ�ɰɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɿɡ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɧɚɛɪɚɧɧɹ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɡɚɤɨɧɨɦ�
ɩɪɨ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�� ȼɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧ�� ɹɤɿ� ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ� ɧɟ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɛɨɪɨɧɚɯ�� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ�
ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ�ɮɚɤɬɚɦɢ��Ⱥɥɟ�ɬɨɞɿ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɬɨɝɨ��ɱɢ�ɦɨɠɧɚ�ɜɜɚ�
ɠɚɬɢ� ʀɯ� ɡɚɩɨɛɿɠɧɢɦɢ�� ȼɨɧɢ� ɽ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ� ɚɛɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ�� Ɍɚɤ��
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ��ɳɨ�ɜɢɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɡɿ�ɫɬ�ɫɬ������ɿ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɧɟ�ɡɥɨɜɠɢɜɚɬɢ�ɫɥɭɠ�
ɛɨɜɢɦɢ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ��� ɩɨɲɢɪɸɸɬɶɫɹ� ɬɿɥɶɤɢ� ɧɚ� ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ� ɨɫɿɛ�� ɋɭɛ¶ɽɤɬ�
ɫɬɚɽ�ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ�ɰɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɡ�ɦɨɦɟɧɬɭ��ɤɨɥɢ�ɜɿɧ�ɪɨɡɩɨɱɚɜ�ɡɞɿɣɫɧɸ�
ɜɚɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɨɛɿɣɦɚɬɢ�ɩɟɜɧɿ�ɩɨɫɚɞɢ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɰɢɯ�ɮɭɧɤ�
ɰɿɣ�� ɚɛɨ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɬɚɤɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɡɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦ�� Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ�
ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɮɚɤɬɿɜ�� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɹɤɢɯ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɡɚɩɨɛɿɠɧɿ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�� ɬɚɤ� ɱɢ� ɿɧɚɤɲɟ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɨɡɧɚɤɚɦɢ�� ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɩɪɚɜɨ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɧɿɫɬɶ�� ɇɚɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɮɚɤɬɿɜ� ɞɨɩɨɜɧɸɽ� ɚɛɨ� ɡɦɿɧɸɽ�
ɨɡɧɚɤɢ��ɳɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɩɪɚɜɨɫɭɛ¶ɽɤɬɧɿɫɬɶ��

ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɫɥɿɞ�ɭɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɞɥɹ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɜɿ�
ɞɧɨɫɢɧ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɚ��Ɍɚɤ��Ȼ�Ɍ��Ȼɚɡɢɥɽɜ�ɡɚɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɜɫɿ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɨ�
ɜɚɧɿ�ɩɪɚɜɧɢɱɿ�ɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɜ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ�ɩɿɞɫɭɦɤɭ�ɦɚɸɬɶ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɫɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸ�
ɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ� ɧɨɪɦɢ�� ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɢɯ�
ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ� ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɡɚɩɨɛɿɠ�
ɧɢɯ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ�� ɐɟ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɿɡ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹɦ� ɭ� ɧɨɪɦɚɯ�
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ��ɋɟɪɟɞ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ��ɩɟ�
ɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɽɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɪɨɡɞɿɥɿ�,,��ɧɚɦɢ�ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɽɬɶɫɹ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɨɤ�
ɧɟɭɯɢɥɶɧɨ�ɞɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢɫɹ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɬɚ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɧɟ�ɩɨɫɹɝɚɬɢ�ɧɚ�ɩɪɚɜɚ�
ɬɚ�ɫɜɨɛɨɞɢ��ɱɟɫɬɶ�ɬɚ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ� ɿɧɲɢɯ�ɥɸɞɟɣ��ɫɬ�����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ���Ɋɨɡɝ�
ɥɹɞɭɜɚɧɢɣ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɨɤ� ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤ�
ɬɚɯ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɭ�ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ���

Ɉɬɠɟ�� ɨɛɨɜ¶ɹɡɨɤ� ɧɟ� ɜɱɢɧɹɬɢ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ� ɞɿɹɧɧɹ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ� ɜ�
ɧɨɪɦɚɯ�Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɽ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɦ�ɩɪɚɜɢɥɨɦ�ɧɚɥɟɠɧɨʀ�
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɥɸɞɢɧɢ��ɇɟɡɧɚɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɿɜ� ɧɟ� ɡɜɿɥɶɧɹɽ� ɥɸɞɢɧɭ� ɬɚ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ� ɜɿɞ�
ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� �ɫɬ�� ��� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ��� Ɍɨɦɭ� ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɧɹ�
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɩɨɛɿɠɧɢɯ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ�� ɜ� ɹɤɢɯ� ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɨɤ�ɧɟ�ɜɱɢɧɹɬɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɿ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��ɦɨɠɧɚ�ɜɢɡɧɚɬɢ�ɬɚɤɢɦ��ɳɨ�
ɿɝɧɨɪɭɽ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ�ɩɪɢɩɢɫɢ��

Ɉɞɟɪɿɣ�Ɉɥɟɤɫɿɣ�ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɨɜɢɱ�
ɞ�ɸ�ɧ���ɞɨɰ���ɩɪɨɮɟɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɢ��

ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ��
ɬɚ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡ�Ⱦɨɧɟɰɶɤɨɝɨ��

ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�Ɇȼɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

ȱɇɎɈɊɆȺɐȱə�ɉɊɈ�ɈɁɇȺɄɂ�ɁɅɈɑɂɇɍ��ɓɈ�ɈɌɊɂɆȺɇȱ��
Ɂ�ȼȱȾɄɊɂɌɂɏ�ȾɀȿɊȿɅ�ȱɇɎɈɊɆȺɐȱȲ�±�əɄ�ɉɊɂȼȱȾ�ɌȺ�ɉȱȾɋɌȺȼȺ�

ɉɈɑȺɌɄɍ�ɄɊɂɆȱɇȺɅɖɇɈȽɈ�ɉɊɈȼȺȾɀȿɇɇə�

Ȼɟɪɭɱɢ�ɞɨ�ɭɜɚɝɢ�ɫɭɱɚɫɧɢɣ�ɟɬɚɩ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɥɸɞɫɶɤɨʀ�ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ��ɹɤɢɣ�ɜɢɡɧɚ�
ɱɚɸɬɶ�ɹɤ�©ɝɥɨɛɚɥɶɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�ɪɟɜɨɥɸɰɿɹª�>�@��ɨɤɪɟɦɭ�ɭɜɚɝɭ�ɫɥɿɞ�ɡɜɟɪɬɚɬɢ�
ɧɚ�ɜɿɞɤɪɢɬɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɭ�ɫɟɧɫɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ʀɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɭ�ɞɿɹɥɶ�


