
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ����

ɧɢɯ�ɩɪɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ�� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ�
ɧɟʀ� ɬɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɪɨɡɦɿɪɭ�ɩɥɚɬɢ�ɡɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ�� ɩɨɫɬɚɧɨɜɚ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� ����������� ʋ�� ����� ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ�� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��
KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ�����������'��%)��

�� ɉɪɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�ɩɨɫɬɚɧɨɜ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɫɿɱɧɹ������ɪɨɤɭ�
ʋ�����ɿ�ɜɿɞ����ɬɪɚɜɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ������ɩɨɫɬɚɧɨɜɚ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������
ʋ� ����� ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ�� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��
KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ�����������'��%)��

Ʉɭɥɶɩɚɧɨɜ�Ɇɢɤɨɥɚ�Ɇɢɤɨɥɚɣɨɜɢɱ�
ɤɟɪɭɸɱɢɣ�ɰɢɤɥɭ�ɬɚɤɬɢɤɨ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ��

ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ�ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ��
Ʉɪɢɜɨɪɿɡɶɤɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ�Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ��

ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�ɉɈɅȱɌɂɑɇɈȲ�ɋɌɊɍɄɌɍɊɂ�ɆȱɀɇȺɊɈȾɇɈȽɈ�
ɌȿɊɈɊɂɁɆɍ�ȼ�ɋɍɑȺɋɇɈɆɍ�ɋȼȱɌȱ�

ɇɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ����ɯ�ɪɨɤɿɜ�ɦɢ�ɫɬɚɽɦɨ�ɫɜɿɞɤɚɦɢ�ɿɫɥɚɦɿɡɚɰɿʀ�ɜ�ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɶɤɨɦɭ�
ɫɜɿɬɿ�ɬɚ�ɩɨɥɿɬɢɡɚɰɿʀ� ɿɫɥɚɦɭ��Ȼɭɞɶ�ɹɤɢɣ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ�ɤɪɨɤ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ�ɡ�ɜɿɪɨ�
ɜɱɟɧɧɹɦ��ɹɤɟ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ�ɩɟɪɟɪɨɫɬɚɽ�ɭ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��Ɋɨɡɝɥɹɞ�ɩɪɨɩɨɧɭ�
ɽɬɶɫɹ�ɩɨ�ɤɪɚʀɧɚɯ�±�ɰɟɧɬɪɚɯ�ɿɫɥɚɦɫɶɤɨɝɨ�ɟɤɫɬɪɟɦɿɡɦɭ��

ȼ�ȯɝɢɩɬɿ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɿɫɥɚɦɫɶɤɨɝɨ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ�ɩɪɨɣɲɨɜ�ɬɪɢ�ɟɬɚɩɢ��
���Ʉɿɧɟɰɶ���±ɯ�±���±ɬɿ�±�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɏɚɫɚɧɨɦ�ɚɥɶ�Ȼɚɧɧɨɸ�ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ�³Ȼɪɚɬɢ±

ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɢ´��Ƚɪɭɩɚ�ɧɚɝɚɞɭɽ�ɫɭɱɚɫɧɟ�ɟɤɫɬɪɟɦɿɫɶɤɟ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ��
��� ȼɩɥɢɜ�ȯɝɢɩɬɭ� ɜ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɿɧɲɿ� ɤɪɚʀɧɢ��ɉɿɫɥɹ�

�����ɪɨɤɭ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ�ɜ�ɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɞɨ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�Ƚ�Ⱥ�ɇɚɫɟɪɚ��ȼɿɞɨɦɢɣ� ɿɫɥɚɦɨɡɧɚ�
ɜɟɰɶȽ�Ɇɿɬɱ� ɜɜɚɠɚɽ�� ɜɢɧɚ� ɥɟɠɢɬɶ� ɧɚ� ɨɞɧɨɦɭ� ɡ� ³ɛɪɚɬɿɜ´�ɏɚɫɚɧɿ� ɚɥɶ±ɏɭɞɟɣɛɿ� ɡɚ�
ɧɟɜɞɚɥɢɣ�ɡɚɦɚɯ�ɧɚ�ɇɚɫɟɪɚ�ɜ�ɠɨɜɬɧɿ������ɪɨɤɭ��

���Ɋɭɯ�ɿɫɥɚɦɿɫɬɿɜ±ɪɚɞɢɤɚɥɿɜ�ɪɨɡɤɨɥɨɬɢɣ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɜɿɞɤɪɢɬɿ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱ�
ɧɿ�ɝɪɭɩɢ��ɫɩɪɨɛɚ�ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ�³Ȼɪɚɬɿɜ±ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ´��

ɇɚ�ɩɟɪɲɢɣ�ɩɥɚɧ�ɜɢɯɨɞɢɬɶ�ɋɟʀɞ�ɏɭɬɛ�±�ɩɪɨɡɚɯɿɞɧɢɯ�ɩɨɝɥɹɞɿɜ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɣ�
ɤɪɢɬɢɤ��ɡɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɿɡɪɚʀɥɶɬɹɧ�ɫɬɚɜ�ɿɫɥɚɦɿɫɬɨɦ��Ɉɫɧɨɜɧɚ�ɦɟɬɚ�ɥɿɞɟɪɚ�³ɛɪɚɬɿɜ´�
ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ȼ������ɪ��ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�Ⱥɫɚɦɛɥɟɹ�ȯɝɢɩɬɭ�ɡɜɢɧɭ�
ɜɚɬɢɥɚ�ɛɪɚɬɿɜ±ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ�ɭ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɿ��ɉɪɢ�ɧɨɜɨɦɭ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜɿ�Ⱥɧɜɚɪɿɋɚɞɚɬɭ�
³ɛɪɚɬɢ´�ɫɬɚɥɢ�ɜɟɫɬɢ�ɛɨɪɨɬɶɛɭ�ɥɟɝɿɬɢɦɧɢɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ��ȼ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɤɭɪɫɭ�ɋɚɞɚɬ�
ɜɢɩɭɫɬɢɜ�ɡ� ɬɸɪɦ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɿɫɬɿɜ��ɥɟɝɚɥɿɡɭɜɚɜ� ɿɫɥɚɦɫɶɤɿ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ��Ɇɚɜ�ɧɚ�
ɦɿɪ�ɡɦɿɧɢɬɢ�ɞɨɤɬɪɢɧɭ�ɚɪɚɛɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ�ɧɚ�ɿɫɥɚɦɫɶɤɢɣ�>����ɫ���@��ȱɞɟʀ�ɩɨ�
ɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɿɫɥɚɦɭ�ɩɚɥɤɨ�ɜɢɪɚɠɚɜ�ɜ�ɬɨɞɿɲɧɿɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɜɢɞɚɬɧɢɣ�ɿɫɥɚɦɫɶɤɢɣ�ɬɟɨ�
ɪɟɬɢɤ�ɆɭɯɚɦɦɟɞɄɭɬɛɚ�ɬɚ�ɿɧɲɿ��

ȼ������ɪɨɰɿ�ɜɢɞɚɧɨ�ɡɚɤɨɧ��ɹɤɢɣ�ɡɚɛɨɪɨɧɹɜ�ɡɚɣɦɚɬɢ�ɜɢɳɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɩɨɫɚɞɢ�
ɨɫɨɛɚɦ��ɱɢʀ�ɩɨɝɥɹɞɢ�ɫɭɩɟɪɟɱɢɥɢ�ɤɚɧɨɧɚɦ�ɿɫɥɚɦɭ��ɋɚɞɚɬ�ɞɨɡɜɨɥɢɜ�ɞɪɭɤɭɜɚɬɢ�ɝɚ�
ɡɟɬɢ�³Ⱥɞ�Ⱦɚ�ɜɚ´��Ɂɚɤɥɢɤ���³Ⱥɥɶ±ȱ¶ɬɲɚɦ´��Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ���ɉɪɨɬɟ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ�ȿɝɢɩ�
ɬɭ�ɭɤɥɚɞɚɽ�ɦɢɪ�ɡ�ȱɪɚɤɨɦ�ɿ�ɿɫɥɚɦɫɶɤɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɟɪɟɯɨɞɹɬɶ�ɜ�ɨɩɨɡɢɰɿɸ��Ɉɞɧɿɽɸ�ɡ�
ɩɟɪɲɢɯ�ɛɭɥɚ�³Ƚɚɦɚɚɬɚɥɶɦɭɫɥɿɦɿɤ´��Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ�ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ���ɉɨɱɚɬɨɤ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ɩɪɢɩɚɞɚɽ�ɧɚ������ɪɿɤ��ȼ������ɪ��ɱɥɟɧɢ�ɰɿɽʀ�ɝɪɭɩɢ�ɜɢɤɪɚɥɢ�ɬɚ�ɜɛɢɥɢ�ɦɿɧɿɫɬɪɚ�ɩɨ�
ɫɩɪɚɜɚɦ�ɜɚɤɭɮɿɜ�ɲɟɣɯɚ�Ⱥɡ±Ɂɚɯɚɛɿ�ɹɤɢɣ�ɜɿɜ�ɛɨɪɨɬɶɛɭ�ɡ�ɿɧɲɨɸ�ɝɪɭɩɨɸ�ɬɟɪɨɪɢɫ�



ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ�ȼ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ�«�����

ɬɿɜ�³ȺɬɌɚɤɮɿɪ�ɜɚ�ɚɥɶ±ɯɿɞɠɚ´��ɋɩɨɤɭɬɚ�ɿ�ɜɢɯɿɞ���ȼɫɟɪɟɞɢɧɿ�ɝɪɭɩɢ�ɜɢɞɿɥɢɥɢɫɹ�ɞɜɿ�
ɬɟɱɿʀ��

ɚ�� ´Ⱥɥɶ� ɝɚɦɚɚ� ɚɥɶ� ɯɚɪɚɤɢɣɹ´� �Ⱦɢɧɚɦɿɱɧɚ� ɝɪɭɩɚ�� Ɍɟɪɨɪɢɫɬɢ� ɮɚɧɚɬɢɤɢ� ɜɢ�
ɡɧɚɜɚɥɢ�ɥɢɲɟ�ɫɟɛɟ�ɡɜɢɧɭɜɚɱɭɸɱɢ�ɭ�ɽɪɟɫɿ�ɜɫɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ȯɝɢɩɬɭ��

ɛ��ɞɪɭɝɚ�ɝɪɭɩɚ�ɟɤɫɬɪɟɦɿɫɶɤɚ�ɩɨ� ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ� ɬɚ�ɜɿɞɨɦɚ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɢɦɢ�ɦɟɬɨ�
ɞɚɦɢ�³Ⱥɥɶ�Ⱦɠɢɯɚɞ´��Ƚɿɯɚɞ�ɡ�ɽɝɢɩɟɬɫɶɤɨʀ��ɬɨɛɬɨ�ɋɜɹɳɟɧɧɚ�ɜɿɣɧɚ��ɦɚɽ�ɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɡ�
ȱɪɚɤɨɦ�� Ʉɭɜɟɣɬɨɦ�� ɉɚɤɢɫɬɚɧɨɦ�� ɿɧɲɚ� ɧɚɡɜɚ� ³Ⱥɥɶ� Ƚɚɲɯɚɚɥɶɿɫɥɚɦɿɣɹ� ɛɢ� Ɇɚɫɪ�
�ȱɫɥɚɦɫɶɤɚ�ɨɩɨɡɢɰɿɹ�ȯɝɢɩɬɭ���ȼ������ɪ��ɩɟɪɟɣɦɟɧɨɜɚɧɨ�ɜ�³Ⱦɠɢɯɚɞ´�>����ɫ���@�ɡ�
ɲɬɚɛɤɜɚɪɬɢɪɨɸ� ɭ� Ʌɨɧɞɨɧɿ�� ɉɨɱɟɫɧɢɣ� ɥɿɞɟɪ� ³Ⱦɠɢɯɚɞɚ´� Ɉɦɚɪ� ȺɛɞɚɪɊɚɯɦɚɧ��
ɲɟɣɯ��ɹɤɢɣ�ɜɿɞɛɭɜɚɽ�ɭɜ¶ɹɡɧɟɧɧɹ�ɜ�ɋɒȺ�ɡɚ�ɬɟɪɚɤɬɢ�ɜ�ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɦɭ�Ɍɨɪɝɨɜɨɦɭ�
ɐɟɧɬɪɿ��ȼɌɐ��ɭ�ɇɶɸ±Ƀɨɪɤɭ������ɪɨɤɭ��ɉɨɞɚɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɫɩɪɹɦɭ�
ɜɚɧɧɹ��

ɍ����±���±ɯ�ɪɨɤɚɯ�ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ�ɪɹɞ�ɬɟɪɚɤɬɿɜ��ɳɨɛ�ɧɚɝɚɞɚɬɢ�ɩɪɨ�ɫɟɛɟ��Ⱦɟɬɚɥɿ�ɜ�
ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ�ɪɨɡɞɿɥɿ�ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ�ɥɢɲɟ��ɳɨ�ɲɟɣɯ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��ɦɿ�
ɧɿɫɬɪ� Ⱥɥɶ� Ⱥɡɯɚɪɚ±Ɍɚɯɬɚɜɿ� ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɢɤɚ� Ɋɚɞ� ɚɥɶ±ɏɚɤɤɚ� �ɩɨɦɟɪ�
ɜɨɫɟɧɢ������ɪɨɤɭ��ɧɟ�ɩɪɢɤɪɢɜɚɜ� ɿɫɥɚɦɫɶɤɢɯ�ɬɟɱɿɣ�ɚ� ɡɚɹɜɢɜ��ɳɨ�ɬɟɪɨɪɢɡɦ�ɛɭɞɟ�
ɩɪɨɤɥɹɬɢɣ�ɿɫɥɚɦɨɦ��

ȼ� ɥɢɩɧɿ� ����� ɪ�� Ⱥɮɝɚɧɿɫɬɚɧ�� ȯɝɢɩɟɬ�� ɑɟɯɿɹ�� Ȼɨɥɝɚɪɿɹ�� ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ�� Ʌɿɜɿɹ��
Ʉɟɧɿɹ�ɨɝɨɥɨɫɢɥɢ�ɩɪɨ�ɩɨɱɚɬɨɤ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɜɿɣɧɢ�ɡ�ɿɦɩɟɪɿɚɥɿɫɬɚɦɢ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶ�
ɤɢɦ�ɋɨɸɡɨɦ��Ɋɨɫɿɽɸ�ɬɚ�ɋɒȺ��ɇɚɪɨɞɧɿ�ɡɛɨɪɢ�ȯɝɢɩɬɭ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɠ�ɦɿɫɹɰɿ�ɩɪɢɣɧɹ�
ɥɢ�ɡɚɤɨɧ�ɩɨ�ɛɨɪɨɬɶɛɿ�ɡ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɨɦ��Ɂ������ɩɨ������ɪɿɤ�ɩɿɞ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɛɭɥɨ�ɜɡɹɬɨ�
ɞɨ�ɞɜɨɯ�ɬɢɫɹɱ�ɦɟɱɟɬɟɣ��Ɂ�ɞɪɭɝɨʀ�ɩɨɥɨɜɢɧɢ���±ɯ�ɜɥɚɞɚ�ɪɨɡɰɿɧɢɥɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɬɟɪɨ�
ɪɢɡɦɭ� ɹɤ� ɡɚɝɪɨɡɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɛɟɡɩɟɰɿ�� ɫɬɜɨɪɢɜɲɢ�Ɇɿɠɜɿɞɨɦɱɭ� ɪɨɛɨɱɭ� ɝɪɭɩɭ�
>���� ɫ���@��Ʉɨɨɪɞɢɧɭɸɱɢ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɡ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ��
Ɏɪɚɧɰɿʀ��Ɋɨɫɿʀ��ɋɒȺ��Ʉɚɧɚɞɢ��Ȼɟɥɶɝɿʀ��ȱɬɚɥɿʀ��ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɿɜ��ȼ������ɪ��ɭɜ¶ɹɡɧɟɧɿ�ɡɚ�
ɜɛɢɜɫɬɜɨ�Ⱥ�ɋɚɞɚɬɚ�ɥɿɞɟɪɢ�³Ⱥɥɶ�Ɋɚɦɚɚ�ɚɥɶ�ȱɫɥɚɦɿɣɹ´�ɡɚɤɥɢɤɚɜɲɢ�ɱɥɟɧɿɜ�ɨɪɝɚɧɿ�
ɡɚɰɿʀ�ɩɪɢɩɢɧɢɬɢ�ɧɚɫɢɥɥɹ��Ɂ�ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪɨɤɭ�ɜɥɚɞɚ�ɣɞɟ�ɧɚ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ�ɡ�
ɿɫɥɚɦɿɫɬɚɦɢ�ɡɜɿɥɶɧɢɜɲɢ�ɤɿɥɶɤɨɯ�ɥɿɞɟɪɿɜ�ɬɚ�ɛɥɢɡɶɤɨ�ɬɢɫɹɱɿ�ɪɚɞɢɤɚɥɿɜ��ȼɡɚɦɿɧ�ɥɿ�
ɞɟɪ� Ⱦɠɢɯɚɞɚɋɚɣɽɞɚɥ±ɋɚɥɦɭɧɿ� ɜɿɞɦɨɜɢɜɫɹ� ɜɿɞ� ɬɟɪɨɪɭ�� ɋɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ�
ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɧɨɫɧɚ��Ⱦɨ�ɤɿɧɰɹ������ɪɨɤɭ�ɛɭɞɟ�ɞɿɹɬɢ�ɡɚɤɨɧ�ɩɪɨ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɣ�
ɫɬɚɧ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ��ȱɫɥɚɦɫɶɤɿ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢ�ɩɟɪɟɛɚɡɭɜɚɥɢɫɶ�ɜ�Ʌɿɜɿɸ��ɑɟɱɧɸ��ɩɟɪɟɛɭɜɚɸ�
ɱɢ�ɜ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɦɭ�ɪɭɫɿ��ɇɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɩɪɨɬɢɞɿɹ�ɬɟɪɚɤɬɚɦ�ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɞɨ�
ɭɝɨɞ�ɿ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�ɩɪɨ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɜɩɥɢɜɭ�ɿɫɥɚɦɫɶɤɢɯ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɿɫɬɿɜ�ɧɚ�Ɂɚɯɿɞ�
ɧɭ�ȯɜɪɨɩɭ��ȼ�ɤɜɿɬɧɿ������ɪɨɤɭ�>����ɫ���@�ȯɝɢɩɟɬ��Ⱥɥɠɿɪ��Ɍɭɧɿɫ�ɬɚ�Ȼɚɯɪɟɣɧ�ɩɿɞ�
ɩɢɫɚɥɢ�ɫɩɿɥɶɧɭ�ɭɝɨɞɭ�ɩɪɨ�ɩɪɨɬɢɞɿɸ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɿɫɥɚɦɫɶɤɨɦɭ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ��Ɋɹɞ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɩɪɢ�ɩɨɬɪɟɛɿ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ�ɞɿɣ�ɭɬɜɟɪɞɢɥɢ�Ʌɿɝɚ�Ⱥɪɚɛɫɶɤɢɯ�Ⱦɟɪ�
ɠɚɜ� �ɅȺȾ��ɜ�Ⱥɦɫɚɪɿ� �Ƀɨɪɞɚɧɿɹ���ȼ�Ȼɟɣɪɭɬɿ� �Ʌɿɜɚɧ��ɭ�ɥɸɬɨɦɭ������ɪɨɤɭ�ɩɨɱɚ�
ɥɚɫɶ�ɛɨɪɨɬɶɛɚ�ɡ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɨɦ��

ȼ�Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɿ�ɞɜɿ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɜɿɪɭɸɱɢɯ��ɞɥɹ�ɩɟɪɲɢɯ�ɿɫɥɚɦ�ɧɟ�ɛɿɥɶɲɟ��ɹɤ�ɫɩɨɫɿɛ�
ɠɢɬɬɹ��ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɤɭɥɶɬɭ��ɬɚɤ�ɡɜɚɧɢɣ�ɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɿɫɥɚɦ��ɞɪɭɝɿ�±�ɬɚɪɢɤɚɬɢ��ɬɚɪɢɤɚ�ɡ�
ɚɪɚɛɫɶɤɨʀ�ɱɢ�ɡ�ɫɟɪɛɫɶɤɨʀ�ɲɥɹɯ��ɦɟɬɨɞ��ɩɪɢɛɿɱɧɢɤɢ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɨ±ɦɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɨɪɞɟɧɿɜ��
ɛɪɚɬɫɬɜ�� ȼ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɿɪɭɜɚɧɶ� ±� ɫɭɮɿɡɦ�ɳɨ� ɬɥɭɦɚɱɢɬɶɫɹ�� ɹɤ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɽ� ɪɟɥɿɝɿɣɧɟ�
ɩɪɨɡɪɿɧɧɹ�ɥɸɞɢɧɢ��Ɇɭɫɭɥɶɦɚɧɢ±ɬɟɪɨɪɢɫɬɢ�ɞɟɫɶ�ɧɚ������ɩɨɯɨɞɹɬɶ�ɡ�ɰɿɽʀ�ɦɿɫɰɟ�
ɜɨɫɬɿ��ɇɚɹɜɧɿ�ɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɡ�Ʌɨɧɞɨɧɨɦ��Ʉɚɲɦɿɪɨɦ��Ɇɨɫɤɜɨɸ��Ʌɨɫ±Ⱥɧɞɠɟɥɟɫɨɦ��ɉɟ�
ɧɞɠɚɛɨɦ��Ⱥɛɭ±Ⱥɛɟɛɨɸ��ɋɚɭɞɿɜɫɶɤɨɸ�Ⱥɪɚɜɿɽɸ��ɇɚɡɢɜɚɸɬɶ�ɫɟɛɟ�ɫɚɥɨɮɿɬɚɦɢ�ɜɿɞ�
ɫɚɥɚɮ�±�ɩɪɟɞɨɤ��ɩɨɩɟɪɟɞɧɢɤ��ȼ�ɩɨɛɭɬɿ�ʀɯ�ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ�ɜɚɤɯɚɛɿɬɚɦɢ�ɩɨ�ɿɦɟɧɿ�Ɇɭɯ�
ɯɚɦɚɞɚ�ɿɛɧ�ɚɛɭ�ɚɥɶ±ȼɚɤɯɚɛɚ��ɹɤɢɣ�ɡɚɤɥɢɤɚɜ�ɭ�;9,,,�ɫɬɨɥɿɬɬɿ�ɞɨ�ɱɢɫɬɨɬɢ�ɿɫɥɚɦɚ��



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ����

Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɫɚɥɚɮɿɬɚɦɢ��ɜɫɿ�ɫɭɱɚɫɧɿ�³ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ´�ɜ�Ʉɨɪɚɧ�ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɧɟɞɨɡɜɨɥɟ�
ɧɢɦ�ɝɪɿɯɨɜɧɢɦ�ɡɚɫɬɭɩɥɟɧɧɹɦ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�³Ȼɪɚɬɚɦɢ�ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɚɦɢ´�ɿɧɞɿɣɫɶɤɢɦɢ�
ɿɫɥɚɦɫɶɤɢɦɢ� ɫɟɤɬɚɦɢ�� ɡ� Ɏɪɚɧɰɿɽɸ�� əɩɨɧɿɽɸ�� Ɍɚɣɜɚɧɟɦ�� ɉɿɜɞɟɧɧɨɸ� Ʉɨɪɟɽɸ��
ȼɜɚɠɚɸɬɶ�ɫɟɛɟ�ɨɞɧɢɦɢ�ɿɡ�ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɿɜ�ɿɫɥɚɦɫɶɤɨɝɨ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɿɡɦɭ��ɚ�ɦɢ�ɫɚɦɟ�
ɜɢɜɱɚɽɦɨ�ɩɪɢɱɢɧɢ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ�ɛɨ�ɩɟɪɟɤɪɭɱɟɧɧɹ�ɜɿɣɧɢ�ɡ�ɧɟɜɿɪɧɢɦɢ�ɿ�ɫɬɚɥɨ�ɤɚɦɟ�
ɧɟɦ�ɫɩɨɬɢɤɚɧɧɹ��ɉɪɨɝɪɚɦɚ�ɫɬɚɥɚ�ɫɩɿɥɶɧɚ�ɞɥɹ�Ȼɥɢɡɶɤɨɝɨ�ɋɯɨɞɭ�ɲɥɹɯ�ɩɨɜɟɪɧɟɧ�
ɧɹ�ɞɨ�ɿɫɬɢɧɧɨɝɨ�ɿɫɥɚɦɭ�ɡ�ɬɟɨɤɪɚɬɢɱɧɨɸ�ɦɨɞɟɥɥɸ�ɞɟɪɠɚɜɢ±ɯɚɥɿɮɚɬɚ��ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�
ɜɫɿɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ±ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ�� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɫɮɟɪ� ɠɢɬɬɹ� >����
ɫ���@�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�Ʉɨɪɚɧɭ�ɿ�ɲɚɪɿɚɬɚ��ɪɟɥɿɝɿɣɧɨɝɨ�ɫɭɞɭ���ȼɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɜ�ɫɭɱɚɫ�
ɧɨɦɭ� ɫɜɿɬɿ� ɞɚɝɟɫɬɚɧɫɶɤɢɯ� ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ� ɡ� ³Ȼɪɚɬɚɦɢ´� ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɚɦɢ� ɩɨɱɢɧɚɽ�� ɹɤ�
ɩɪɨɬɢɫɬɚɜɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ±ɪɟɥɿɝɿɣɧɿɣ�ɨɛɳɢɧɿ�ɿɫɥɚɦɫɶɤɨɝɨ�ɟɬɧɨɫɭ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɤɪɚʀ�
ɧɢ�ɭɬɜɨɪɟɧɨ�³ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ�ɮɪɨɧɬ�ɜɢɡɜɨɥɟɧɧɹ�Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɚ��ɐɎȼȾ��ɜ���±ɯ�ɪɨɤɚɯ��
ɉɨɱɚɬɨɤ�ɬɟɪɚɤɬɿɜ�ɩɪɢɩɚɞɚɽ�ɧɚ������ɪɿɤ��Ɉɱɨɥɢɜ�ɥɿɞɟɪ�ɡɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɸ�ɣɨɪɞɚ�
ɧɟɰɶ�ɏɚɬɬɚɛ��ɇɚ�ɬɨɬɨɠɧɢɯ�ɿɞɟɹɯ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�³ȱɫɥɚɦ�ɞɠɚɦɚɚɬ�Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ´��ȱȾȾ���

Ɇɟɬɚ� ɿɫɥɚɦɿɫɬɿɜ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɬɢ� ɜɫɿɯ� ɮɚɧɚɬɢɤɿɜ� ɜ� ɫɜɿɬɿ�� ɋɭɬɢɱɤɢ� ɡ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɢɦɢ�
ɜɿɣɫɶɤɚɦɢ�ɩɨɱɚɥɢɫɹ�ɧɚ�ɫɬɚɞɿʀ�ɡɚɜɨɪɭɲɟɧɶ�ɩɿɞɱɚɫ�ȱȱ�ɱɟɱɟɧɫɶɤɨʀ�ɜɿɣɧɢ������±�������

Ʉɨɨɩɟɪɚɰɿɹ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɿɜ�ɩɨɱɚɥɚɫɹ�ɞɟɳɨ�ɩɿɡɧɿɲɟ�>���ɫ����@��ɍ���±ɯ�ɪɨɤɚɯ�ɞɜɚ�
ɞɰɹɬɨɝɨ� ɫɬɨɥɿɬɬɹ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɿ� ɩɨɱɚɥɢ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɲɿɫɬɶ� ɫɚɭɞɿɜɫɶɤɢɯ� ɦɿɫɿɨɧɟɪɿɜ��
ɐɟɧɬɪɚɦɢ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ�ɫɬɚɥɢ�ɜɟɥɢɤɿ�ɦɿɫɬɚ�ɩɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɭ�ɫɬɚɥɿ�Ʉɢɡɢɥɸɪ��ɜ�Ɋɨɫɿʀ�
Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶ�Ɂ�ɝɿɪ�ɩɟɪɟɫɟɥɢɥɚɫɹ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɚɜɚɪɰɿɜ�ɬɚ�ɜɚɤɯɚɛɿɬɿɜ�ɡ�Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɚ�ɨɱɨɥɟɧɿ�
ȻɚɝɚɞɠɞɿɧɨɦɆɚɝɨɲɚɞɨɦ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɫɿɥ�Ʉɜɚɧɚɞɚ�ɿ�Ɍɥɨɧɞɨɞɚ��ȼ�ɦɿɫɬɟɱɤɭ�Ʉɚɪɿɰɨɪɬɟ�
ɛɭɥɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɚ�ɦɟɞɪɟɫɟ�ɞɥɹ�ɫɿɦɫɨɬ�ɚɮɝɚɧɫɶɤɢɯ�ɬɚɥɿɛɿɜ���

Ɂ� ɰɢɯ�� ɡɞɚɜɚɥɨɫɶ� ɛɢ�� ɧɟɨɫɜɿɞɱɟɧɢɯ�ɥɸɞɟɣ� ɜɢɣɲɥɢ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ� ɫɩɟɰɬɚɛɨɪɿɜ��
ɡɚɝɨɧɿɜ� ɤɚɦɿɤɚɞɡɟ�ɰɿɥɤɨɦ�ɩɪɢɫɬɨɣɧɿ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ��ɳɨ� ɝɨɬɨɜɿ�ɩɨ� ɫɢɝɧɚɥɭ� ɜ� ɛɭɞɶ±
ɹɤɭ�ɯɜɢɥɢɧɭ�ɫɬɚɬɢ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɚɦɢ�ɞɥɹ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɨɬɨɱɟɧɧɹ��ȼ������ɪ��ɧɚɦ�ɜɿ�
ɞɨɦɿ�ɿ�ɞɟɩɭɬɚɬɢ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ�Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɭ�ɋɭɪɚɤɚɬȺɣɹɬɿɥɨɜ��Ɇɚɝɞɿ�Ɍɚɝɚɽɜ�ɬɚ�ɿɧɲɿ��
Ɉɫɨɛɥɢɜɚ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɚ�ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ�ɜɿɞ�ɩɚɪɬɿɣɧɨɝɨ�ɪɭɯɭ���Ⱥɜɚɪɟɰɶ�Ⱥɯɦɟɞ±ɤɚɞɿȺɬɚɽɜ�
ɫɬɜɨɪɢɜ� ɜ� ɱɟɪɜɧɿ� ����� ɪɨɤɭ� ɿɫɥɚɦɫɶɤɭ� ɩɚɪɬɿɸ�ȼɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ� �ȱɉȼ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɭ� ɡ�
ɦɨɞɠɚɯɟɞɚɦɢ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ�Ⱥɡɿʀ��Ɂɚɤɥɢɤɢ�ɞɨ�ɽɞɧɨɫɬɿ�ɧɚɪɨɞɿɜ��ɪɟɫɩɭɛɥɿɤ��ɛɨɪɨɬɶ�
ɛɚ� ɡɚ� ɱɢɫɬɨɬɭ� ɿɫɥɚɦɭ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɡ� ɬɚɪɚɤɚɬɚɦɢ� >��ɫ����@� ɫɬɚɥɢ� ɫɟɧɫɨɦ�
ɠɢɬɬɹ�ɬɟɪ±ɬɿɜ��ɉɪɨɿɫɧɭɜɚɥɚ�ȱɉȼ�ɞɨ�������ɪɨɤɭ��

ȼ������ɪ��ɧɚ�ɰɶɨɦɭ�ɮɨɧɿ�ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ�ɧɨɜɚ±�ȱɫɥɚɦɫɶɤɚ�Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɚ�ɩɚɪɬɿɹ��
Ɉɱɨɥɢɜ� ɞɟɦɨɤɪɚɬ� ɛɥɢɡɶɤɢɣ� ɞɨ� ³ȼɵɛɨɪɭɊɨɫɫɢɢ´�ȺɛɞɭɪɚɲɢɞɁɚʀɞɨɜ�� ɹɤɚ� ɪɨɡɤɨ�
ɥɨɥɚɫɶ�ɧɚ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɿ�ɝɪɭɩɢ�ɬɚ�ȱɫɥɚɦɫɶɤɭ�ɉɚɪɬɿɸ�Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɚ��ȱɉȾ���ɋɩɪɚɜɠɧɿɦ�
ɛɨɪɰɟɦ�ɿ�ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɨɦ�ɿɫɥɚɦɫɶɤɨ±ɪɟɥɿɝɿɣɧɨɝɨ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ�ɫɬɚɥɚ�ɩɚɪɬɿɹ�ɋɨɸɡ�Ɇɭ�
ɫɭɥɶɦɚɧ� Ɋɨɫɿʀ� �ɆɊ�� ����� ɪɨɤɭ�� Ƚɨɥɨɜɚ� ɇɚɞɿɪ±ɲɚɯ� ɏɚɱɿɥɚɽɜ� ɫɭɩɟɪɧɢɤ�
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɨɝɨ� ɤɨɪɟɣɫɶɤɨ±ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɨ±ɿɪɚɧɫɶɤɨɝɨ� ɪɭɯɭ� ³ɇɭɪ´�� ȼ� ɩɪɨɝɪɚɦɿ�
³ɋɨɸɡɭ´�ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɲɚɪɿɚɬɭ��ȼ�ɩɿɞɫɭɦɤɭ�ɭ�ɠɨɜɬɧɿ������
ɪ��ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɭ�ɿ�ɉɿɜɞɟɧɧɨ±ɋɯɿɞɧɭ�ȯɜɪɨɩɭ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɜ�³ȼɫɟɪɨɫɿɣɫɶɤɢɣ�ȱɫɥɚɦɫɶɤɢɣ�
Ʉɨɧɝɪɟɫ´��ɹɤɢɣ�ɩɪɨɪɭɲɭɸɱɢ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɸ�Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ�Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ�ɩɪɢɣɧɹɜ�ɡɚɤɨɧ�
ɩɪɨ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɜɿɪɨɫɩɨɜɿɞɚɧɧɹ����ɠɨɜɬɧɹ������ɪɨɤɭ��

ȼ� � Ⱥɮɝɚɧɿɫɬɚɧɿ� ɩɿɫɥɹ� ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ� ɜɿɣɫɶɤ� ɡ� Ⱥɮɝɚɧɿɫɬɚɧɭ� ɭ� �����
ɪɨɰɿ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ�ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɥɢɫɶ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɍɪɹɞ�ɏɚɞɠɢɛɭɥɢ�ɛɭɜ�ɩɨ�
ɜɚɥɟɧɢɣ��ɍɫɚɦɚɛɟɧ�Ʌɚɞɟɧ� ɜɿɞɤɪɢɜ�ɦɟɪɟɠɭ� ɬɚɛɨɪɿɜ��ɓɟ�ɜ� �����±������ɪɨɤɚɯ�ɜ�
Ⱥɮɝɚɧɿɫɬɚɧɿ�ɧɚɪɚɯɨɜɭɜɚɥɨɫɶ�ɞɜɚɞɰɹɬɶ�ɬɢɫɹɱ�ɧɚɣɦɚɧɰɿɜ�ɿɡ�Ⱥɥɠɢɪɚ��Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲɚ��
Ƀɨɪɞɚɧɿʀ��Ƀɽɦɟɧɚ��Ɇɚɪɨɤɤɨ��ɋɿɪɿʀ��ɋɭɞɚɧɚ��Ɍɭɧɿɫɚ��ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ� >���� ɫ�� ��@��ɇɚɣ�
ɦɚɧɰɿ�ɛɪɚɥɢ�ɭɱɚɫɬɶ� ȱȾɍ��Ȼɭɥɢ�ɮɚɤɬɢ�ɧɚɪɤɨɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɡ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɋɇȾ��ɉɟɪɫɶɤɨʀ�



ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ�ȼ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ�«�����

ɡɚɬɨɤɢ��ɜɜɟɡɟɧɧɹ�ɧɚɪɤɨɬɢɱɧɢɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ�ɭ�ɋɒȺ�>����ɫ���@��ɡɪɨɳɭɜɚɧɧɹ�ɡ�ɧɚɪ�
ɤɨɬɨɪɝɿɜɥɟɸ��ɳɨ�ɞɚɜɚɥɨ�ɧɟɩɨɝɚɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ��Ɋɟɠɢɦ�ɬɚɥɿɛɿɜ�>����ɫ��
���@�ɨɝɨɥɨɫɢɜ�ɛɟɧɅɚɞɟɧɚ�ɫɜɹɳɟɧɧɢɦ�ɥɿɞɟɪɨɦ�ɧɟɜɞɨɜɡɿ�ɛɭɥɨ�ɡɧɚɣɞɟɧɨ� ɿ�ɜɨɪɨɝɚ�
ɋɒȺ��Ɂɚɯɿɞɧɭ�ȯɜɪɨɩɭ��

Ɍɨɝɨɱɚɫɧɭ�ɤɪɢɡɭ�ɜ�ɫɜɿɬɿ�ɜɥɭɱɧɨ�ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɜ�ɥɿɞɟɪ�Ʌɿɜɿʀ�ɆɭɚɦɦɚɪɄɚɞɞɚɮɿ���
³ɇɚɩɟɪɟɞ� ɦɢ� ɦɚɽɦɨ� ɜɢɡɧɚɬɢ� ɬɟɪɨɪ�� ɉɨ±ɞɪɭɝɟ� ɞɿɣɬɢ� ɡɥɚɝɨɞɢ��ɳɨ� ɰɟ� ɬɚɤɟ��

Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɬɪɿɛɧɚ�ɽɞɧɿɫɬɶ�ɰɿɥɨɝɨ�ɫɜɿɬɭ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�Ⱥɦɟɪɢɤɢ���ɋɒȺ�ɨɞɧɿ�ɧɟ�ɡɦɨ�
ɠɭɬɶ�ɫɩɪɚɜɢɬɢɫɹ�ɡ�ɰɿɽɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ��ɉɪɨɬɟ�ɬɪɟɛɚ�ɡɜɚɠɚɬɢ�ɧɚ�ɬɚɤɢɣ�ɮɚɤɬ��ɩɚɤɢɫ�
ɬɚɧɟɰɶ� ɩɪɢʀɯɚɜ� ɭ�Ⱥɮɝɚɧɿɫɬɚɧ� ɜ� ɩɨɲɭɤɚɯ� ɪɨɛɨɬɢ� ɣɨɝɨ� ɡɚɜɟɪɛɭɜɚɥɚ� ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɚ�
ɪɨɡɜɿɞɤɚ�ɞɥɹ�ɜɛɢɜɫɬɜɚ�Ɇ��Ʉɚɞɞɚɮɿ��ɹɤɢɣ�ɧɟ�ɜɢɞɚɜ�ɎȻɊ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɿɜ� �ɡ�ɋɩɨɥɭɱɟ�
ɧɢɯ�ɒɬɚɬɿɜ��ɧɿɛɢɬɨ�ɜɢɧɧɢɯ�ɭ�ɜɛɢɜɫɬɜɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ�ɇɶɸ±Ƀɨɪɤɚ��³ɋɩɪɚɜɚ�Ʌɨɤɟ�
ɪɬɿ´��� ɘɧɚɤ� ɫɬɚɜ� ɬɟɪɨɪɢɫɬɨɦ�� ɏɿɛɚ� ɦɨɠɧɚ� ɛɨɪɨɬɢɫɹ� ɡ� ɱɭɠɢɦɢ� ɬɟɪɨɪɢɫɬɚɦɢ�
ɫɩɪɢɹɸɱɢ�ɜɥɚɫɧɢɦ��ɋɒȺ�ɡɚɩɟɪɟɱɢɥɢ�ɰɟɣ�ɮɚɤɬ��ɉɪɨɬɟ�ɩɨɥɨɧɟɧɢɣ�ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɢɣ�
ɨɮɿɰɟɪ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɜ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ´��

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ�Ⱥɮɝɚɧɿɫɬɚɧɭ�Ɋɚɛɛɚɧɿ�ɭ�ɝɪɭɞɧɿ������ɪɨɤɭ�ɩɪɢ�ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɿ�ɩɟɪɟ�
ɥɿɤɭ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɜ�ɞɨɪɚɞɱɢɣ�ɨɪɝɚɧ�³ɒɭɪɚɣʀɚɠɟɯɚɥɶ�ɜɚ�ɚɤɭ´��Ɋɚɞɚ�ɚɜ�
ɬɨɪɢɬɟɬɿɜ��ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ��Ɋɚɞɚ�ɜɩɥɢɜɨɜɢɯ�ɨɫɿɛ��ɳɨ�ɜɡɹɥɢ�ɤɭɪɫ�ɧɚ�ɩɨɛɭɞɨɜɭ� ɿɫɥɚɦ�
ɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɫɩɿɥɶɧɨ� ɡ� ȱɪɚɤɨɦ��Ʌɿɜɿɽɸ��Ʉɚɲɦɿɪɨɦ�� Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ��Ⱦɪɭɤɨɜɚ�
ɧɢɣ�ɨɪɝɚɧ�±�ɝɚɡɟɬɚ�³Ɏɚɬɯ´��

ɍ�ɜɟɪɟɫɧɿ������ɪ��ɜ�Ƚɟɪɚɬɿ�ȱȱ�ɡ¶ʀɡɞ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�Ⱥɮɝɚɧɿɫɬɚɧɚ�ɬɚ�
ɤɪɚʀɧ�Ȼɥɢɡɶɤɨɝɨ�ɋɯɨɞɭ�³ȼɟɥɢɤɿ�ɿɫɥɚɦɫɶɤɿ�ɡɛɨɪɢ´�>����ɫ����@��ɬɚɽɦɧɢɦ�ɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɜɢ�
ɡɧɚɱɟɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɿɫɥɚɦɫɶɤɨɝɨ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ�ɩɨ�ɫɜɿɬɿ�ɧɚ������±������ɪɨɤɢ��
ɋɬɚɪɿɣɲɢɧɢ�ɅɨɹȾɠɢɪɝɢ�ɩɨɱɚɥɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɡ� ³Ɋɚɞɨɸ´��ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ�
Ⱦɠɢɪɝɢ� �Ƚɚɡ�Ⱦɚɜɚɨɬ� ɡɚɹɜɢɜ�ɩɪɨ� ɡɚɝɪɨɡɭ� ɿɫɥɚɦɿɡɦɭ� ɜ� ɫɜɿɬɿ�� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ�ɇɚɪɨɞɧɨ±
Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɚ� ɩɚɪɬɿɹ� Ⱥɮɝɚɧɿɫɬɚɧɚ� �ɇȾɉȺ�� ɨɮɿɰɿɣɧɨ� ɡɚɹɜɢɥɚ� ɳɨ� ɧɟ� ɜɢɡɧɚɽ� ɧɿ�
Ⱦɠɢɪɝɭ�ɧɿ�Ɋɚɞɭ�ɿ�ɩɨɱɢɧɚɽ�ɬɟɪɚɤɬɢ�ɜ�ɫɜɿɬɿ�ɩɪɢɜɟɪɬɚɸɱɢ�ɭɜɚɝɭ�ɞɨ�ɤɪɚʀɧɢ��Ȼɨɪɨɬɶɛɚ�
ɩɨɲɢɪɢɥɚɫɶ�ɧɚ�ɤɪɚʀɧɢ�ɋɇȾ��ɉɟɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɬɨɤɢ��Ȼɥɢɡɶɤɨɝɨ�ɋɯɨɞɭ��ɋɩɿɜɦɿɪɧɿ�ɜɢɤɥɢ�
ɤɢ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɜɿɞ�ɇȾɉȺ�ɜɠɟ� ɜɿɞɨɦɿ��ɉɟɪɲɢɣ� ɟɬɚɩ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ������ ±� �����ɪɨɤɢ�
ɦɨɞɠɚɯɟɞɿɜ�ɚɛɨ�ɦɭɞɠɚɯɟɞɿɜ�ɡɚ�ɦɨɧɚɪɯɿɸ�ɜ�Ⱥɮɝɚɧɿɫɬɚɧɿ��ȱɪɚɧɿ��ɉɚɤɢɫɬɚɧɿ��Ʉɭɜɟɣɬɿ��
ɍ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɦɭ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɿ� ɛɭɥɚ� ɡɧɢɳɟɧɚ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɚ� ɬɟɯɧɿɤɚ� �Ƚɟɪɚɬ�� Ȼɟɥɭɞɠɢɫɬɚɧ���
ɥɿɤɚɪɧɿ��ɛɭɞɢɧɤɢ��ɉɟɧɞɲɚɛ��Ɍɪɿɩɨɥɿ��Ƚɚɜɚɧɚ��ɟɤɫɬɪɟɦɿɫɬɢ�ɜɢɫɬɭɩɢɥɢ�ɡɚ��

ɚ�� ɭɧɿɬɚɪɧɭ� ɞɟɪɠɚɜɭ� ɜ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ� ɦɨɧɚɪɯɿʀ� �ɋ�Ⱥ�� Ƚɿɥɚɧɿ�
ɿɋ�Ɇɨɞɠɚɞɞɿ���

ɛ��ɯɚɥɿɮɚɬ��ɩɪɨɩɨɜɿɞɧɢɤ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ�Ɋ�ɏɟɤɦɚɬɶɹɪ��ɥɿɞɟɪ�ɪɭɯɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ���
ɜ�� ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɭ� ɿɫɥɚɦɫɶɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɭ� ɜɿɞ� ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ� ɞɨ� ȱɧɞɿʀ� �ɝɟɧɟɪɚɥ�

Ⱥ�Ɋ�Ⱦɭɫɬɭɦ�ɥɿɞɟɪ�ɡɚɝɨɧɿɜ�³Ⱦɠɢɯɚɞɚ´���
ɝ��ɝɪɭɩɚ�³ɩɨɦɿɪɤɨɜɚɧɢɯ´�ɡɚ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɭ�ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɭ��
ȼ�ɉɿɜɞɟɧɧɨ±ɋɯɿɞɧɿɣ�Ⱥɡɿʀ�ɧɚ�ɫɟɪɟɞɢɧɭ���±ɯ�ɫɩɚɥɚɯ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɟɤɫɬɪɟɦɿɡ�

ɦɭ� ɜɢɤɥɢɤɚɜ� ɧɟɜɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ� ɝɪɭɩ� ɬɚ� ɫɟɩɚɪɚɬɢɡɦɭ� ɞɨ� ɜɥɚɞɢ��ɇɚ�Ɇɨ�
ɥɭɤɫɶɤɢɯ� ɨɫɬɪɨɜɚɯ� ɛɨɪɨɬɶɛɭ� ɿɫɥɚɦɿɫɬɢ� ɩɨɱɚɥɢ� ɡ� ɯɪɢɫɬɢɹɧɚɦɢ�� ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ�
�����ɪ��ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ�ɞɜɿɫɬɿ�ɬɟɪɚɤɬɿɜ��Ɂ�ɛɟɪɟɡɧɹ�ɩɨ�ɜɟɪɟɫɟɧɶ�ɿɧɨɡɟɦɰɿ�ɡ�Ȼɨɥɝɚɪɿʀ��ɑɟ�
ɯɿʀ�� ɑɟɱɧɿ�� əɩɨɧɿʀ�� ȱɪɚɧɭ�� Ʌɿɜɚɧɭ�� Ⱥɮɝɚɧɿɫɬɚɧɭ� ɬɩ� ɉɚɤɢɫɬɚɧɭ� ɜɥɢɥɢɫɶ� ɭ� ɪɹɞɢ�
³ȼɨʀɧɫɬɜɚ�ɞɠɢɯɚɞɭ´�ɬɚ�ɧɟ�ɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɦɨɪɫɶɤɭ�ɛɥɨɤɚɞɭ�ɛɪɢɬɚɧɰɿɜ�ɬɚ�ɚɦɟɪɢɤɚ�
ɧɰɿɜ�ɡɚɝɨɧɢ�ɛɨɽɜɢɤɿɜ�ɿ�ɞɚɥɿ�ɩɨɩɨɜɧɸɸɬɶɫɹ�ɚɪɚɛɚɦɢ��ɽɝɢɩɬɹɧɚɦɢ��ɱɟɱɟɧɚɦɢ��ɮɨ�
ɪɦɭɸɬɶɫɹ�ɧɨɜɿ�ɞɢɜɟɪɫɿɣɧɨ±ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɿ�ɝɪɭɩɢ��

ɇɚ�ɨɫɬɪɨɜɿ�ɋɭɥɚɜɟɫɿ�ɛɨɣɨɜɢɤɢ�ɡɚɯɨɩɢɥɢ�����ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ��ɋɟɪɣɨɡɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�
ɧɚ�ɩɿɜɧɿɱɧɨ±ɿɧɞɨɧɟɡɿɣɫɶɤɨɦɭ�ɨɫɬɪɨɜɿ�ɋɭɦɚɬɪɚ��ɞɟ�ɞɿɽ�ɪɭɯ�³ȼɿɥɶɧɢɣ�Ⱥɱɟɯ´�ɝɚɫ�



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ����

ɥɨ±ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ�ɿɫɥɚɦɫɶɤɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ��Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨʀ�ɪɨɡɜɿɞ�
ɤɢ�>����ɫ�����@�ɜ������±����ɪɨɤɚɯ�ɞɨ�ɬɢɫɹɱɚ�ɩ¶ɹɬɢɫɨɬ�ɿɧɞɨɧɟɡɿɣɰɿɜ�ɳɨɪɿɱɧɨ�ɜɿɞɩ�
ɪɚɜɥɹɥɢɫɹ�ɧɚ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɜ�ȯɝɢɩɟɬ��ɋɿɪɿɸ��ȱɪɚɧ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɝɭɛɢɥɢɫɹ�ɫɥɿɞɢ�������Ɂ�
ɰɢɯ�ɨɫɿɛ�ɝɨɬɭɜɚɥɢ�ɮɿɧɚɧɫɢɫɬɿɜ�ɭ�ȯɜɪɨɩɭ��ɉɿɜɧɿɱɧɭ�Ⱥɦɟɪɢɤɭ��ɬɟɪɨɪɢɫɬɿɜ�ɜ�ɤɪɚʀ�
ɧɢ�ɉɟɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɬɨɤɢ�ɬɚ�Ȼɥɢɡɶɤɨɝɨ�ɋɯɨɞɭ��ɋɇȾ��

ȼ�ɉɚɤɢɫɬɚɧɿ�ɭ���±ɯ�ɪɨɤɚɯ�ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ�ɡɦɿɧɢ��ȼ������ɪɨɰɿ�±�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɣ�ɩɟɪɟ�
ɜɨɪɨɬ�ɜ�ɉɚɤɢɫɬɚɧɿ�ɩɨɱɚɥɚɫɶ�ɿɫɥɚɦɿɡɚɰɿɹ�ɩɿɞ�ɝɚɫɥɨɦ�ɞɠɢɯɚɞɚ��ɜɿɣɧɢ�ɡɚ�ɜɿɪɭ��ɩɨɪɹɞ�
ɬɪɢɜɚɥɚ�ɡɛɪɨɣɧɚ�ɛɨɪɨɬɶɛɚ�ɡ�ɦɿɫɰɟɜɨɸ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɽɸ�ɬɚ�ɡɚ�ɜɥɚɞɭ�ɜ�Ⱥɮɝɚɧɿɫɬɚɧɿ��
ȼ������ɪɨɰɿ�ɩɿɞɪɢɜɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɿɜ�ɛɭɥɚ�ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�ɩɨɲɬɨɜɯɿɜ�ɞɨ�ɪɟɜɨɥɸ�
ɰɿʀ�ɜ�ȱɪɚɧɿ�>����ɫ�����@��ɉɿɫɥɹ�ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ�ɜɿɣɫɶɤ�ɜ�Ⱥɮɝɚɧɿɫɬɚɧɿ�ɧɟ�ɫɬɚɥɨ�
ɜɠɟ�ɨɛɪɚɡɭ�ɜɨɪɨɝɚ�ɬɨɦɭ�ɦɿɫɰɟɜɿ�ɠɢɬɟɥɿ�ɩɨɜɟɪɧɭɥɢɫɹ�ɜ�ɉɚɤɢɫɬɚɧ�ɩɪɢɧɨɫɹɱɢ�ɡ�ɫɨ�
ɛɨɸ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɸ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɿɫɥɚɦɚ��ȿɤɫɬɪɟɦɿɫɬɢ�ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɥɢ�ɧɚ�
ɡɢɜɚɬɢ�ɫɟɛɟ�ɦɨɞɠɚɯɟɞɚɦɢ�ɚ�ɤɨɧɮɥɿɤɬ�ɡ�ɜɥɚɞɨɸ�ɛɭɜ�ɩɪɢɪɿɜɧɹɧɢɣ�ɞɨ�ɞɠɢɯɚɞɚ�>����
ɫ���@��ɉɚɤɢɫɬɚɧ�ɫɬɚɜ�ɱɟɬɜɟɪɬɢɦ�ɰɟɧɬɪɨɦ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɿɫɥɚɦɫɶɤɨɝɨ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ�ɿɡ�
ɧɨɜɿɬɧɿɯ��Ɏɿɥɿɩɿɧɢ��Ȼɚɥɤɚɧɢ�ɿ�ɑɟɱɧɹ��ȼ�ȱɫɥɚɦɚɛɚɞɿ�ɬɚ�Ʉɚɲɦɿɪɿ�ɞɿɹɥɢ�ɬɚɤɿ�ɟɤɫɬɪɟ�
ɦɿɫɶɤɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɧɚɣɦɚɫɨɜɿɲɚ� � ³ɏɟɡɛ� ɭɥɶ� Ɇɭɞɠɚɯɟɞɞɿɧ´� ɛɨɣɨɜɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�
³Ⱥɪɦɿɹ�ɜɢɡɜɨɥɟɧɧɹ�Ʉɚɲɦɿɪɚ´�� ³Ⱥɥɶ±Ⱦɠɢɯɚɞ´�� ³Ɇɭɫɥɿɦ�ɞɠɚɧɛɚɡ�ɮɨɪɫ´��³ȱɫɥɚɦ�
ɫɶɤɢɣ�ɮɪɨɧɬ´��ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɿ�ɝɪɭɩɢ��³ɏɚɪɤɚɬ�ɭɥɶ�ɦɭɞɠɚɯɟɞɞɿɧ´��³Ⱦɠɚɿɰɿ�ɿ�Ɇɭɯɚ�
ɦɦɚɞ´��³Ʌɚɲɤɚɪɟ±Ɍɚɣɛɚ´�>����ɫ���@��Ⱦɟɬɚɥɶɧɿɲɟ�ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɜ�ɞɨɞɚɬɤɭ����ɉɟɪɲɚ�ɿ�
ɞɪɭɝɚ�ɝɪɭɩɢ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ�Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɨɝɨ�Ɏɪɨɧɬɭ�Ⱦɠɢɯɚɞɚ� �ɈɎȾ���ɹɤɢɣ�ɧɚɥɿɱɭɽ�ɜɿ�
ɫɿɦɧɚɞɰɹɬɶ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��ɉɨɹɜɢ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɦɨ�ɜ�ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɡ� ȱɧɞɿ�
ɽɸ�ɩɿɜɞɟɧɧɨɦɭ�ɪɚɣɨɧɿ�ɨɛɥɚɫɬɿ��Ⱦɠɚɦɦɭ�ɿ�ɩɿɜɧɿɱɧɨɦɭ�ɪɚɣɨɧɿ�Ʉɚɪɝɿɥɚ��Ⱥɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�
ɿɫɥɚɦɫɶɤɢɯ�ɛɨɽɜɢɤɿɜ�ɡɚɫɬɚɜɢɥɚ�ɜɥɚɞɭ�ɬɪɢɦɚɬɢ�ɜ�ɰɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɚɪɦɿɣɫɶɤɿ�ɬɚ�ɩɨɥɿ�
ɰɟɣɫɶɤɿ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɩ¶ɹɬɶ�ɬɢɫɹɱ�ɱɨɥɨɜɿɤ��ɇɟ�ɛɭɞɟɦɨ�ɜɢɫɜɿɬɥɸɜɚɬɢ�ɬɟɦɭ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɦɨɝɨ� ɤɨɥɟɝɢ� ɜɿɞɨɦɨ�� ɳɨ� ɜɬɪɚɬɢ� ɜɛɢɬɢɦɢ� ɿ� ɪɚɧɟɧɢɦɢ� ɡɚ� ����� ɪɿɤ�
ɫɤɥɚɥɢ�ɩɿɜɬɨɪɚ�ɬɢɫɹɱɿ�ɱɨɥɨɜɿɤ��ɚ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɿɜ�ɜɿɫɿɦ�ɬɢɫɹɱ��

ȼɢɤɥɢɤɚɽ�ɯɜɢɥɸɜɚɧɧɹ�ɭ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ�ɩɪɢɬɨɤɢ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɮɪɨɧ�
ɬɿɜ�ɿɫɥɚɦɫɶɤɨɝɨ�ɨɩɨɪɭ�ɡ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɦɨɥɨɞɿ��Ɉɞɧɢɦ�ɡ�ɬɚɤɢɯ�ɽ�Ɇɚɥɚɣɡɿɹ��Ɏɿɥɿɩɿ�
ɧɢ��ȱɧɞɨɧɟɡɿɹ��Ɂɚ�ɨɫɬɚɧɧɽ�ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɪɨɤɭ�ɞɨ�ɱɨɬɢɪɢɫɬɚ�ɱɨɥɨɜɿɤ�ɜɿɞɩ�
ɪɚɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɜ� ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ� ɲɤɨɥɢ� ɉɚɤɢɫɬɚɧɭ�� Ʌɿɜɿʀ�� ɚ� ɩɨ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɿ�
ɫɬɚɸɬɶ�ɨɪɬɨɞɨɤɫɚɦɢ�ɿɫɥɚɦɭ��Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɚɪɚɛɨɡɧɚɜɰɹɎɚɪɿɞɚɇɭɪɚ�ɜ�Ɇɚɥɚɣɡɿɸ�ɩɨ�
ɜɟɪɬɚɽɬɶɫɹ� ɬɪɢɫɬɚ� ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ�ɦɟɞɪɟɫɟ��ɍ� ����� ɪɨɰɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɚ�ɦɚɥɚɡɿɣɫɶɤɚ� ɿɫ�
ɥɚɦɫɶɤɚ� ɨɛɳɢɧɚ�� ɹɤɚ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɡɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɜɥɚɞɢ�ɲɚɪɿɚɬɭ�� ȼ� ɤɜɿɬɧɿ� �����
ɪɨɤɭ�ɭɬɜɨɪɟɧɚ�Ɇɚɥɚɣɫɶɤɚ�ȱɫɥɚɦɫɶɤɚ�ɉɚɪɬɿɹ��ɉȺɋ���

ɇɚ�Ɏɿɥɿɩɿɧɚɯ�ɿɫɥɚɦɿɫɬɿɜ�ɩɿɞɬɪɢɦɚɥɢ�ɛɭɧɬɿɜɧɢɤɢ�ɡ�ȱɫɥɚɦɫɶɤɨɝɨ�Ɏɪɨɧɬɭ�ȼɢɡ�
ɜɨɥɟɧɧɹ�Ɇɨɪɨ��ȱɎɈɆ�������ɿɧɞɨɧɟɡɿɣɰɿɜ�ɫɬɚɥɢ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɚɦɢ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ��

ȼɿɫɿɦ�ɬɢɫɹɱ�ɛɨɽɜɢɤɿɜ�ɜɟɞɭɬɶ�ɛɨɪɨɬɶɛɭ�ɡɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ�ɿɫɥɚɦɫɶɤɨʀ�
ɞɟɪɠɚɜɢ� ɧɚ� ɜɫɿɣ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɨɫɬɪɨɜɚ�Ɇɿɧɞɚɧɚɨ�� ɯɨɱɚ� ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɢ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɛɿ�
ɥɶɲɿɫɬɶ� ɭ� ɱɨɬɢɪɶɨɯ� ɡ� ɱɨɬɢɪɧɚɞɰɹɬɢ� ɩɪɨɜɿɧɰɿɣ��Ɏɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɧɚɞɚɸɬɶ�
ɍɫɚɦɚɛɟɧ�Ʌɚɞɟɧ��Ⱦɠɚɥɚɥ�ɏɚɥɿɮ��

ɇɚ�ɩɿɜɞɧɿ�Ɍɚʀɥɚɧɞɭ�ɞɿɸɬɶ�ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɢ±ɬɟɪɨɪɢɫɬɢ�ɡ�Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɨʀ�Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�
ȼɢɡɜɨɥɟɧɧɹ�ɉɚɬɬɚɧɿ��Ɇɟɬɚ�±��ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ�ɩɪɨɜɿɧɰɿɣ�ɡɚɫɟɥɟɧɢɯ�ɦɭɫɭ�
ɥɶɦɚɧɚɦɢ±ɦɚɥɚɣɰɹɦɢ�ɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɯɚɥɿɮɚɬɭ�ɡ�ɲɚɪɿɚɬɨɦ��

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɿɫɥɚɦɫɶɤɨɝɨ� ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ� ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɚ��
ɦɚɽ�ɚɧɬɢɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɜɢɩɥɢɜɚɽ�ɡ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ�ɬɚ�ɟɥɟɦɟɧ�
ɬɭ� ɧɟɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�� ɉɨɬɪɟɛɚ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭ�
ɽɬɶɫɹ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�ɬɟɪɚɤɬɚɦɢ�ɧɚ�Ȼɥɢɡɶɤɨɦɭ�ɋɯɨɞɿ�ɜ�ɋɒȺ��Ɋɨɫɿʀ�ɬɚ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɉɟɪ�



ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ�ȼ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ�«�����

ɫɶɤɨʀ� ɡɚɬɨɤɢ��Ⱥɧɬɢɝɥɨɛɚɥɿɡɦ�ɧɟ� ɫɩɿɜɩɚɞɚɽ� ɡ� ɩɨɝɥɹɞɚɦɢ� ɿɫɥɚɦɫɶɤɢɯ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɿɜ��
ɉɟɪɟɞ� ɛɨɝɨɫɥɨɜɚɦɢ� ɿ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɿɫɬɚɦɢ� ɿɫɧɭɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɜɫɬɚɧɨɜ�
ɥɟɧɧɹ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɮɪɨɧɬɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɿ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɞɨ�ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ�ɨɩɨɪɭ��
ɉɪɨɬɟ� Ɂɚɯɿɞ� ɧɟ� ɜɬɪɚɱɚɽ� ɧɚɞɿʀ� ɧɚ� ɭɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ� ɦɢɪɧɢɦɢ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ�
ɞɿɸɱɢ��ɩɨɤɢ�ɳɨ��ɡ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɫɢɥɢ�ɩɪɢɞɭɲɭɽ�ɜɡɚɽɦɧɟ�ɧɟɜɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜ�ɧɟ�
ɜɞɚɥɢɦɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦɢ� ɩɨɬɭɝɚɦɢ� ɜɥɚɞɢ� ɿ� ʀʀ� ɤɨɪɨɬɤɨɱɚɫɧɢɦɢ� ɦɢɪɨɬɜɨɪɱɨ±
ɨɨɧɿɜɫɶɤɢɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ��

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
���Ȼɨɜɧɧ�Ⱥ�ȿ��Ɇɢɪ�ɫɟɦɢɞɟɫɹɬɵɯ��ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɱɟɪɤɢ��±�Ɇ���ɉɪɨɝɪɟɫɫ��������
��� Ɂɜɢɝɥɹɧɢɱ� ȼ�Ⱥ�� ɉɨɥɢɬɢɤɚ� ɪɟɚɥɢɡɦɚ�� ɇɨɜɨɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟɦɵɲɥɟɧɢɟ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�

ɦɢɪɟ��±��Ʉ���ɇɚɭɱɧɚɹ�ɦɵɫɥɶ���������
���Ɇɚɤɫɭɞ�Ɋɭɤɚɣɹ�ɂɫɥɚɦ�±�Ʉ����ɉɟɪ�ɫɚɧɝɥ��ȼ�ɇɨɜɢɤɨɜɚ�±�Ɇ���ɇɚɭɤɚ��������
���Ɇɟɞɜɟɞɤɨ�Ʌ�ɂ��ɗɬɨɬ�Ȼɥɢɠɧɢɣ�ɛɭɪɥɹɳɢɣ�ȼɨɫɬɨɤ��Ɉɱɟɪɤɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��±�Ɇ���ɉɨɥɢɬɢ�

ɡɞɚɬ��������
���ȼ� ɿɦ¶ɹ�ɦɢɪɭ��ɛɟɡɩɟɤɢ�ɬɚ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ��Ⱦɨ�ɩɿɞɫɭɦɤɿɜ�ɇɚɪɚɞɢ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�Ȼɟɡɩɟɤɢ�ɬɚ�

ɋɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ��ɇȻɋȯ��ɜ�ɏɟɥɶɫɿɧɤɿ����ɥɢɩɧɹ�±���ɫɟɪɩɧɹ������ɪ��±�Ʉ���ɇɚɭɤɨɜɚ�ɞɭɦɤɚ��������
���ɂɫɥɚɦ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɟ�ɫɬɪɚɧ�ȼɨɫɬɨɤɚ��ɤɨɧɟɰ���±ɯ�±�ɧɚɱ����±ɯ���±�Ɇ���ɇɚɭɤɚ��������
���Ʉɭɡɧɟɰɨɜ�ȼ�ɂ��ȿɜɪɨɩɚ�ɧɚ�ɩɨɪɨɝɟ�ɏɏ,�ɜɟɤɚ�±�Ɇ���ɉɪɨɝɪɟɫɫ��������
��� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɜ� ɚɡɢɚɬɫɤɨ±ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ� ɪɟɝɢɨɧɟ� �� ɉɨɞ� ɪɟɞ��

Ⱦ�ȼ�ɉɟɬɪɨɜ�ɢ�ɞɪ�±�Ɇ���ɇɚɭɤɚ��������
���Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɧɚ�Ⱦɚɥɶɧɟɦ�ȼɨɫɬɨɤɟ�ɜ�ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɵɟ�ɝɨɞɵ������±����ɝɝ��

ȼ��±ɯ�ɬ�±�ɬ���±�Ɇ���Ɇɵɫɥɶ�������±�����ɫ��
����Ⱥɝɚɟɜ�ɋ�Ʌ��ɂɪɚɧɫɤɚɹ� ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ�� ɋɒȺ�ɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�� ���� ɞɧɹ� ɜ�

ɡɚɥɨɠɧɢɤɚɯ�±�Ɇ���ɇɚɭɤɚ��������
����ȯɮɪɟɦɨɜ�Ɉ�ȯ��Ʉɭɞɢ�ɬɹɝɧɭɬɶɫɹ�ɳɭɩɚɥɶɰɿ�ɇȺɌɈ�±�Ʉ���ȼɢɳɚ�ɲɤɨɥɚ��������
����Ʉɨɪɲɭɧɨɜ�ȿ�Ⱥ��Ƚɨɪɹɱɢɣɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤ��Ɉɱɟɪɤɢ�ɢ�ɪɟɩɨɪɬɚɠɢɢɡɅɢɜɚɧɚ��ɋɢɪɢɢ�ɢ�Ƀɨɪ�

ɞɚɧɢɢ������±����ɝɝ���±��Ɇ���ɂɡɜɟɫɬɢɹ��������

Ʌɚɝɭɬɿɧ�ȼɿɤɬɨɪ�ȼɿɤɬɨɪɨɜɢɱ��
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ�ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ�ɩɨɥɿɰɿʀ��

ɜ�ɪɿɱɤɨɜɨɦɭ�ɩɨɪɬɭ�Ⱥɦɭɪ�Ƚɚɜɚɧɶ��
Ⱦɧɿɩɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ȼɉ�Ƚɍɇɉ��

ɜ�Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ�

Ʉɨɧɨɧɟɰɶ�ȼɿɬɚ�ɉɟɬɪɿɜɧɚ�
ɤ�ɸ�ɧ���ɫɬ��ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ��

ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɩɪɨɰɟɫɭ��
ɬɚ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��

Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ��ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ��
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ȼȱȾɆȿɀɍȼȺɇɇə�ɉɊɈɐȿȾɍɊɂ��
ɉɊɈȼȿȾȿɇɇə�ɈɋɈȻɂɋɌɈȽɈ�ɈȽɅəȾɍ�ɌȺ�ɉɈȼȿɊɏɇȿȼɈȲ��

ɉȿɊȿȼȱɊɄɂ�ɉɊȺɐȱȼɇɂɄȺɆɂ�ɉɈɅȱɐȱȲ��
ɁȽȱȾɇɈ�ȱɁ�ɁȺɄɈɇɈȾȺȼɋɌȼɈɆ�ɍɄɊȺȲɇɂ��

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɧɚ�ɞɚɧɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɽ�ɩɢɬɚɧɧɹ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ�ɡ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ�ɨɫɨɛɢɫ�
ɬɨɝɨ� ɨɝɥɹɞɭ� ɬɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɨʀ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�� ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ� ɨɛɲɭɤɭ� ɬɚ� � ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�
ɩɨɥɿɰɿɽɸ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɩɪɢɥɚɞɿɜ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɮɨɬɨ��ɿ�ɜɿɞɟɨɮɿɤɫɚ�
ɰɿʀ��ȼɨɧɨ�ɜɿɞɿɝɪɚɽ�ɜɟɥɢɤɭ�ɪɨɥɶ�ɭ�ɩɨɲɭɤɚɯ�ɡɥɨɱɢɧɰɿɜ�ɬɚ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɧɢɤɿɜ��ɞɨɩɨ�


