
ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ�ȼ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ�«�����

�ɫɬ��������ɄɍɩȺɉ��ɚɛɨ�ɠ�ɜɧɟɫɟɧɧɹɦ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ�ɩɪɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɟ�ɩɪɚ�
ɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɞɨ�ȯɞɢɧɨɝɨ�ɪɟɽɫɬɪɭ�ɞɨɫɭɞɨɜɢɯ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɶ��

Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɩɪɨ�ɞɨɦɚɲɧɽ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ�ɫɬɪɨɤ�ɞɿʀ� ɬɟɪɦɿɧɨɜɨɝɨ�ɡɚ�
ɛɨɪɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɢɩɢɫɭ�ɞɨ����ɞɿɛɿ�ɰɟɣ�ɫɬɪɨɤ�ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɸ�ɧɟ�ɩɿɞɥɹɝɚɽ��ȼɡɚɝɚɥɿ��ɰɟ�
ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɬɟɪɦɿɧ��Ɍɨɛɬɨ��ɜɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢ�ɫɬɪɨɤ�ɞɿʀ�ɩɪɢɩɢɫɭ�±�ɞɨɛɚ��ɧɟ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɨ��
ɳɨ�ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɢɣ�ɦɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɣɨɝɨ�ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɢ��ɤɨɥɢ�ɜɜɚɠɚɽ��ɳɨ�ɨɫɨɛɚ�ɡɚ�
ɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨɸ�ɞɥɹ�ɫɿɦ¶ʀ��ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�ɪɟɚɥɿʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɨɥɿɰɿʀ��
ɧɟ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɨ��ɳɨ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɰɟɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɡɚɩɪɚɰɸɽ��

ɇɟ� ɡɨɜɫɿɦ� ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦ� ɽ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɨɫɤɚɪɠɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɪɦɿɧɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɨɪɨɧɧɨɝɨ�
ɩɪɢɩɢɫɭ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜ�ɱ����ɫɬ�����Ɂɚɤɨɧɭ�ɩɪɨ�ɞɨɦɚɲɧɽ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɨ�ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ�ɞɨɜɨ�
ɥɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɧɨɪɦɚ�ɩɪɨ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɣɨɝɨ� ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ�ɞɨ�ɫɭɞɭ�ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɨ�
ɪɹɞɤɭ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɦɭ�ɞɥɹ�ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɶ��ɞɿɣ�ɚɛɨ�ɛɟɡɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿɜɧɢ�
ɤɿɜ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ���

Ɂɚ�ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɬɟɪɦɿɧɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɨɪɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɢɩɢɫɭ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɩɪɨ�ɞɨɦɚɲɧɽ�
ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɨ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ��ɫɬ�������� Ʉɍ�
ɩȺɉ��� ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ� ɧɟɡɪɨɡɭɦɿɥɨ�� ɱɨɦɭ� ɞɨ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ� ɩɨɤɚɪɚɧɶ� ɡɚ� ɫɤɨɽɧɧɹ� ɞɨɦɚɲ�
ɧɶɨɝɨ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ�ɩɨɜɟɪɧɭɥɢ�ɲɬɪɚɮɢ��ɹɤɿ�ɛɭɥɢ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ�Ɋɚɞɨɸ�ɜ�
ɥɸɬɨɦɭ�ɦɿɫɹɰɿ������ɪɨɤɭ��

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɯɿɞ�±�ɬɟɪɦɿɧɨɜɢɣ�ɡɚɛɨɪɨɧɧɢɣ�ɩɪɢɩɢɫ�
ɽ�ɞɨɜɨɥɿ�ɧɨɜɢɦ�ɞɥɹ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ��ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ��ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɽ�ɧɚ�ɩɨ�
ɡɢɬɢɜɧɭ�ɪɟɚɤɰɿɸ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ��ɨɞɧɚɤ�ɦɚɽ�ɩɟɜɧɿ�ɩɪɨɝɚɥɢɧɢ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɿɡ�ɣɨɝɨ�ɡɚɫɬɨ�
ɫɭɜɚɧɧɹɦ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ�� Ɂɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɛɟɡ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɦɿɫɰɹ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�
ɤɪɢɜɞɧɢɤɚ��ɹɤɨɦɭ�ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɨ��ɩɟɪɟɛɭɜɚɬɢ�ɭ�ɫɩɿɥɶɧɨɦɭ�ɿɡ�ɫɿɦ¶ɽɸ�ɠɢɬɥɿ��ɧɟɜɿɞɨ�
ɦɚ�ɞɨɤɚɡɨɜɚ�ɛɚɡɚ�ɞɥɹ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɨɞɭ����
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ɪ������ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ��ȼȼɊ���������ʋ����ɫɬ�����>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫ�
ɬɭɩɭ���KWWS���UDGD�JRY�XD��

���ɉɪɨ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɩɨɥɿɰɿɸ�� Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� ������ �����ɪ�� ��� ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�
Ɋɚɞɢ�±������ʋ�������ɫɬ�����>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���UDGD�JRY�XD��

���ɉɪɨɫɬɢɛɨɠɟɧɤɨ�Ɉ�ɋ��Ɂɚɛɨɪɨɧɧɢɣ�ɿ�ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɢɩɢɫɢ��ɧɨɜɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɭ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�
ɞɨɦɚɲɧɶɨɦɭ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɭ���Ɉ�ɋ��ɉɪɨɫɬɢɛɨɠɟɧɤɨ����ɘɪɥɢɝɚ�±�ɩɪɚɜɨɜɨɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɩɨɥɟ�
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ɋɬɪɟɥɶɧɿɤɨɜɚ�Ʌɹɲɤɨ�Ⱥ�ȼ��
ɚɞɜɨɤɚɬ���

ɚɫɩɿɪɚɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ��
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ɈȻɊȺɇɇə�ɉȱȾɈɁɊɘȼȺɇɈɆɍ��ɈȻȼɂɇɍȼȺɑȿɇɈɆɍ�ɁȺɉɈȻȱɀ�
ɇɈȽɈ�ɁȺɏɈȾɍ��ɈɄɊȿɆȱ�ɉɂɌȺɇɇə�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɬ�� ���� Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
�ɞɚɥɿ���ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɦɟɬɨɸ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��ɞɨ�ɹɤɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ� ɿ� ɡɚɩɨɛɿɠɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ�� ɽ�±�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɞɿɽɜɨɫɬɿ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ���



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ����

ȼ� ɫɬ�� ���� ɄɉɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ� ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɜɚɜ� ɦɟɬɭ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɫɚɦɟ� ɡɚɩɨɛɿɠɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɿ� ɜɢɡɧɚɱɢɜ� ʀʀ� � ɹɤ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɢɦ��ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɢɦ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɧɚ�ɧɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ��
ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɫɩɪɨɛɚɦ�� �� ɩɟɪɟɯɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɜɿɞ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�
ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ�ɚɛɨ� ɫɭɞɭ� �� ɡɧɢɳɢɬɢ�� ɫɯɨɜɚɬɢ� ɚɛɨ� ɫɩɨɬɜɨɪɢɬɢ� ɛɭɞɶ�ɹɤɭ� ɿɡ�
ɪɟɱɟɣ� ɱɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�� ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɿɫɬɨɬɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɨɛɫɬɚɜɢɧ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� �� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɝɨ��ɫɜɿɞɤɚ��
ɿɧɲɨɝɨ� ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɨɝɨ�� ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɨɝɨ�� ɟɤɫɩɟɪɬɚ�� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚ� ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɠ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ� �� ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɬɢ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ�
ɿɧɲɢɦ� ɱɢɧɨɦ� �� ɜɱɢɧɢɬɢ� ɿɧɲɟ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɟ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɱɢ� ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɢ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɟ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��ɭ�ɹɤɨɦɭ�ɩɿɞɨɡɪɸɽɬɶɫɹ��ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɭɽɬɶɫɹ���

Ɉɬɠɟ�� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɩɨɛɿɠɧɨɝɨ� ɡɚɯɨɞɭ� ɽ� ɧɟ� ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ� ɨɫɨɛɢ� ɡɚ�
ɜɱɢɧɟɧɢɣ�ɡɥɨɱɢɧ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɚ�ɫɩɨɱɚɬɤɭ�
ɩɿɞɨɡɪɸɽɬɶɫɹ�� ɚ� ɩɨɬɿɦ� ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɭɽɬɶɫɹ� ɭ� ɜɱɢɧɟɧɧɿ� ɡɥɨɱɢɧɭ� ɿ� ɳɟ� ɧɟ� ɜɢɡɧɚɧɚ�
ɫɭɞɨɦ� ɜɢɧɭɜɚɬɨɸ�� ɚ� ±� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɿɽɜɨɫɬɿ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɢɦ��ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɢɦ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɧɚ�ɧɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɫɩɪɨɛɚɦ�ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ�ɞɿʀ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�ɜ�ɱ���ɫɬ������
ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

ɉɪɢ�ɨɛɪɚɧɧɿ�ɡɚɩɨɛɿɠɧɨɝɨ�ɡɚɯɨɞɭ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɦɟɬɚ��ɚ�ɿ�
ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ���

ɉɿɞɫɬɚɜɨɸ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɩɨɛɿɠɧɨɝɨ�ɡɚɯɨɞɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɱ���ɫɬ������ɄɉɄ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��ɽ���ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɨɛɝɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ�ɩɿɞɨɡɪɢ�ɭ�ɜɱɢɧɟɧɧɿ�ɨɫɨɛɨɸ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɪɢɡɢɤɿɜ�� ɹɤɿ� ɞɚɸɬɶ� ɞɨɫɬɚɬɧɿ� ɩɿɞɫɬɚɜɢ�
ɫɥɿɞɱɨɦɭ� ɫɭɞɞɿ�� ɫɭɞɭ� ɜɜɚɠɚɬɢ��ɳɨ� ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɢɣ�� ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɢɣ�� ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɣ�
ɦɨɠɟ�ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ�ɞɿʀ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�ɱ����ɫɬ������ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɋɥɿɞɱɢɣ��ɩɪɨɤɭɪɨɪ�
ɧɟ� ɦɚɸɬɶ� ɩɪɚɜɚ� ɜɡɚɝɚɥɿ� ɿɧɿɰɿɸɜɚɬɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɩɨɛɿɠɧɨɝɨ� ɡɚɯɨɞɭ� ɛɟɡ�
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɿɞɫɬɚɜ���

Ɉɬɠɟ� ɡɚɩɨɛɿɠɧɢɣ�ɡɚɯɿɞ�ɩɨɜɢɧɟɧ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɶ�ɹɤ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ��ɥɢɲɟ�ɭ�
ɬɨɦɭ� ɪɚɡɿ� ɹɤɳɨ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɧɚɥɟɠɧɭ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ� ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɨɝɨ� ɭ�
ɿɧɲɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ�� ɚ� ɲɤɨɞɚ� ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɚ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ� ɡɚɩɨɛɿɠɧɨɝɨ� ɡɚɯɨɞɭ� ɛɭɞɟ�
ɦɟɧɲɚ�ɧɿɠ�ɬɚ��ɹɤɚ�ɦɨɝɥɚ�ɛ�ɧɚɫɬɭɩɢɬɢ���

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɬ�� ���� ɄɉɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� � ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ�
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɩɨɛɿɠɧɨɝɨ�ɡɚɯɨɞɭ�ɫɥɿɞɱɢɣ�ɫɭɞɞɹ��ɫɭɞ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɢɣ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ��
ɱɢ�ɞɨɜɨɞɹɬɶ�ɧɚɞɚɧɿ� ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɞɨɤɚɡɢ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ��
ɹɤɿ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ��� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɨɛɝɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ�ɩɿɞɨɡɪɢ�ɭ�ɜɱɢɧɟɧɧɿ�ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɢɦ��
ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɢɦ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� �� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɞɨɫɬɚɬɧɿɯ�ɩɿɞɫɬɚɜ�
ɜɜɚɠɚɬɢ�� ɳɨ� ɿɫɧɭɽ� ɯɨɱɚ� ɛ� ɨɞɢɧ� ɿɡ� ɪɢɡɢɤɿɜ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ� ɫɬɚɬɬɟɸ�����ɄɉɄ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��ɿ�ɧɚ�ɹɤɿ�ɜɤɚɡɭɽ�ɫɥɿɞɱɢɣ��ɩɪɨɤɭɪɨɪ� �� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɛɿɥɶɲ�
ɦ
ɹɤɢɯ�ɡɚɩɨɛɿɠɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɞɥɹ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɭ�ɚɛɨ�ɪɢɡɢɤɚɦ�� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦ�ɭ�
ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɿ�

ȼɢɤɥɚɞ� ɬɚ� ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɨɛɫɬɚɜɢɧ�� ɹɤɿ� ɞɚɸɬɶ� ɡɦɨɝɭ�� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ�
ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɬɢ�ɨɫɨɛɭ�ɭ�ɫɤɨɽɧɧɿ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɩɪɨ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɪɢɡɢɤɿɜ��
ɬɚ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ�ɪɢɡɢɤɚɦ�ɩɪɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ�ɛɿɥɶɲ�ɦ¶ɹɤɢɯ�ɡɚɩɨɛɿɠɧɢɯ�
ɡɚɯɨɞɿɜ�ɩɨɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ�ɬɚ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ����

ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ�� ɜ� ɞɢɫɩɨɡɢɰɿʀ� ɫɬ�� ���� ɄɉɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɡɚɦɿɫɬɶ� ©ɹɤɳɨ� ɫɥɿɞɱɢɣ��
ɩɪɨɤɭɪɨɪ�ɧɟ�ɧɚɞɚɫɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɞɨɤɚɡɿɜª�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ�ɧɚɫɬɭɩɧɟ��©ɹɤɳɨ�ɫɥɿɞɱɢɣ��
ɩɪɨɤɭɪɨɪ� ɧɟ� ɞɨɜɟɞɟª�� Ɍɨɛɬɨ� ɫɥɿɞɱɢɣ�ɩɪɨɤɭɪɨɪ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ©ɞɨɜɟɫɬɢª� ɩɟɪɟɞ�
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ɫɥɿɞɱɢɦ� ɫɭɞɞɟɸ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɩɿɞɨɡɪɢ� ɬɚ�ɪɢɡɢɤɿɜ��Ɍɚɤɟ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɧɹ�
ɞɢɫɩɨɡɢɰɿʀ� ɫɬɚɬɬɿ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɫɥɿɞɱɢɦ� ɬɚ� ɩɪɨɤɭɪɨɪɚɦ� ɞɨɫɢɬɶ� ɲɢɪɨɤɨ�
ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢ� ɹɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɜɨɧɢ� ɦɚɸɬɶ� ɰɟ� ɪɨɛɢɬɢ�� ɬɚ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɜɨɧɢ� ɧɟ� ɧɚɞɚɸɬɶ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɞɨɤɚɡɿɜ�� ɚ� ɥɢɲɟ� ɩɪɢɩɭɫɤɚɸɬɶ� ɬɟ�� ɳɨ� ɨɫɨɛɚ� ɦɨɠɟ� ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ� ɞɿʀ��
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ� ɜ� ɱ�� �� ɫɬ�� ���� ɄɉɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɏɨɱɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɨɝɨ�
ɬɥɭɦɚɱɧɨɝɨ� ɫɥɨɜɧɢɤɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɦɨɜɢ� ɬɟɪɦɿɧ� ©ɞɨɜɨɞɢɬɢª� ɦɚɽ� ɧɚɫɬɭɩɧɟ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�� ©ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ� ɿɫɬɢɧɧɿɫɬɶ�� ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɶ� ɱɨɝɨ�ɧɟɛɭɞɶ� ɮɚɤɬɚɦɢ��
ɧɟɡɚɩɟɪɟɱɧɢɦɢ� ɞɨɤɚɡɚɦɢ�� ɞɨɤɚɡɭɜɚɬɢª�� Ɍɨɛɬɨ� ɩɪɨɰɟɫ� ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɞ� ɫɭɞɨɦ�
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɬɚ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɨɡɪɢ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɫɤɥɚɞɚɬɢɫɹ� ɡ� ɧɚɞɚɧɧɹ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�� ɛɟɡɡɚɩɟɪɟɱɧɢɯ� ɞɨɤɚɡɿɜ�� ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ� ɫɥɿɞɱɨɦɭ� ɫɭɞɞɿ� ɪɟɚɥɶɧɢɯ�
ɮɚɤɬɿɜ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɿʀ��ɳɨ�ɭ�ɫɜɨʀɣ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɛ�ɫɥɿɞɱɨɦɭ�
ɫɭɞɞɿ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɩɪɨ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ�ɩɿɞɨɡɪɢ�ɿ�ɪɢɡɢɤɿɜ��

əɤɢɦ�ɠɟ�ɱɢɧɨɦ�ɫɥɿɞɱɢɣ�ɱɢ�ɩɪɨɤɭɪɨɪ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɞɨɜɨɞɢɬɢ�ɰɿ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ��ɉɨ�
ɩɟɪɲɟ� ɜɨɧɢ� ɩɨɞɚɸɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ� ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹ�� ɹɤɟ� ɦɚɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ� ɜɢɦɨɝɚɦ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦ�ɭ�ɫɬ�����ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ���

Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɫɥɿɞɱɢɯ� ɭ� ɤɥɨɩɨɬɚɧɶ� ɩɪɨ� ɨɛɪɚɧɧɹ� ɡɚɩɨɛɿɠɧɨɝɨ� ɡɚɯɨɞɭ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɲɚɛɥɨɧɧɿ� ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�� ɧɟ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ�
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�� ɨɛɦɟɠɭɸɬɶɫɹ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɮɚɛɭɥɢ� ɡɥɨɱɢɧɭ�� ɨɩɢɫɭɸɬɶ� ɬɹɠɤɿɫɬɶ�
ɜɱɢɧɟɧɨɝɨ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɬɹɠɤɿɫɬɶ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɡɚ�ɜɱɢɧɟɧɢɣ�ɡɥɨɱɢɧ��ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɞɚɧɿ�ɩɪɨ�
ɨɫɨɛɭ�� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɦɿɫɰɹ� ɪɨɛɨɬɢ�� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ��
ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɿɫɬɶ�ɡɥɨɱɢɧɭ��

Ɏɚɤɬɢɱɧɨɸ� ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɩɨɛɿɠɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɽ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɧɚɥɟɠɧɢɯ�ɬɚ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɯ�ɞɨɤɚɡɿɜ��ɹɤɿ�ɜɤɚɡɭɸɬɶ��ɩɨ�ɩɟɪɲɟ��ɧɚ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�
ɨɫɨɛɨɸ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɬɚ�ɞɚɸɬɶ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɞɥɹ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ�ɩɿɞɨɡɪɢ�ɳɨɞɨ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɬɚɤɨɝɨ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɬɹɠɤɨɫɬɿ�� ɳɨ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ�
ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ� ɞɥɹ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɩɨɛɿɠɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ�� ɩɨ� ɞɪɭɝɟ� ɞɨɤɚɡɢ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�
ɪɢɡɢɤɿɜ��ɹɤɿ�ɞɚɸɬɶ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɫɥɿɞɱɨɦɭ�ɫɭɞɞɿ��ɳɨ�ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɢɣ�ɦɨɠɟ�ʀɯ�
ɡɪɨɛɢɬɢ��ɩɨ�ɬɪɟɬɽ��ɞɨɜɟɞɟɧɿɫɬɶ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɨɛɪɚɧɧɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɡɚɩɨɛɿɠɧɨɝɨ�ɡɚɯɨɞɭ�
ɬɨɝɨ��ɳɨ�ɠɨɞɟɧ�ɡ�ɛɿɥɶɲ�ɦ¶ɹɤɢɯ�ɡɚɩɨɛɿɠɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ�ɪɢɡɢɤɚɦ���

əɤ� ɫɭɞ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɞɨɤɚɡɢ�� ɧɚɞɚɧɿ� ɫɥɿɞɱɢɦ� ɱɢ� ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ�� ɳɨɛ�
ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɩɪɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɨɛɪɚɧɧɹ� ɡɚɩɨɛɿɠɧɨɝɨ�
ɡɚɯɨɞɭ"� ɍ� ɫɥɿɞɱɨɝɨ� ɫɭɞɞɿ� ɧɟ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ� ɫɭɦɧɿɜɢ� ɭ� ɬɨɦɭ�� ɳɨ� ɞɿɣɫɧɨ�
ɩɿɞɨɡɪɚ�ɭ�ɫɤɨɽɧɧɿ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɚ�ɬɚ�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɪɢɡɢɤɢ��

ɓɨɞɨ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɪɢɡɢɤɿɜ�±� ɬɨ�ɫɥɿɞɱɿ� ɬɚ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɢ�ɭ� ɫɜɨʀɯ�ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹɯ� ʀɯ�
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɧɟ� ɫɚɦɨɸ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ� ɬɚɤɢɯ� ɞɿɣ� ɡ� ɛɨɤɭ�
ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ��ɚ�ɫɩɢɪɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�ɮɚɤɬɢɱɧɿ�ɞɚɧɿ��ɹɤɿ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɣɧɹɬɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ���
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