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ɲɟɧɧɹ��Ⱥɥɟ�ɫɥɿɞ�ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ��ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɄɍɩȺɉ��ɩɪɚɜɨɦ�ɚɩɟ�
ɥɹɰɿɣɧɨɝɨ�ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ�ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ�ɩɪɨɤɭɪɨɪ��ɨɫɨɛɚ��ɹɤɚ�ɩɪɢɬɹɝɚɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɚɞ�
ɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɣ��
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Ⱦɚɪɚɝɚɧ�ȼɚɥɟɪɿɣ�ȼɚɥɟɪɿɣɨɜɢɱ�
ɤ�ɸ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ��

ɋɚɧɚɤɨɽɜ�Ⱦɦɢɬɪɨ�Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ�
ɤ�ɸ�ɧ���ɞɨɰ���ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ��

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��
ɬɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɬɟɯɧɿɤɢ�

ɏɪɢɫɬɨɜ�Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ�Ʌɟɨɧɿɞɨɜɢɱ�
ɤ�ɸ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɤɢ���

ɫɭɞɨɜɨʀ�ɦɟɞɢɰɢɧɢ�ɬɚ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ��
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ��
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ɓɈȾɈ�ȼɁȺȯɆɈȾȱȲ�ɉȱȾɊɈɁȾȱɅȱȼ�ɁȺɏɂɋɌɍ�ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ��
ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɈȲ�ɉɈɅȱɐȱȲ�ɍɄɊȺȲɇɂ�Ɂ�ȾȿəɄɂɆɂ�ɋɍȻ¶ȯɄɌȺɆɂ�ɄɈ�

ɇɌɊɈɅɘ�ɁȺ�ɁȾȱɃɋɇȿɇɇəɆ�ȾȿɊɀȺȼɇɂɏ�ɁȺɄɍɉȱȼȿɅɖ�

ȼɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɥɚɬɟɧɬɧɨɫɬɿ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ� ɬɚ�
ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ�ʀɯ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɜɿɞ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ� �ɞɚɥɿ�±�ɇɉ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɫɿɽʀ�ɪɿɡɧɨɦɚ�
ɧɿɬɧɨɫɬɿ�ɮɨɪɦ�ɿ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɬɚɤɢɦ�ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ�ɹɜɢɳɚɦ��Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɩɟɪɫɩɟɤ�
ɬɢɜɧɢɯ�ɲɥɹɯɿɜ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɡɥɨɱɢɧɚɦ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɽ�ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɇɉ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ��

Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɡɚɤɨɧɧɿɫɬɸ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭ�
ɩɿɜɟɥɶ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ� Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ�ɩɭɛɥɿɱɧɿ� ɡɚɤɭɩɿɜɥɿª� ɡɞɿɣɫ�
ɧɸɸɬɶ� >�@��Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ�
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɚ� ɫɥɭɠɛɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� Ɋɚɯɭɧɤɨɜɚ� ɩɚɥɚɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� Ⱥɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɢɣ�
ɤɨɦɿɬɟɬ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ�ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɚ�ɫɥɭɠɛɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

Ɉɞɧɚɤ�ɧɟ�ɭɫɿ�ɿɡ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɜɢɳɟ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɧɚɞɿɥɟɧɿ�ɮɭɧɤɰɿɽɸ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɭ�
ɫɮɟɪɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�� Ɂɨɤɪɟɦɚ�� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ�
ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚɞɿɥɟɧɨ�ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɫɮɟɪɨɸ�ɞɟɪɠɚ�
ɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ��
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ɍ�ɪɚɦɤɚɯ�ɬɟɡ�ɞɨɩɨɜɿɞɿ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɩɿɞɪɨɡ�
ɞɿɥɿɜ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɇɉ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨʀ�
ɫɥɭɠɛɢ��Ɋɚɯɭɧɤɨɜɨʀ�ɩɚɥɚɬɢ�ɬɚ�Ⱥɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɦɿɬɟɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

ɉɪɨɩɨɧɭɽɦɨ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ� ɿɡ�ɜɢɳɟ�ɜɤɚ�
ɡɚɧɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�
ɦɨɠɥɢɜɿ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɇɉ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɰɢɦɢ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɨʀ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɡɥɨɱɢɧɚɦ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɞɟɪɠɚ�
ɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ��

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ�ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɚ�ɫɥɭɠɛɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɧɚ�ɧɟʀ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɚɦɢ�ɬɚ�ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɚ�
ɦɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�� ɿɧɲɢɦɢ�ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ�ɜɢɦɨɝ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɡɚɤɭɩɿ�
ɜɟɥɶ�ɜ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɞɨɤɭɦɟɧ�
ɬɿɜ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ�ɩɿɞ� ɱɚɫ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɧɚ�ɧɶɨɝɨ� ɡɚɜɞɚɧɶ�
ɜɡɚɽɦɨɞɿɽ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ��ɞɨɩɨɦɿɠ�
ɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɿ�ɫɥɭɠɛɚɦɢ��

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɩɭɛɥɿɱɧɿ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿª�Ⱦɟɪɠɚ�
ɜɧɚ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɚ� ɫɥɭɠɛɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚɞɿɥɟɧɚ� ɬɚɤɢɦɢ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ�� ɞɨ� ɡɞɿɣɫ�
ɧɟɧɧɹ�ɨɩɥɚɬɢ�ɡɚ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɩɪɨ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɸ�ɩɟɪɟɜɿɪɹɽ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɪɨ�ɡɚ�
ɤɭɩɿɜɥɸ��ɪɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɬɚ�ɡɜɿɬɭ�ɩɪɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɞɭ�
ɪɢ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ��ɹɤɿ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ��ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�
ɦɢ� ɹɤɨʀ� ɭɤɥɚɞɟɧɨ�ɞɨɝɨɜɿɪ�ɩɪɨ� ɡɚɤɭɩɿɜɥɸ�� ɜɠɢɜɚɽ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡ� ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ� ɡɞɿɣɫ�
ɧɟɧɧɹ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ�ɡ�ɪɚɯɭɧɤɚ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɭɡɹɬɢɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦ�
ɡɚ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɩɪɨ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɸ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ��ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɚɛɨ�ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɜɫɬɚɧɨ�
ɜɥɟɧɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɜɢɦɨɝɚɦ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��ɜɿɞɦɿɧɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɡɚ�
ɤɭɩɿɜɥɿ��ɧɚɛɪɚɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɧɨʀ�ɫɢɥɢ�ɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɫɭɞɭ�ɩɪɨ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɩɪɨɰɟ�
ɞɭɪɢ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�ɧɟɞɿɣɫɧɢɦɢ��ɧɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɩɪɢɡɭɩɢɧɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ��ɧɚɹɜ�
ɧɨɫɬɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɭ�ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ��

ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɧɚ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɭ�ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɭ�ɫɥɭɠɛɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɜ�
ɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɦɨɠɧɚ� ɞɿɣɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ�� ɳɨ� ɜɨɧɚ� ɽ� ɽɞɢɧɢɦ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ�
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ��ɹɤɢɣ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɬɚɤɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɧɟ�ɜɢɛɿɪɤɨ�
ɜɨ��ɚ�ɫɭɰɿɥɶɧɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɧɚ�ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɇɉ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɳɨ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ�ɡ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨʀ�ɫɥɭɠ�
ɛɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɬɚɤɢɦɢ�ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ��ɜɡɚɽɦɧɟ�ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɜɢ�
ɹɜɥɟɧɿ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɬɟɧɞɟɪɭ�� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ�
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ�� ɹɤɿ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫɹ� ɭ� ɩɨɪɹɞɤɭ�� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ�
ɄɆɍ��ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɪɨɡɦɿɪ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɤɨɲɬɿɜ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɤɨɞɨɦ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ��

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɦɿɠ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɇɉ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɲɥɹɯɨɦ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɥɢɫɬɿɜ��ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɜɡɚɽɦɧɨɝɨ�ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ���ɚ�ɬɚɤɨɠ�
ɲɥɹɯɨɦ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɡɚɩɢɬɿɜ�ɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��

Ɋɚɯɭɧɤɨɜɚ� ɩɚɥɚɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ� ɧɚ� ɧɟʀ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�
ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� �ɚɭɞɢɬ��ɳɨɞɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ��

ɉɪɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ��ɚɭɞɢɬɭ��
ɡɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ� ɧɚ�



ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ�ȼ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ�«�����

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ��Ɋɚɯɭɧɤɨɜɚ�ɩɚɥɚɬɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɽ�ɬɚ�ɨɰɿɧɸɽ�ɫɢɫ�
ɬɟɦɭ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ�� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ��
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ�� Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ�
ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ��ɚɭɞɢɬ��ɳɨɞɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�
ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɤɨɲɬɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�Ɋɚɯɭɧɤɨɜɨɸ�ɩɚɥɚɬɨɸ�ɫɬɨ�
ɫɨɜɧɨ�ɜɫɿɯ�ɫɬɚɞɿɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɿ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɡ�ɡɚɤɨɧɧɨɫ�
ɬɿ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ��ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪ��ɨɰɿɧɤɭ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɫɬɿ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɩɨɫɥɭɝ�ɬɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɨɛɿɬ��
ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɚɧɚɥɿɡ�ɫɬɚɧɭ�ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ�ɬɚ�ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɡɞɿɣɫ�
ɧɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�>�@��

ɑɥɟɧɢ�Ɋɚɯɭɧɤɨɜɨʀ�ɩɚɥɚɬɢ�ɞɥɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�
ɦɚɸɬɶ�ɩɪɚɜɨ��

���ɨɡɧɚɣɨɦɥɸɜɚɬɢɫɹ�ɡ�ɨɪɢɝɿɧɚɥɚɦɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ��ɨɬɪɢɦɭ�
ɜɚɬɢ�ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɨ�ɤɨɩɿʀ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɭ�ɩɚɩɟɪɨɜɨɦɭ�ɬɚ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ�
ɜɢɝɥɹɞɿ��ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɡ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɿ�ɞɨɜɿɞɤɨɜɢɯ�
ɫɢɫɬɟɦ��ɪɟɽɫɬɪɿɜ�ɬɚ�ɛɚɧɤɿɜ�ɞɚɧɢɯ��ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɦ��ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɨɪɨɦ��ɹɤɢɯ�ɽ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�
ɨɪɝɚɧɢ�ɚɛɨ�ɨɪɝɚɧɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ���ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɞɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ��ɚɭɞɢɬɭ���

���ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɫɬɚɧ�ɬɚ�ɪɭɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�
ɜɿɞ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɭ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ��ɳɨ� ɪɟɚɥɿɡɭɽ� ɞɟɪɠɚɜɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɭ�
ɫɮɟɪɿ�ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ��

���ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɜɿɞ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ��ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ��ɭɫɬɚɧɨɜ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɭɫɿɯ�ɮɨɪɦ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɿɧɲɢɯ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɬɚ�
ʀɯ�ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ�ɨɫɿɛ��ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�±�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ��ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�ɿ�ɦɚɬɟɪɿ�
ɚɥɢ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɞɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�Ɋɚɯɭɧɤɨɜɨɸ�ɩɚɥɚɬɨɸ�ɫɜɨʀɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ��

��� ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɜɿɞ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɭ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ�� ɳɨ� ɪɟɚɥɿɡɭɽ�
ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ��
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɭ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɳɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɽ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ�ɿ�ɦɢɬ�
ɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ��Ɏɨɧɞɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɦɚɣɧɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɩɪɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɿ�ɧɢɦɢ�ɨɩɟɪɚ�
ɰɿʀ�ɿ�ɫɬɚɧ�ɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɿɜ�ɬɚ�ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ��ɮɨɧɞɿɜ�ɡɚ�
ɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɿ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ�
ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɡ�ɤɨɲɬɚɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɬɪɚɧɫ�
ɮɟɪɬɿɜ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɨ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɞɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ�� ɡɛɨɪɿɜ��
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ��

Ɋɚɯɭɧɤɨɜɚ�ɩɚɥɚɬɚ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɡɨɜ�
ɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ��ɚɭɞɢɬɭ��ɨɡɧɚɤ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɚɛɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢ�
ɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɽ�ɩɪɨ�ɧɢɯ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ��

Ɏɭɧɤɰɿɸ�ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɚɩɚɪɚɬɭ�Ɋɚɯɭɧɤɨɜɨʀ�ɩɚɥɚɬɢ�ɡ�ɚɩɚɪɚɬɚɦɢ�
ɿɧɲɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ��ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ�ɧɚ�ɫɟɤ�
ɪɟɬɚɪɹ�Ɋɚɯɭɧɤɨɜɨʀ�ɩɚɥɚɬɢ�>�@��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɇɉ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɳɨ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ�ɡ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ�Ɋɚɯɭɧɤɨɜɨʀ�ɩɚɥɚɬɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɞɿɣɫ�
ɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɬɚɤɢɦɢ� ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ�� ɜɡɚɽɦɧɟ� ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɜɢɹɜɥɟɧɿ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�
ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɬɟɧɞɟɪɭ��ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�Ɋɚɯɭɧɤɨɜɨʀ�ɩɚɥɚɬɢ�ɡɚ�ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ�ɪɨɡɝ�
ɥɹɞɭ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�Ɋɚɯɭɧɤɨɜɨʀ�ɩɚɥɚɬɢ�ɬɚ�ɩɪɨ�ɜɠɢɬɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ��

Ⱥɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɢɣ� ɤɨɦɿɬɟɬ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɧɚ�ɧɶɨɝɨ�



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ����

ɡɚɜɞɚɧɶ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɳɨɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɬɚ� ɡɚ�
ɯɢɫɬɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ��Ɍɚɤɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ��ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ��
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɚɧɬɢɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɯ�ɞɿɣ��ɡɦɨɜ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�
ɬɟɧɞɟɪɭ��ɧɚ�ɬɟɧɞɟɪɚɯ�ɬɚ�ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɩɨɪɭɲɧɢɤɿɜ�ɞɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ��

Ⱥɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɢɣ�ɤɨɦɿɬɟɬ�ɍɤɪɚʀɧɢ ɹɤ�ɨɪɝɚɧ�ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɧɟɭɩɟ�
ɪɟɞɠɟɧɨɝɨ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɨɫɿɛ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�
ɭɱɚɫɬɸ�ɭ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ��ɭɬɜɨɪɸɽ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɞɿɸɱɭ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɭ�ɤɨɥɟ�
ɝɿɸ��ɤɨɥɟɝɿʀ��ɡ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɫɤɚɪɝ�ɩɪɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ�
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�� Ɋɿɲɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɞɿɸɱɨʀ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɤɨɥɟɝɿʀ� �ɤɨɥɟɝɿɣ�� ɩɪɢɣ�
ɦɚɸɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɿɦɟɧɿ�Ⱥɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɦɿɬɟɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�>�@��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɇɉ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɤɚɡɚɜ��ɳɨ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɡɥɨɱɢɧɚɦ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�
ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ�ɡ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ�Ⱥɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɦɿɬɟɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ�
ɬɚɤɢɦɢ�ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɧɚɪɚɞ��ɨɛɦɿɧ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɩɪɨ�ɩɨɪɭ�
ɲɟɧɧɹ��ɞɨɩɭɳɟɧɿ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ��ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�ɞɨɞɟɪ�
ɠɚɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɩɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ�Ⱥɧɬɢ�
ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɦɿɬɟɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ���

Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɨɲɢɪɟɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ��ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�
ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɡɥɨɱɢɧɚɦ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ��ɽ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�ɞɨ�
ɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɩɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ�Ⱥɧ�
ɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɦɿɬɟɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� Ɍɚɤɿ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ� ɩɨɡɚɩɥɚɧɨɜɨ��
ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɬɚɤɨʀ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�ɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɇɉ�ɩɪɨ�
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɩɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɨɛ
ɽɤɬɨɦ�ɩɟɪɟɜɿ�
ɪɤɢ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɬɚɤɚ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɦɨɠɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ�ɛɟɡ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɩɢɫɶɦɨɜɨɝɨ�
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ��

Ʉɟɪɿɜɧɢɤɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�Ⱥɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɦɿɬɟɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚɞɿɥɹɬɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�Ⱥɧɬɢɦɨɧɨɩɨ�
ɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɦɿɬɟɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɹɤɿ� ɡɚɥɭɱɚɸɬɶɫɹ� ɞɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɬɚɤɨʀ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�� ɪɹ�
ɞɨɦ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɛɟɡɩɟɪɟɲɤɨɞɧɨ�ɜɯɨɞɢɬɢ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫ�
ɬɜɚ��ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɡɚ�ɫɥɭɠɛɨɜɢɦ�ɩɨɫɜɿɞɱɟɧɧɹɦ�ɿ�ɦɚɬɢ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɞɨɤɭ�
ɦɟɧɬɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ��ɩɨɬɪɿɛɧɢɯ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ��ɞɥɹ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ��ɭɫɬɚɧɨɜ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɡ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɦ�ɪɟɠɢɦɨɦ�ɪɨɛɨɬɢ�ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ�
ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɫɥɭɠɛɨɜɰɿ�ɨɪɝɚɧɿɜ�Ʉɨɦɿɬɟɬɭ��ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɞɨɩɭɫɤ�ɞɨ�ɞɟɪɠɚ�
ɜɧɨʀ�ɬɚɽɦɧɢɰɿ��ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɣ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ���ɜɢɦɚɝɚɬɢ�ɭɫɧɢɯ�ɚɛɨ�ɩɢ�
ɫɶɦɨɜɢɯ�ɩɨɹɫɧɟɧɶ�ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ�ɨɫɿɛ�ɿ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ��ɜɢɦɚɝɚɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�ɬɚ�
ɿɧɲɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɡ�ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɨɦ��ɬɚɤɭ��ɳɨ�ɽ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɸ�
ɬɚɽɦɧɢɰɟɸ�� ɭ� ɡɜ
ɹɡɤɭ� ɡ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɫɜɨʀɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�� ɜɢɥɭɱɚɬɢ� ɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ�
ɧɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɩɢɫɶɦɨɜɿ�ɬɚ�ɪɟɱɨɜɿ�ɞɨɤɚɡɢ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ��ɩɪɟɞɦɟɬɢ�ɱɢ�ɧɨɫɿʀ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɳɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɞɨɤɚɡɚɦɢ�ɱɢ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɞɨɤɚɡɿɜ�ɭ�ɫɩɪɚɜɿ�ɩɪɨ�ɩɨɪɭ�
ɲɟɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɩɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ��ɚ�ɜ�ɪɚɡɿ��ɤɨɥɢ�ɜɢɥɭ�
ɱɢɬɢ�ɞɨɤɚɡɢ�ɧɟɦɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ��ɧɚɤɥɚɞɚɬɢ�ɚɪɟɲɬ�ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɢ��ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ��ɿɧɲɿ�
ɧɨɫɿʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɳɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɞɨɤɚɡɚɦɢ�ɱɢ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɞɨɤɚɡɿɜ�ɭ�ɫɩɪɚɜɿ��ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɡɚɯɢɫɬ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀª��
ɡɚɥɭɱɚɬɢ�ɡɚ�ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹɦ�ɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦɢ�ɬɚ�ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�
ɜɥɚɞɢ�� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɣ� ɨɛ
ɽɞɧɚɧɧɹɦɢ�
ʀɯɧɿɯ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ��ɞɟɩɭɬɚɬɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɪɚɞ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�>�@��

Ɍɨɦɭ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɨɪɝɚɧɨɦ�ɇɉ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɩɨɞɚɧɧɹ� ɧɚ�



ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ�ȼ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ�«�����

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɩɪɚɜ�
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ�Ⱥɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɦɿɬɟɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɹɤɿ� ɡɚɥɭɱɚɸɬɶɫɹ� ɞɨ�ɩɪɨɜɟ�
ɞɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ��ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɩɟɪɟɞɛɚ�
ɱɢɬɢ� ɭ�ɧɶɨɦɭ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ�� ɹɤɿ� ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɧɚɞɿɥɟɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�
Ⱥɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɦɿɬɟɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɨɤɪɟɦɢɦɢ�ɩɪɚɜɚɦɢ��

əɤɳɨ�ɜ�ɯɨɞɿ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�ɛɭɥɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɨɡɧɚɤɢ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬ�
ɜɚ�ɩɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ��ɳɨ�ɦɿɫɬɹɬɶ�ɨɡɧɚɤɢ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɝɨɥɨɜɚ�Ʉɨ�
ɦɿɬɟɬɭ��ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ�ɜɢɪɿɲɭɸɬɶ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɧɚɞɿɫɥɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɦ�ɨɪɝɚ�
ɧɚɦ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ���

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ��ɦɨɠɧɚ�ɞɿɣɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ��ɳɨ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɨɞɧɢɦ�ɡɿ�ɲɥɹɯɿɜ��
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɯ�ɧɚ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɧɚɹɜɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɡɥɨɱɢɧɚɦ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɞɟɪɠɚ�
ɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ��ɽ�ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɇɚɰɿ�
ɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ� ɞɟɪ�
ɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ��

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɡɥɨɱɢɧɚɦ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɨɛɭɦɨɜ�
ɥɟɧɟ�ɬɚɤɢɦɢ�ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ��ɤɨɠɟɧ�ɿɡ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɧɚɞɿɥɟɧɢɣ�ɟɤɫɤɥɸɡɢɜɧɢ�
ɦɢ�ɩɪɚɜɚɦɢ�ɳɨɞɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ��
ɹɤɢɦɢ�ɧɟ�ɧɚɞɿɥɟɧɿ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɤɨɧɬɪɨ�
ɥɸ�ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦɢ� ɡɧɚɧɧɹɦɢ�� ɹɤɿ�ɦɨɠɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�
ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɡɥɨɱɢɧɚɦ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɲɥɹɯɨɦ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ʀɯ�ɹɤ�ɫɩɟɰɿ�
ɚɥɿɫɬɿɜ��

BBBBBBBBBBBBBBBBB�
�� ɉɪɨ�ɩɭɛɥɿɱɧɿ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ��Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ʋ�����9,,,����ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪ�

ɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ��������ʋ����ɋɬ�����
�� ɉɪɨ�Ɋɚɯɭɧɤɨɜɭ�ɩɚɥɚɬɭ��Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ʋ�����������ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨ�

ɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ��������ʋ�����ɋɬ������
�� ɉɪɨ�ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ�ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɩɪɨ�

ɡɚɯɢɫɬ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�� Ɋɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� Ⱥɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɦɿɬɟɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ�
�����������ʋ�����ɪ�

Ⱦɚɰɸɤ�Ɍɟɬɹɧɚ�Ʉɭɡɶɦɿɜɧɚ�
ɤ�ɸ�ɧ���ɞɨɰ���ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ��

ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ�Ʉɪɢɜɨɪɿɡɶɤɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ��
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ��
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ȱɋɌɈɊɂɑɇȱ�ȺɋɉȿɄɌɂ�ȼɂɇɂɄɇȿɇɇə�ɌȺ�ȻɈɊɈɌɖȻɂ��
Ɂ�ɌȿɊɈɊɂɁɆɈɆ��ȼȱɌɑɂɁɇəɇɂɃ�ɌȺ�ɋȼȱɌɈȼɂɃ�ȾɈɋȼȱȾ�

Ⱦɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ�ɧɚɛɭɥɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ�
ɡ�ɩɨɱɚɬɤɨɦ�ɚɝɪɟɫɿʀ�ɡ�ɛɨɤɭ�Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ�Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ��ɹɤɚ�ɩɨɪɭɲɢɥɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɭ�ɰɿ�
ɥɿɫɧɿɫɬɶ�ɧɚɲɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɚ�ɡɚɝɪɨɠɭɽ� ʀʀ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ��ɋɢɥɚɦɢ� ɿ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ�ɪɨɡɜɿ�
ɞɭɜɚɥɶɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɫɥɭɠɛ�ɤɪɚʀɧɚ�±�ɚɝɪɟɫɨɪ�ɫɩɪɨɜɨɤɭɜɚɥɚ�ɱɢɫɥɟɧɧɿ�
ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɿ�ɚɤɬɢ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�Ⱦɨɧɟɰɶɤɨʀ�ɿ�Ʌɭɝɚɧɫɶɤɨʀ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɛɪɨɣɧɿ�ɜɢɫɬɭɩɢ�ɫɟɩɚɪɚɬɢɫɬɿɜ��

ɇɟɡɚɤɨɧɧɿ�ɡɛɪɨɣɧɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ��ɳɨ�ɞɿɸɬɶ�ɧɚ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ�ɧɟɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿɣ�


