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ɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ��
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ɍ� ɬɥɭɦɚɱɧɨɦɭ� ɫɥɨɜɧɢɤɭ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɦɨɜɢ�ɞɚɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɟ� ɬɪɚɤɬɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ��ɬɟɪɨɪɭ��ɧɚɣɝɨɫɬɪɿɲɚ�ɮɨɪɦɚ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɩɪɨɬɢ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɿ�ɤɥɚ�
ɫɨɜɢɯ�ɫɭɩɪɨɬɢɜɧɢɤɿɜ� ɿɡ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ� ɚɠ�ɞɨ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɡɧɢɳɟɧɧɹ��
ɇɚɞɦɿɪɧɚ� ɠɨɪɫɬɨɤɿɫɬɶ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɤɨɝɨ� ±� ɧɟɛɭɞɶ�� ɡɚɥɹɤɭɜɚɧɧɹ�� ɬɟɪɨɪɢɡɦ�� Ɂɞɿɣɫ�
ɧɸɜɚɧɧɹ��ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɪɨɪɭ��ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɿ�ɬɚɤɬɢɤɚ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɿɜ�>���F������@�

Ɍɟɪɨɪ�ɜɿɞ� ɥɚɬ�� WHUURU� ±� ɫɬɪɚɯ�� ɠɚɯ�� ±� ɰɟ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɡɚɫɬɪɚɲɥɢɜɚ�
ɞɿɹ�� � ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɿɞɟɨɥɨɝɿɹ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ� ɿ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɭ�ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ��
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɿɡ� ɡɚɥɹɤɭɜɚɧɧɹɦ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɮɨɪɦɚɦɢ�ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɢɯ�ɧɚɫɢɥɶ�
ɧɢɰɶɤɢɯ�ɞɿɣ��Ȼɚɝɚɬɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ�ɬɟɪɨɪɢɡɦ�ɹɤ�ɨɞɢɧ�ɿɡ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɩɨ�
ɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɿɡ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɨɝɨ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ���Ɍɟ�
ɪɨɪɢɡɦ�ɦɨɠɥɢɜɢɣ�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�ɫɩɿɜɱɭɬɬɹ�ɫɩɪɚɜɿ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɿɜ�ɯɨɱɚ�ɛ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɫɭɫɩɿɥɶ�
ɫɬɜɚ�� �ɬɨɛɬɨ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��ɫɚɦɟ�ɡ�ɹɤɨɝɨ�ɦɨɠɭɬɶ�
ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɿ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɿ�ɦɟɪɟɠɿ�>���F���@�

ɇɨɜɿ�ɬɪɚɞɢɰɿʀ�ɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�
ɜɢɤɥɢɤɢ�ɞɥɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɪɟɚ�
ɝɭɜɚɧɧɹ��Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɰɟ��ɡɚɯɨɞɢ�ɡ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɚɧɬɢɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɿ�
ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɨɦ�ɹɤ�ɧɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ��ɬɚɤ�ɿ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɹɯ�ɩɨ�
ɜɢɧɧɿ� ɦɚɬɢ� ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɧɚɜɿɬɶ� ɡɚ� ɭɦɨɜ� ɧɢɡɶɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�
ɡɚɝɪɨɡɢ��ɇɚɪɚɡɿ�ɡɭɫɢɥɥɹ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɤɪɚʀɧ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɜɿɞ�ɬɟ�
ɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɡɚɝɪɨɡɢ��

ɋɩɥɟɫɤ�ɦɚɫɲɬɚɛɭ�ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨʀ�ɦɿɝɪɚɰɿʀ�ɞɨ�ȯɜɪɨɩɢ�ɭ�����ɪ��ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɩɪɨ�
ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɜ� ɫɥɚɛɤɿɫɬɶ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ� ɡɚ� ɨɯɨɪɨɧɢ�
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɤɨɪɞɨɧɿɜ� ɬɚ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɪɢɬɭɥɤɭ� ɛɿɠɟɧɰɹɦ��Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ� ɡ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɨɜ�
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ɧɿɲɧɿɯ� ɤɨɪɞɨɧɿɜ�ȯɜɪɨɫɨɸɡɭ� �)5217(;�� ɬɚ� Ȼɸɪɨ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɪɢɬɭɥɤɭ�
(6$2��(XURSHDQ�$V\OXP�6XSSRUW�2IILFH���ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɿ�ɩɪɨɪɚɯɭɧɤɢ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɩɨ�
ɥɿɬɢɤɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɧɚ�ɤɨɪɞɨɧɚɯ��Ȼɟɪɭɱɢ�ɰɟ�ɞɨ�ɭɜɚɝɢ��ȯɜɪɨɤɨɦɿɫɿɹ�ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɥɚ�ɬɚ�ɭ�
ɥɢɫɬɨɩɚɞɿ� ����ɪ�� ɨɩɪɢɥɸɞɧɢɥɚ� ɭ� Ȼɪɸɫɫɟɥɿ� ɨɧɨɜɥɟɧɭ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɭ� ɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ�
ɫɥɿɞɫɬɜɚ��5HYLHZ�RI�WKH�(XURSHDQ�1HLJKERXUKRRG�3ROLF\���ɹɤɨɸ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɧɨɜɿ�
ɪɚɦɤɢ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ȯɋ�ɿɡ����ɤɪɚʀɧɚɦɢ�±�ɫɭɫɿɞɚɦɢ�ɧɚ�ɫɯɨɞɿ�ɬɚ�ɩɿɜɞɧɿ�ȯɋ�ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�
ɍɤɪɚʀɧɭ���ȼɩɟɪɲɟ�ɭ�ɬɚɤɨɦɭ�ɮɨɪɦɚɬɿ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ȯɋ�ɿɡ�ɫɜɨʀɦɢ�ɫɭɫɿɞɚɦɢ�ɡ¶ɹɜɢɥɢɫɹ�
ɛɟɡ�ɩɟɤɨɜɿ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ��ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ�±�ɛɨɪɨɬɶɛɚ�ɡ�ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɸ�ɦɿɝɪɚɰɿɽɸ��ɍ�ɝɪɭ�
ɞɧɿ� ɬɨɝɨ�ɠ�ɪɨɤɭ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ�ɤɨɦɿɫɿɹ� ɨɩɪɢɥɸɞɧɢɥɚ�ɩɥɚɧɢ�ɳɨɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɿ�)5217(;�ɧɨɜɨʀ�ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɬɚ�ɛɟɪɟɝɨɜɨʀ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɧɚ�ɜɫɿɯ�ɡɨ�
ɜɧɿɲɧɿɯ�ɤɨɪɞɨɧɚɯ�ȯɋ��ɳɨ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɬɢɦɟ�ɫɩɨɜɿɥɶɧɢɬɢ�ɩɪɢɩɥɢɜ�ɛɿɠɟɧɰɿɜ�ɡ�Ȼɥɢ�
ɡɶɤɨɝɨ�ɋɯɨɞɭ�ɬɚ�Ⱥɮɪɢɤɢ�ɞɨ�ȯɜɪɨɩɢ��

Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɡɚɝɪɨɡɢ��ɧɢɡɤɨɸ�ɤɪɚʀɧ�ɛɭɥɨ�ɡɦɿɧɟɧɨ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ��ɭ�ɬ�ɱ��ɧɚɞɚɧɨ�ɞɨɞɚɬɤɨ�
ɜɿ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɦ�ɨɪɝɚɧɚɦ�ɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦ�ɫɥɭɠɛɚɦ��

Ɍɚɤ�����ɱɟɪɜɧɹ������ɪ��ɭ�ɎɊɇ�ɭɯɜɚɥɟɧɨ�ɡɚɤɨɧ�©ɉɪɨ�ɡɚɯɨɞɢ�ɡ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɬɟ�
ɪɨɪɢɡɦɭª�ɹɤɢɦ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ��

��ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɛɿɥɶɲ�ɠɨɪɫɬɨɤɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɩɟɪɟɞɩɥɚ�
ɱɟɧɨɝɨ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ��

��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɨɛɦɿɧɭ�ɞɚɧɢɦɢ�ɦɿɠ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�ɫɩɟɰɫ�
ɥɭɠɛɚɦɢ� ɬɚ� ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɿɡ� ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɚɦɢ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�
ɞɟɪɠɚɜ��

��ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɬɟɪɦɿɧɿɜ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��
�� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɨɥɿɰɿʀ�� � ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɭ�

ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɿɣ�ɦɿɝɪɚɰɿʀ��
�� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɡ����ɞɨ����ɪɨɤɿɜ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ�� ɡɚ� ɹɤɢɦɢ�ɞɨ�

ɡɜɨɥɟɧɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɫɬɟɠɟɧɧɹ��
Ɍɚɤɨɠ�ɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɢɦ�ɚɤɬɚɦ�ɭ�

ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɰɿɧɤɢ�ɡɚɝɪɨɡ�©Ɋɚɞɚɪª��ɳɨ�ɩɪɢ�
ɡɧɚɱɟɧɚ� ɞɥɹ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɡɚ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ� ɬɟɪɨɪɢɫɬɚɦɢ� ɬɚ� ɩɨɤɪɚ�
ɳɟɧɧɹ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɢɯ�ɫɥɭɠɛ�ɿ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ��

Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ�ɛɭɥɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɚ�
ɧɨ�ɭ�ɉɨɥɶɳɿ��ɍɝɨɪɳɢɧɿ��Ʉɢɬɚʀ��

Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɞɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ�� �ɡɦɿɧɢ�ɚɧɬɢɬɟ�
ɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ���ɭ�ɬ�ɱ��ɳɨɞɨ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɫɢɥɨɜɨʀ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ�ɭ�ɫɢɫ�
ɬɟɦɿ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ��ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ʀɯ�ɩɨɬɪɟɛ��ɫɩɨɫɬɟ�
ɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɿ�ɜ�ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɫɜɿɬɭ��Ʉɚɧɚɞɿ��ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ��Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ�ɬɨɳɨ��

Ɉɫɬɚɧɧɿ�ɤɨɧɬɪɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɋɒȺ�ɩɪɢɣɦɚɥɢɫɹ�ɭ�����ɪ�������ɪ���
����ɪ��ȼɨɧɢ�ɱɿɬɤɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɋɒȺ�ɬɚ�
ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨʀ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɡɚɝɪɨɡɢ��

ɇɨɜɚ� ɜɟɪɫɿɹ� Ʉɨɧɬɪɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɋɩɨɥɭɱɟɧɨɝɨ� Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɚ�
�&217(61�±�7KH�XQLWHG�.LQJGRP¶V�6WUDWHJ\� IRU�&RXQWHULQJ�7HUURULVP�±�$QQXDO�
5HSRUW��ɜɢɞɚɧɚ�ɭ�ɥɢɩɧɿ������ɪ��ɬɚ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɞɨɩɨɜɿɞɶ�ɳɨɞɨ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ�ɬɚ�ɛɨɪɨɬɶ�
ɛɢ�ɡ�ɧɢɦ�ɡɚ�����ɪ�>�@�

Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�>�@��ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɨ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɿ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɡɚ�ɫɬɚɬɬɹɦɢ�ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

�������ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɢɣ�ɚɤɬ���ɭ������ɪ��±����ɭ������ɪ��±�������ɭ�����ɪ��±�������



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ����

ɭ�����ɪ��±�������ɭ�ɫɿɱɧɿ�±�ɤɜɿɬɧɿ�����ɪ��±������
�� ���� ±� �� �ɜɬɹɝɧɟɧɧɹ� ɭ� ɜɱɢɧɟɧɧɹ� ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɚɤɬɭ��ɭ� ����� ɪ�� ±� ��� ɭ�

�����ɪ��±����ɭ������ɪ��±����ɭ������ɪ��±����
������±���ɩɭɛɥɿɱɧɿ�ɡɚɤɥɢɤɢ�ɞɨ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɚɤɬɭ���ɭ������ɪ��±�

���ɭ������ɪ��±����ɭ������ɪ��±����ɭ������ɪ��±�����ɭ������ɪ��±����
������±���ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɱɢ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ���ɭ�

�����ɪ��±����ɭ������ɪ��±������ɭ������ɪ��±������ɭ������ɪ��±������ɭ�ɫɿɱɧɿ�±� �ɤɜɿɬɧɿ�
�����ɪ��±������

�� ���� ±� �� �ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɜɱɢɧɟɧɧɸ� ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɚɤɬɭ��� ɭ� ����� ɪ�� ±� ��� ɭ�
�����ɪ��±�����ɭ������ɪ��±����ɭ������ɪ��±����ɭ�ɫɿɱɧɿ�±�ɤɜɿɬɧɿ������ɪ��±�����

������±����ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ��ɭ������ɪ��±����ɭ������ɪ��±������ɭ������ɪ��
±������ɭ������ɪ��±�����ɭ�ɫɿɱɧɿ�±�ɤɜɿɬɧɿ�����ɪ��±�����

ɇɟ�ɦɟɧɲ�ɩɨɤɚɡɨɜɢɦ�ɜɿɞɚɸɬɶɫɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɳɨɞɨ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɡɚ�
ɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɯ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɡɚ� ɫɬɚɬɬɟɸ� ��� ±� �� ɄɄ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɱɢ� ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��� ɍ�
����ɪ��ɬɚɤɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɨ������ɚ�ɭ�����ɪ��±������Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ���ɫɩɨ�
ɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɶ�ɫɭɬɬɽɜɟ��ɦɚɣɠɟ�ɭɞɜɿɱɿ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɡɚɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɮɚɤ�
ɬɿɜ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɱɢ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɍ������ɪ��ɤɿ�
ɥɶɤɿɫɬɶ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɡɧɢɡɢɥɨɫɹ�ɞɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ������ɪ�� ɬɚ� ɡɭɩɢɧɢɥɚɫɶ�ɧɚ�
ɩɨɡɧɚɱɰɿ� ���� >�@� ��Ɉɞɧɚɤ� ɡɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɱɢ� ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɭ������ɪ��ɠɨɞɧɭ�ɨɫɨɛɭ�ɧɟ�ɛɭɥɨ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɨ��ɭ�����ɪ��ɡɚɫɭɞɠɟɧɨ�ɭɠɟ�
���ɨɫɿɛ��ɚ�ɭ�����ɪ��±����>�@��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɡɚ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɩɟ�
ɪɿɨɞɭ������ ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɡɚɫɭɞɠɟɧɨ� ɜɫɶɨɝɨ����ɨɫɨɛɭ� ��Ɍɨɠ�ɦɨɠɧɚ�ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ��ɳɨ�
ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨ�
ɞɚɜɱɨɝɨ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɢɦɢ���ɳɨ��ɹɤ�
ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ�� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ���
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɫɬɚɬɬɟɸ�������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

�ȼɢɤɥɸɱɧɨ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ�ɣ�ɬɟ��ɳɨ�ɭ�ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�
ɍɤɪɚʀɧɢ���ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿɣ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ����ɬɪɚɜɧɹ�����ɪ���ɫɟɪɟɞ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�
ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɟɪɟɞ� ɿɧ�
ɲɨɝɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ��

��ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɫɟɩɚɪɚɬɢɫɬɫɶɤɢɯ�ɬɚ�ɟɤɫɬɪɟɦɿɫɬɫɶɤɢɯ�ɪɭɯɿɜ�ɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��
��ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɭ�ɫɮɟɪɚɯ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɨɦ��ɟɤɨ�

ɧɨɦɿɱɧɨʀ��ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ��ɤɿɛɟɪɧɟɬɢɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��
��ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɳɨɞɨ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɿ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɨɦ��ɚ�

ɬɚɤɨɠ�ɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɨɦ��
əɤ�ɜɢɞɧɨ��ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɨ�±�ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿ�ɡɧɚɱɧɚ�ɭɜɚɝɚ�ɩɪɢɞɿɥɹ�

ɽɬɶɫɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ�ɧɚɥɟɠɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ� ɡɚɯɢɫɬɭ�ɠɢɬɬɽɜɨ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ʀʀ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɜɿɞ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɡɚɝɪɨɡ��

Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɛɨɪɨɬɶɛɭ�ɡ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɨɦª�ɜɢɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢ�
ɱɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɨɯɨɩɥɸɽ��

��ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ���ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɬɚ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ��
��ɩɿɞɛɭɪɸɜɚɧɧɹ�ɞɨ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ��ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ�ɧɚɞ�ɮɿɡɢɱ�

ɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ�ɚɛɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ��ɡɧɢɳɟɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɭ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢ�
ɱɧɢɯ�ɰɿɥɹɯ��

�� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɯ� ɡɛɪɨɣɧɢɯ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɶ�� ɡɥɨɱɢɧɧɢɯ� ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɶ�
�ɡɥɨɱɢɧɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ���ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɧɢɯ�ɝɪɭɩ�ɞɥɹ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɬɟɪɨɪɢɫ�



ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ�ȼ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ�«�����

ɬɢɱɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ��ɬɚɤ�ɫɚɦɨ�ɹɤ�ɿ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɬɚɤɢɯ�ɚɤɬɚɯ��
��ɜɟɪɛɭɜɚɧɧɹ��ɨɡɛɪɨɽɧɧɹ��ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɿɜ��
��ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ�ɿ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ��
��ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɿɧɲɟ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ��
ɋɬɚɬɬɹɦɢ������������ɰɶɨɝɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ���ɳɨ�ɨɫɨɛɢ��ɜɢɧɧɿ�ɭ�ɡɞɿɣɫ�

ɧɟɧɧɿ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɧɟɫɭɬɶ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɭ�ɩɨɪɹɞ�
ɤɭ���ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɦ��Ɍɨɠ��ɭ�Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɤɨɞɟɤɫɿ��ɞɚɥɿ�±�ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ�ɧɢɡɤɚ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�±�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɧɨɪɦ��ɹɤɢɦ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ��

��ɡɚ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɢɣ�ɚɤɬ��ɫɬɚɬɬɹ��������
��ɜɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɭ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɚɤɬɭ��ɫɬɚɬɬɹ����������
��ɩɭɛɥɿɱɧɿ�ɡɚɤɥɢɤɢ�ɞɨ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɚɤɬɭ�ɫɬɚɬɬɹ����������
��ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɱɢ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɫɬ�����������
��ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɜɱɢɧɟɧɧɸ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɚɤɬɭ�ɫɬɚɬɬɹ��������
���ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ��ɫɬɚɬɬɹ����������
���ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɿɧɲɢɯ�ɞɿɹɧɶ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɨɡɧɚɤɢ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ��ɩɨɫɹɝɚɧɧɹ�ɧɚ�ɠɢɬɬɹ�

ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɱɢ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ� ɞɿɹɱɚ� �ɫɬɚɬɬɹ� ������ ɞɢɜɟɪɫɿɹ� �ɫɬɚɬɬɹ� ������ ɡɚɯɨɩ�
ɥɟɧɧɹ�ɡɚɪɭɱɧɢɤɿɜ� �ɫɬɚɬɬɹ������� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɦ�ɜɨɽɧɿɡɨɜɚ�
ɧɢɯ� ɚɛɨ� ɡɛɪɨɣɧɢɯ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɶ� �ɫɬɚɬɬɹ� ������ ɩɨɫɹɝɚɧɧɹ� ɧɚ� ɠɢɬɬɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ�
ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɫɬɚɬɬɹ�������ɡɥɨɱɢɧɢ�ɩɪɨɬɢ�ɨɫɿɛ�ɬɚ�ɭɫɬɚɧɨɜ��ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɦɿɠ�
ɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ��ɫɬɚɬɬɹ�������

Ɂɦɿɧɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɡɚɝɪɨɡɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜɤɪɚɣ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɩɨɡɧɚ�
ɱɚɥɚɫɶ�ɧɚ�ɤɪɢɦɿɧɨɝɟɧɧɿɣ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ��

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɦɨɠɧɚ�ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɫɬɜɨɪɢɥɚ�ɧɟɨɛ�
ɯɿɞɧɿ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɭɫɩɿɲɧɨʀ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ��Ɉɞɧɚɤ�
ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ� ±� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɛɚɡɢ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɡ� ɬɟɪɨɪɢɡɦɨɦ� ɜ�
ɍɤɪɚʀɧɿ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɹɤ�ɜɥɚɫɧɢɣ��ɬɚɤ� ɿ� ɫɜɿɬɨɜɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�ɭ�ɰɿɣ� ɫɮɟɪɿ��ɭ�
ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɿ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɬɚɤɨʀ�ɚɧɬɢɬɟ�
ɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ���

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
�� Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ�ɭ�ɫɜɿɬɿ�ɬɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɚɧɚɥɿɬ��ɞɨɩɨɜɿɞɶ���>Ɋɟɡ�

ɧɿɤɨɜɚ�Ɉ��Ɉ���Ɇɿɫɸɪɚ�Ⱥ��Ɉ���Ⱦɪɶɨɦɨɜ�ɋ��ȼ���ȼɨɣɬɨɜɫɶɤɢɣ�Ʉ��ȯ�@��ɡɚ�ɡɚɝ��ɪɟɞ��Ɉ��Ɉ��Ɋɟɡɧɿɤɨɜɨʀ��±�
Ʉ���ɇȱɋȾ��������±����ɫ��

�� ȼɟɥɢɤɢɣ� ɬɥɭɦɚɱɧɢɣ� ɫɥɨɜɧɢɤ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɦɨɜɢ� �ɡ� ɞɨɞ��� ɞɨɩɨɜ�� ɬɚ� &'��� ��
>ɍɤɥɚɞ��ɿ�ɝɨɥɨɜ��ɪɟɞ��ȼ�Ɍ��Ȼɭɫɟɥ@��±�Ʉ���ȱɪɩɿɧɶ��ȼɌɎ�³ɉɟɪɭɧ´��������±������ɫ�����ȼɿɤɿɩɟɞɿɹ��ɜɿ�
ɥɶɧɚ� ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɿɹ�� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ɠɭɪɧ���
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�� Ⱦɨɞɚɬɨɤ���ɞɨ�ɥɢɫɬɚ�ȾɋȺ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ʋ���������������
�� Ʌɢɫɬ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɫɟɪɩɧɹ������ɪɨɤɭ� �ɪɟɽɫɬɪ��ʋ������

����ɜɢɯ��±������
�� Ʌɿɩɤɚɧ�ȼ��Ⱥ��Ȼɨɪɨɬɶɛɚ�ɡ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɨɦ�� >ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ@� ��ȼ��Ⱥ��Ʌɿɩɤɚɧ��Ⱦ��Ƀ��ɇɢɤɢɮɨɪ�

ɱɭɤ��Ɇ��Ɇ��Ɋɭɞɟɧɤɨ��²�Ʉ����Ɂɧɚɧɧɹ��������²�����ɫ��������ɞ�ɚ���


