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�� Ɂɚɯɨɞɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɹɤ�ɡɚɫɨɛɢ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�
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�� ɉɚɪɯɨɦɟɧɤɨ� ə�Ɉ�� Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�
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Ɂɚɯɚɪɤɨ�Ⱥɧɞɪɿɣ�ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɨɜɢɱ�
ɤ�ɸ�ɧ���ɞɨɰ���ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ��

ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ��
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɊȿȽɅȺɆȿɇɌȺɐȱȲ�ɉȱȾɋɌȺȼ�
ɄɊɂɆȱɇȺɅɖɇɈȽɈ�ɉɊɈɐȿɋɍȺɅɖɇɈȽɈ�ɁȺɌɊɂɆȺɇɇə�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ȯɞɢɧɨɝɨ�ɡɜɿɬɭ�ɩɪɨ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɿ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶ�
ɧɨʀ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ������ɪɨɤɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɞɨ�ɫɭɞɭ�ɛɭɥɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ�
���ɨɛɜɢɧɭɜɚɥɶɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɡɚ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©Ɂɚɜɿɞɨɦɨ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɟ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ��
ɩɪɢɜɿɞ��ɚɪɟɲɬ�ɚɛɨ�ɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɿɞ�ɜɚɪɬɨɸª�>�@��Ɍɨɦɭ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɧɟ�ɜɬɪɚɱɚɽ�ɫɜɨɽʀ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ���

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬ����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɩɨɥɿɰɿɸª�ɩɨɥɿɰɿɹ�
ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɚ�ɡɚɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɨɫɨɛɭ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɚɯ��ɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɬɚ�ɧɚ�ɫɬɪɨɤɢ��ɜɢɡɧɚ�
ɱɟɧɿ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɽɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɦ� ɤɨɞɟɤɫɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɬɚ�Ʉɨɞɟɤɫɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɿɧɲɢɦɢ�ɡɚ�
ɤɨɧɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ���

ȼ� ɫɬ����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɟɦɚɽ� ɞɟɬɚɥɶɧɨ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɩɿɞɫɬɚɜ��
ɩɨɪɹɞɤɭ�ɬɚ�ɫɬɪɨɤɿɜ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ���

ȼ�Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɦɭ�ɤɨɞɟɤɫɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɛɟɡ�ɭɯɜɚ�
ɥɢ� ɫɥɿɞɱɨɝɨ� ɫɭɞɞɿ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ��ɇɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɫɬ�����ɄɉɄ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɚ� ɫɥɭɠɛɨɜɚ� ɨɫɨɛɚ� ɦɚɽ� ɩɪɚɜɨ� ɛɟɡ� ɭɯɜɚɥɢ� ɫɥɿɞɱɨɝɨ� ɫɭɞɞɿ��
ɫɭɞɭ� ɡɚɬɪɢɦɚɬɢ� ɨɫɨɛɭ�� ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɭ� ɭ� ɜɱɢɧɟɧɧɿ� ɡɥɨɱɢɧɭ�� ɡɚ� ɹɤɢɣ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɟ�
ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɭ�ɜɢɞɿ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɨɥɿ��ɥɢɲɟ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ��

���ɹɤɳɨ�ɰɸ�ɨɫɨɛɭ�ɡɚɫɬɚɥɢ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɚɛɨ�ɡɚɦɚɯɭ�ɧɚ�ɣɨɝɨ�
ɜɱɢɧɟɧɧɹ��

���ɹɤɳɨ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɩɿɫɥɹ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɨɱɟɜɢɞɟɰɶ��ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�
ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɣ��ɚɛɨ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɨɱɟɜɢɞɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ�ɧɚ�ɬɿɥɿ��ɨɞɹɡɿ�ɱɢ�ɦɿɫɰɿ�ɩɨɞɿʀ�ɜɤɚɡɭ�
ɸɬɶ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɫɚɦɟ�ɰɹ�ɨɫɨɛɚ�ɳɨɣɧɨ�ɜɱɢɧɢɥɚ�ɡɥɨɱɢɧ��

��� ɹɤɳɨ� ɽ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ� ɩɿɞɫɬɚɜɢ� ɜɜɚɠɚɬɢ�� ɳɨ� ɦɨɠɥɢɜɚ� ɜɬɟɱɚ� ɡ� ɦɟɬɨɸ�
ɭɯɢɥɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɫɨɛɢ�� ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɨʀ� ɭ� ɜɱɢɧɟɧɧɿ�
ɬɹɠɤɨɝɨ�ɚɛɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɬɹɠɤɨɝɨ�ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɜɿɞɧɟɫɟɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɞɨ�
ɩɿɞɫɥɿɞɧɨɫɬɿ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨɝɨ�ɛɸɪɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

Ɂ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɭ�ɩ���ɱ���ɫɬ�����ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ��©ɳɨɣɧɨ�



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ����

ɜɱɢɧɢɥɚ�ɡɥɨɱɢɧª�ɫɥɭɲɧɨ�ɩɿɞɬɪɢɦɚɬɢ�ɞɭɦɤɭ�ȼ�ȱ��Ɏɚɪɢɧɧɢɤɚ��ɹɤɢɣ�ɩɪɨɩɨɧɭɽ�ɜɢ�
ɤɥɸɱɢɬɢ�ɫɥɨɜɚ�©ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨª�ɬɚ�©ɳɨɣɧɨª� ɡ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɩ���ɱ��� ɫɬ�����ɄɉɄ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�>���ɫ���@��Ⱦɿɣɫɧɨ��ɜɤɚɡɚɧɿ�ɱɚɫɨɜɿ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɧɚɞɬɨ�ɤɨɪɨɬɤɢɣ�
ɬɟɪɦɿɧ�ɱɚɫɭ�ɿ�ɧɟ�ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ�ɱɟɪɟɡ�ɩɟɜɧɢɣ�ɩɪɨɦɿɠɨɤ�
ɱɚɫɭ�ɩɿɫɥɹ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɧɟɸ�ɡɥɨɱɢɧɭ���

ɍɹɜɥɹɽɬɶɫɹ��ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɦ�ɛɭɥɨ�ɛ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɜɚɬɢ�ɜ�ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɫɩɪɨɫɬɨ�
ɜɧɭ�ɩɪɟɡɭɦɩɰɿɸ��ɹɤɨɸ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɬɢ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ�ɡɚɜɠɞɢ�ɡɚ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɫɬɚɜ�ɞɨ�ɡɚ�
ɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɡɜɟɪɬɚɬɢɫɹ�ɞɨ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ�ɫɭɞɞɿ�ɡ�ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹɦ�ɩɪɨ�ɞɨɡɜɿɥ�ɧɚ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�
ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɪɢɜɨɞɭ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɫɬ����� ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� Ⱥ� ɜ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�
ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ�ɫɭɞɞɿ�ɡɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɱɚɫɭ��ɧɿɱɧɢɣ�ɱɚɫ��ɧɟɪɨɛɨɱɢɣ�ɬɨɳɨ��
ɬɚ�ɨɱɟɜɢɞɧɨʀ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɧɢɤɚ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭ�
ɜɚɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ��

ɉɨɜɱɚɥɶɧɨ�ɜɢɝɥɹɞɚɽ�ɜɢɪɨɤ�ɋɦɿɥɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɦɿɫɶɤɪɚɣɨɧɧɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɑɟɪɤɚɫɶɤɨʀ�
ɨɛɥɚɫɬɿ�ɜɿɞ����ɬɪɚɜɧɹ������ɪɨɤɭ�ɜ�ɫɩɪɚɜɿ�ʋ�������������ɤ�ɪ�� >�@��ɹɤɢɦ�ɜɢɡɧɚɧɨ�
ɜɢɧɧɢɦ�ɭ�ɜɱɢɧɟɧɧɿ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ�ɱ���ɫɬ�����ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɨ�
ɞɨ� �� ɪɨɤɿɜ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɜɨɥɿ� ɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ� ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�
ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɦ�ɨɛɿɝɨɦ�ɧɚɪɤɨɬɢɱɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ�ɜɿɞɞɿɥɭ�
ɋɨɫɧɿɜɫɶɤɨɝɨ�Ɋȼ�ɜ�ɦ��ɑɟɪɤɚɫɢ��Ɂɚ�ɜɢɤɥɚɞɟɧɢɦɢ�ɭ�ɜɢɪɨɤɭ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɦɢ�ɡɚɫɭɞɠɟ�
ɧɢɣ�ɡɚɬɪɢɦɚɜ�ɿ�ɫɤɥɚɜ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɡɚ�ɫɬ�����ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɨɫɨɛɢ��ɩɿɞɨɡ�
ɪɸɜɚɧɨʀ�ɭ�ɜɱɢɧɟɧɧɿ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɱ���ɫɬ������ɱ���ɫɬ�����ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
ɳɨ� ɣ� ɫɬɚɥɨ� ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ� ɣɨɝɨ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɡɚɫɭɞɠɟɧɧɹ�� Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɭɸɱɢ� ɫɜɨɽ� ɪɿ�
ɲɟɧɧɹ��ɫɭɞɞɹ�ɭ�ɜɢɪɨɤɭ�ɡɚɡɧɚɱɢɜ��ɳɨ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɣ�©���ɫɿɱɧɹ������ɪɨɤɭ�ɞɨɫɬɨɜɿɪ�
ɧɨ�ɡɧɚɜ��ɳɨ�ɡɥɨɱɢɧɢ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�ɱ���ɫɬ������ɱ���ɫɬ�����ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɭ�ɹɤɢɯ�ɩɪɨ�
ɜɨɞɢɥɨɫɹ� ɞɨɫɭɞɨɜɟ� ɫɥɿɞɫɬɜɨ� ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫɹ«ª�� ɩɪɢɣɦɚɜ� ɿ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɜ� ɪɿɲɟɧɧɹ��
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ�ɡɚ�ɫɬ�����ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ���

ɇɟ� ɛɭɞɭɱɢ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɢɦ�� ɳɨ� ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɣ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ� ɡɧɚɜ� ɱɢ� ɦɿɝ� ɜɡɚɝɚɥɿ�
ɡɧɚɬɢ�ɩɪɨ� ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ�� ɭɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɥɨɝɿɱɧɢɦ�ɩɨɪɚɞɢɬɢ�ɫɥɿɞ�
ɱɢɦ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ�ɩɪɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɬ�����ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɡɚɜɠɞɢ�
ɡɚɞɚɜɚɬɢɫɹ�ɩɢɬɚɧɧɹɦ��ɡɧɚɸɱɢ�ɚɧɤɟɬɧɿ�ɞɚɧɿ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɧɢɤɚ�ɬɚ�ɦɚɸɱɢ�ɞɨɤɚɡɢ�ɣɨ�
ɝɨ�ɩɪɢɱɟɬɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��ɳɨ� ɡɚɜɚɠɚɽ�ɩɨɱɢɧɚɬɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�
ɣɨɝɨ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɡɿ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ�ɫɭɞɞɿ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɫɬ�����ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�
ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹɦ�ɩɪɨ�ɞɨɡɜɿɥ�ɧɚ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɪɢɜɨɞɭ"�Ⱥɞɠɟ�ɜ�ɬɚɤɨɦɭ�ɪɚɡɿ�ɪɢ�
ɡɢɤɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ� � ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɬɚɤɢɯ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɩɨɤɥɚɞɚɬɢɦɭɬɶɫɹ�
ɫɚɦɟ�ɧɚ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ�ɫɭɞɞɸ��ɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ���Ⱦɿɣɫɧɨ��ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ�ɛɟɡ�ɭɯɜɚɥɢ�
ɫɥɿɞɱɨɝɨ�ɫɭɞɞɿ�ɽ�ɞɭɠɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɸ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ��Ɂɚɫɬɨɫɨ�
ɜɭɜɚɬɢ� ɰɿ� ɧɨɪɦɢ� ɫɥɿɞ� ɜɤɪɚɣ� ɨɛɟɪɟɠɧɨ��Ⱥ� ɞɟɬɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ� ʀɯ� ɡɚɫɬɨɫɭ�
ɜɚɧɧɹ� ɿ� ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� ɫɭɞɨɜɨ�ɫɥɿɞɱɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɡɝɨɞɨɦ�� ɫɩɨɞɿɜɚɽɦɨɫɹ�� ɫɬɚɧɭɬɶ�
ɝɚɪɚɧɬɿɹɦɢ�ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɶ�ɧɚɲɢɯ�ɤɨɥɟɝ�ɜɿɞ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɢɤɪɢɯ�ɩɨɦɢɥɨɤ��

ɉɨɪɿɜɧɹɽɦɨ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ��ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɨʀ�ɭ�ɜɱɢɧɟɧɧɿ�ɡɥɨɱɢɧɭ��
ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɸ�ɫɥɭɠɛɨɜɨɸ�ɨɫɨɛɨɸ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡ�ɞɟɹɤɢɦɢ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦɢ��ɪɟɝɥɚɦɟ�
ɧɬɨɜɚɧɢɦɢ�ɜ�ɄɉɄ�Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨʀ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ��ɞɚɥɿ�±�ɄɉɄ�ɎɊɇ���

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ������E� ɄɉɄ� ɎɊɇ� ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɨɝɨ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɡɚɬɪɢɦɚɧɨ��
ɹɤɳɨ�ɿɧɲɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɣɨɝɨ�ɨɫɨɛɭ��ɚɛɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�
ɨɫɨɛɢ� ɿɧɲɢɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɛɭɞɟ� ɡɧɚɱɧɨ� ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɢɦ� >��� ɫ����@�� Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ������F�
ɄɉɄ�ɎɊɇ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɨɝɨ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɨ�ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɞɨ�ɫɭɞɞɿ��ɹɤɢɣ�ɨɛɫɥɭ�
ɝɨɜɭɽ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ��ɞɥɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɿɫɬɶ�ɬɚ�ɩɪɨ�
ɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɫɬɪɨɤɭ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ��ɹɤɳɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɡɚ�ɩɪɢɩɭɳɟɧ�



ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ�ȼ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ�«�����

ɧɹɦ� ɩɨɥɿɰɿʀ� ɧɟ� ɡɚɣɦɟ� ɛɿɥɶɲɟ� ɱɚɫɭ�� ɧɿɠ� � ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ� ɞɥɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɢ��
ɋɬɪɨɤ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɡ��ɦɟɬɨɸ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ����ɝɨ�
ɞɢɧ��Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�������ɄɉɄ�ɎɊɇ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ�ɞɿɣ�ɧɚ�ɦɿɫɰɿ�ɫɥɭɠ�
ɛɨɜɟɰɶ��ɹɤɢɣ�ɤɟɪɭɽ�ʀɯ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ��ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ�ɡɚɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɭɦɢ�
ɫɧɨ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɸ�ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ�ɞɿɣ�ɚɛɨ�ɧɟ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�ɣɨɝɨ�ɜɢɦɨɝɢ��
ɩɪɟɞ¶ɹɜɥɟɧɿ� ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɣɨɝɨ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�� ɬɚ� ɜɡɹɬɢ� ʀɯ� � ɩɿɞ� � ɜɚɪɬɭ� ɞɨ� ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ��
ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ�ɞɿɣ��ɚɥɟ�ɧɟ�ɛɿɥɶɲɟ�ɧɿɠ�ɧɚ�ɨɞɢɧ�ɞɟɧɶ��ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ�ɡɚ�ɞɧɟɦ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�
ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ�ɞɿɣ���

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɡɚ�ɄɉɄ�ɎɊɇ��ɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�
ɡɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɞɨɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ�ɡɨɤɪɟɦɚ��ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�����ɨɫɨɛɢ���ɹɤɚ�ɩɿɞɨɡɪɸɽɬɶɫɹ�ɭ�
ɜɱɢɧɟɧɧɿ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɹɤɳɨ�ɧɟɜɿɞɨɦɿ�ʀʀ�ɚɧɤɟɬɧɿ�ɞɚɧɿ�����ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɭɦɢɫɧɨ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚ�
ɸɬɶ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɸ�ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ�ɞɿɣ�ɚɛɨ�ɧɟ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�ɜɢɦɨɝɢ�ɫɥɭɠɛɨɜɰɹ��ɩɪɟɞ¶ɹɜɥɟɧɿ�
ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɣɨɝɨ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ��Ɂɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɚɦɢ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɡɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɡɚɝɚɥɿ�
ɧɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ��Ɂɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɚɦɢ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɜɢɩɚɞɤɭ�±�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɱɚɫɬɤɨɜɨ��
ɭ�ɫɬ�����Ʉɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ���

ɉɨɞɚɥɶɲɿ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɪɨɡɜɿɞɤɢ� ɫɬɨɫɭɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ� ɞɟɬɚɥɶɧɿɲɨɝɨ� ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ�
ɩɪɚɜɢɥ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɸ�ɫɥɭɠɛɨɜɨɸ�ɨɫɨɛɨɸ�ɛɟɡ�ɭɯɜɚɥɢ�ɫɥɿɞ�
ɱɨɝɨ�ɫɭɞɞɿ��
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�

�� ȯɞɢɧɢɣ� ɡɜɿɬ� ɩɪɨ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɿ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɩɨ� ɞɟɪɠɚɜɿ� ɡɚ� ɫɿɱɟɧɶ�ɝɪɭɞɟɧɶ�
�����ɪɨɤɭ��Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ�ɫɚɣɬ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@����Ɋɟɠɢɦ�
ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�JS�JRY�XD�XD�VWVW�����KWPO"GLUBLG ������	OLELG ������	F HGLW	BF IR���

�� Ɏɚɪɢɧɧɢɤ�ȼ�ȱ��Ɂɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ��ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨʀ�ɪɟɝɥɚɦɟɧ�
ɬɚɰɿʀ�ɬɚ�ɲɥɹɯɢ�ʀɯ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ����ȼɿɫɧɢɤ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ��±�������ʋ��>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@����Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��ILOH����&��8VHUV�DGPLQ�'RZQORDGV�YNFB����B�B���������SGI��

�� Ɉɛɜɢɧɭɜɚɥɶɧɢɣ� ɜɢɪɨɤ� ɋɦɿɥɹɧɫɶɤɨɝɨ� ɦɿɫɶɤɪɚɣɨɧɧɨɝɨ� ɫɭɞɭ� ɑɟɪɤɚɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɜɿɞ�
���ɬɪɚɜɧɹ������ɪɨɤɭ�ɭ�ɫɩɪɚɜɿ�ʋ�������������ɤ�ɪ��ȯɞɢɧɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɪɟɽɫɬɪ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ��
>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@����Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���ZZZ�UH\HVWU�FRXUW�JRY�XD���

�� ɍɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ� ɤɨɞɟɤɫ� Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨɣ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ƚɟɪɦɚɧɢɹ� ±�
6WUDISUR]HVVRUGQXQJ� ±� ɇɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ� ɢ� ɩɟɪɟɜɨɞ� ɬɟɤɫɬɚ� ɡɚɤɨɧɚ� �ɉɚɜɟɥ�
Ƚɨɥɨɜɧɟɧɤɨɜ�� ɇɚɬɚɥɶɹ� ɋɩɢɰɚ�� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� ��� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWS���PDNVLP�
QLN�OLYHMRXUQDO�FRP�������KWPO��

Ʉɢɫɟɥɶɨɜ�ȱɥɥɹ�Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ�
ɤ�ɸ�ɧ���ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ��

ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɤɪɢɦɿɧɨɥɨɝɿʀ��
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ��
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ɋɍɑȺɋɇȱ�ɌȿɇȾȿɇɐȱȲ�ɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ�

əɤ�ɜɿɞɨɦɨ��ɭ�ɤɪɢɦɿɧɨɥɨɝɿʀ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ�ɱɟ�
ɪɟɡ� ɩɪɢɡɦɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�� ȼɢɜɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɚɧɚɥɿɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�
ɧɚɞɚɽ�ɡɦɨɝɭ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɚɠɥɢɜɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ��ȼ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɬɨɝɨ��ɹɤɿ�ɫɚɦɟ�ɩɨɤɚɡ�
ɧɢɤɢ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ��ɦɨɠɧɚ�ɜɢɹɜɢɬɢ�ɬɿ�ɱɢ�ɿɧɲɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫ�
ɬɿ�ɧɚ�ɩɟɜɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ��

Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɨ��ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ�ɡ�ɩɨɞɿɥɨɦ�ɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ�ɬɚ�
ɹɤɿɫɧɿ��Ɍɚɤɢɣ�ɩɨɞɿɥ�ɽ�ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ�ɭ�ɤɪɢɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɬɚ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɤɨɦ�


