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ɄȼɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɨɤɪɟɦɨ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ�ɬɚ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɢɤɨ�
ɧɚɧɧɹ�ɿ�ɜɿɞɛɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɪɚɧɶ>���ɫ�������@��

ɍ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɡɦɿɫɬ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɬɚ�ɡɦɿɫɬ�
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɫɜɨɝɨ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɹɤ� ɭ� ɫɜɨʀɣ�
ɜɿɞɧɨɫɧɿɣ�ɽɞɧɨɫɬɿ��ɬɚɤ�ɿ�ɳɨɞɨ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɨɤɪɟɦɨ��

ɉɪɢɧɰɢɩ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ� ɡɚɫɭ�
ɞɠɟɧɢɯ�ɩɨ�ɩɟɜɧɢɯ�ɝɪɭɩɚɯ��ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɯ��ɪɨɡɪɹɞɚɯ��ɛɥɨɤɚɯ��ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɨɡɧɚɤ��ɹɤɿ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ɚɛɨ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɸ� ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�
ɡɚɫɨɛɿɜ�ɿ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɤɪɢɦɿɧɨɥɨɝɿʀ��ɩɟɧɿɬɟɧɰɿɚɪɧɨʀ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ�ɬɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ��ɇɚɩɪɢ�
ɤɥɚɞ�� ɭ�ɄȼɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɰɟɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɞɿɫɬɚɜ�ɫɜɨɽ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɭ�
ɫɬ�ɫɬ�����ɬɚ�����ɞɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɟ�ɪɨɡɞɿɥɶɧɟ�ɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ�ɞɨ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�
ɜɨɥɿ�ɭ�ɜɢɩɪɚɜɧɢɯ�ɿ�ɜɢɯɨɜɧɢɯ�ɤɨɥɨɧɿɹɯ��ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ�ɿ�ɠɿɧɨɤ��ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�ɿ�ɞɨɪɨ�
ɫɥɢɯ��ɨɫɿɛ�ɜɩɟɪɲɟ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ�ɞɨ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɨɥɿ�ɿ�ɬɢɯ��ɹɤɿ�ɪɚɧɿɲɟ�ɜɿɞɛɭɜɚɥɢ�
ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɭ�ɜɢɞɿ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɨɥɿ�ɿ�ɬ�ɞ����ɚ�ɬɚɤɨɠ�ʀɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ�ɞɿɥɶɧɢɰɿ��ɤɚɪɚ�
ɧɬɢɧɭ�� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɿ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ��ɪɟɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ��ɩɨɫɢɥɟɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�� ɫɨɰɿɚɥɶ�
ɧɨʀ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ����

Ⱦɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɬɚɤɨɠ�ɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�
ɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ��ɪɿɡɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɿ��ɪɿɜɧɿ� ɿɡɨɥɹɰɿʀ�� ɹɤɿ� ɡɚɫɬɨ�
ɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɡɚɫɭɞɠɟ�
ɧɢɯ��ɐɿɥɤɨɦ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢɦ�ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ� ɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ�ɞɨ�ɞɨɜɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɡ�
ɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɨɥɿ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ�ɧɚɣɜɢɳɨɝɨ��ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ��ɪɿɜɧɹ�ɛɟɡɩɟɤɢ�>���ɫ����@��

Ⱦɥɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɡɝɿɞɧɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɣɨɝɨ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿ�
ɚɰɿʀ�ɜɚɠɥɢɜɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɚɽ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ��ȼɨɧɚ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɚ�
ɡɚ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ�ɨɡɧɚɤ�ɚɛɨ�ɨɤɪɟɦɢɦɢ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɦɿɠ�ɝɪɭɩɚɦɢ��ɇɚɭɤɨɜɨ�ɨɛʉɪɭɧ�



ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ�ȼ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ�«�����

ɬɨɜɚɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɜɱɢɧɢɥɢ�ɡɥɨɱɢɧɢ��ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɤɪɢɦɿ�
ɧɚɥɶɧɨ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɦ� ɨɪɝɚɧɚɦ� ɬɚ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɦ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɨ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɩɨɤɚ�
ɪɚɧɧɹ�ɉɨ� ɫɭɬɿ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɽ� ɧɚɭɤɨɜɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�
ɹɤɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɬɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɜɢɩɪɚ�
ɜɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ��ɿ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɿɧɲɨɝɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�±�ɿɧ�
ɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ��

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ� ɽ� ɛɚɝɚɬɨɫɬɭɩɟɧɟɜɨɸ�ɬɚ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɸ�� ©Ȼɚɝɚɬɨɫ�
ɬɭɩɟɧɟɜɿɫɬɶª�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɩɟɜɧɭ�ʀʀ�ɿɽɪɚɪɯɿɸ��ɫɩɨɱɚɬɤɭ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�
ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ�ɩɪɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɦɿɫɰɹ�ɜɿɞɛɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɤɨɦɿɫɿɽɸ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɪɨɡ�
ɩɨɞɿɥɭ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɜɿɞɛɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɨɫɿɛ�� ɡɚɫɭɞɠɟ�
ɧɢɯ�ɞɨ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɨɥɿ��ɩɨɬɿɦ�±�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ�ɩɪɢ�ɜɢɤɨ�
ɧɚɧɧɿ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɭ�ɜɢɩɪɚɜɧɢɯ�ɤɨɥɨɧɿɹɯ��ȱ�ɜ�ɨɞɧɨɦɭ��ɿ�ɜ�ɿɧɲɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɤɨɦɿɫɿɹ�
ɬɚ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ�ɜɢɩɪɚɜɧɨʀ�ɤɨɥɨɧɿʀ�ɤɟɪɭɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ�ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ��ɫɬɚɬɶ��
ɜɿɤ��ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɫɭɞɢɦɨɫɬɟɣ�ɬɨɳɨ���ɬɚɤ�ɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦɢ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɛɟɡɩɟɤɢ�
ɜɢɩɪɚɜɧɨʀ� ɤɨɥɨɧɿʀ� ɜ� ɨɞɧɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ�� ɜ� ɿɧɲɨɦɭ� ±� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡɚɨɯɨ�
ɱɟɧɧɹ�ɿ�ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ���©Ⱦɢɧɚɦɿɱɧɿɫɬɶª�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɪɚɧ�
ɧɹ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɦɨɠɥɢɜɿɣ�ɡɦɿɧɿ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɨɝɨ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɣɨ�
ɝɨ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɿ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɩɪɚɰɿ�ɿ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�>���ɫ���@��

ɉɪɢɧɰɢɩ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ�ɧɟ�ɧɚ�ɩɟɜɧɿ�
ɝɪɭɩɢ� ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ�� ɚ�ɧɚ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɨɫɨɛɢ� ɡɚɫɭɞɠɟɧɨɝɨ��ɹɤɿ�ɦɚ�
ɸɬɶ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɢ�ɜɿɞɛɭɜɚɧɧɿ�ɧɢɦ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ��ɍ�ɞɚɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɟɫ�
ɬɢ�ɦɨɜɭ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɰɟɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ�ɫɜɨɽ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɱɟ�
ɪɟɡ�ɱ����ɫɬ����ɄȼɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɟ�ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɡɚɫɨɛɢ�ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹ�ɿ�ɪɟɫɨɰɿɚɥɿ�
ɡɚɰɿʀ� ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɢɞɭ� ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�
ɡɚɫɭɞɠɟɧɨɝɨ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ� ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ� ɿ� ɦɨɬɢɜɿɜ� ɜɱɢɧɟɧɨɝɨ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɬɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɡɚɫɭɞɠɟɧɨɝɨ�ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɜɿɞɛɭɜɚɧɧɹ�
ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ��

ȱɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ� ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɢɤɨɪɢɫ�
ɬɚɧɧɹ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɤɚɪɚɥɶɧɨ�ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ��ɹɤɿ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ�ɧɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɡɚ�
ɫɭɞɠɟɧɨɝɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɤɨɪɢɫɧɢɯ�ɹɤɨɫɬɟɣ�ɨɫɨɛɢ��ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨʀ�
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɩɪɚɜɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɿ�ɜ�ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɞɟɤɪɢɦɿ�
ɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɣɨɝɨ�ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɭ�ɱ����ɫɬ������ɄȼɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ��ɳɨ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɜɢɯɨɜɧɚ�ɪɨɛɨɬɚ�ɿɡ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɦɢ�ɞɨ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɨɥɿ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�ɭ�ɧɢɯ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɡɚɧɹɬɬɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɤɨɪɢɫɧɨɸ�ɞɿ�
ɹɥɶɧɿɫɬɸ��ɫɭɦɥɿɧɧɨɝɨ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɩɪɚɰɿ��ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɢɦɨɝ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�
ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�ɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�ɩɪɚɜɢɥ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ʀɯ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ�ɿ�
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ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɢɧɤɭ� ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɡ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ�ɧɚ� ɬɥɿ�
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ɛɟɡɩɟɰɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɱɢɧɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ��ɳɨ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɡ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�
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ʀɧɢ� ɬɚ� ɋɥɭɠɛɢ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɹɤɿ� ɩɪɨɬɢɞɿɸɬɶ� ɡɥɨɱɢɧɚɦ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɦɿɥɿɰɿʀ� ɬɚ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɡ� ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹɦ�ɞɨɯɨɞɿɜ��
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