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Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ��
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ɇȿɁȺɅȿɀɇɂɃ�ȱ�ɇȿɍɉȿɊȿȾɀȿɇɂɃ�ɋɍȾ�əɄ�ȽȺɊȺɇɌȱə��
ɊȿȺɅȱɁȺɐȱȲ�ɉɊȺȼȺ�ɇȺ�ɋɉɊȺȼȿȾɅɂȼɂɃ�ɋɍȾɈȼɂɃ�ɊɈɁȽɅəȾ�

ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢɣ�ɫɭɞ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɨ�ɜ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɩɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�
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ɳɨ� ɤɨɠɟɧ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢɣ� ɿ� ɩɭɛɥɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɝɥɹɞ� ɣɨɝɨ� ɫɩɪɚɜɢ� ɭɩɪɨ�
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ɧɨɝɨ�ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɧɹ�>�@��ȼɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ�ɩɪɚɜɨ�ɬɚɤɨɠ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ�ɿ�ɜ�
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ɦɢ� ������ ɬɚ� ������� Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ� Ⱥɫɚɦɛɥɟʀ� ɈɈɇɜɿɞ� ��� ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ� ɿ� ��� ɝɪɭɞɧɹ�
�����ɪɨɤɭ�>�@�ɬɚɊɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ�ʋ���������©ɇɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ��ɞɿɽɜɿɫɬɶ�ɬɚ�
ɪɨɥɶ�ɫɭɞɞɿɜª�ɜɿɞ����ɠɨɜɬɧɹ������ɪɨɤɭ�>�@��ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɿ�ɱɟɪɟɡ�ɡɚɩɪɨ�
ɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɞɨ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣ�ɱɢ� ɿɧɲɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ�ɚɤɬɿɜ�
ɚɛɨ�ɱɟɪɟɡ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ʀɯ�ɞɨ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��

ɉɨɩɪɢ�ɬɟ��ɳɨ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɿɫɬɶ�ɞɚɥɟɤɨ�ɧɟ�ɨɞɧɟ�ɣ�ɬɟ�ɫɚɦɟ��
ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ�ɰɿ�ɨɡɧɚɤɢ�ɫɭɞɭ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ�ɫɩɿɥɶɧɨ��ɍ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ�Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨʀ�
Ɋɚɞɢ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɫɭɞɞɿɜ�ɞɥɹ�Ʉɨɦɿɬɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ�ɩɪɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɬɚ�ɧɟɡɦɿɧɸɜɚɧɿɫɬɶ�ɫɭɞɞɿɜ�ʋ���ɜɿɞ������ɪ���ɧɟɡɚ�
ɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɫɭɞɭ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɚ�ɱɢ�ɩɪɢɜɿɥɟɣ��ɳɨ�ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɧɟ�ɧɚ�ɤɨ�
ɪɢɫɬɶ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɫɭɞɞɿɜ��ɚ�ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ�ɡɚɤɨɧɭ�
ɬɚ�ɜ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ�ɬɢɯ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɩɨɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɧɚɞɿɸ�ɧɚ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ��ɇɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɦɚɽ�
ɛɭɬɢ� ɹɤ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ�� ɬɚɤ� ɿ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɫɬɨɪɿɧ� ɭ�
ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ� ɫɩɪɚɜɿ�� ɭ� ɹɤɿɣ� ɫɭɞɞɿ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɜɢɧɟɫɬɢ�ɫɜɨɽ�ɪɿɲɟɧɧɹ��əɤ�ɜɠɟ�ɛɭɥɨ� ɡɚ�
ɡɧɚɱɟɧɨ��ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɽ�ɜɬɿɥɟɧɧɹɦ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ��©ɧɿɯɬɨ�
ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɫɭɞɞɟɸ�ɭ�ɜɥɚɫɧɿɣ�ɫɩɪɚɜɿª��Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɡɚɫɚɞɢ�ɜɢɯɨɞɢɬɶ�ɞɚɥɟɤɨ�
ɡɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɩɟɜɧɨʀ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɜ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ�ɫɭɩɟɪɟɱɰɿ��ɋɭɞɨɜɚ�ɜɥɚɞɚ�ɩɨ�
ɜɢɧɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɞɨɜɿɪɨɸ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɫɬɨɪɿɧ�ɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɣ�ɫɩɪɚɜɿ��ɚɥɟ�ɣ�
ɡ�ɛɨɤɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�� ȱ� ɫɭɞɞɹ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ�ɛɭɬɢ�ɪɟɚɥɶɧɨ�ɜɿɥɶɧɢɦ�
ɜɿɞ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɭɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɜɩɥɢɜɭ�� ɚɥɟ� ɜɿɧ� ɚɛɨ� ɜɨɧɚ� ɩɨ�
ɜɢɧɧɿ�ɛɭɬɢ�ɜɿɥɶɧɢɦɢ�ɜɿɞ�ɰɶɨɝɨ�ɣ�ɜ�ɨɱɚɯ�ɪɨɡɭɦɧɨɝɨ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɱɚ��ȼ�ɿɧɲɨɦɭ�ɜɢ�
ɩɚɞɤɭ�ɞɨɜɿɪɚ�ɞɨ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɫɭɞɨɜɨʀ� ɜɥɚɞɢ�ɛɭɞɟ�ɩɿɞɿɪɜɚɧɚ��ɇɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɜɢ�
ɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɝɚɪɚɧɬɿɹ� ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɨɫɬɿ�� ɉɪɢ� ɜɢɧɟɫɟɧɧɿ� ɫɭɞɨɜɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ�
ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɫɬɨɪɿɧ� ɭ� ɫɭɞɨɜɨɦɭ� ɪɨɡɝɥɹɞɿ� ɫɭɞɞɿ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɢɦɢ�� ɚ�
ɫɚɦɟ� ±� ɜɿɥɶɧɢɦɢ� ɜɿɞ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ� ɡɜ
ɹɡɤɿɜ�� ɩɪɢɯɢɥɶɧɨɫɬɿ� ɱɢ� ɭɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�� ɳɨ�
ɜɩɥɢɜɚɽ� ±� ɚɛɨ� ɦɨɠɟ� ɫɩɪɢɣɦɚɬɢɫɹ� ɹɤ� ɬɚɤɟ�� ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ±� ɧɚ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɫɭɞɞɿ�
ɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�>��@��

ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɞɭ� ɡ� ɩɪɚɜ� ɥɸɞɢɧɢ� �ɞɚɥɿ�ȯɋɉɅ��
ɦɚɽ�ɜɢɧɹɬɤɨɜɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɹɤ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ��ɬɚɤ�ɿ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�
ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɿɜ��Ɋɨɡɜɢɜɚɸɱɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ȯɄɉɅ��ɭ�ɫɜɨʀɯ�Ɋɿɲɟɧɧɹɯ�ȯɋɉɅ�ɫɩɪɢɹɽ�
ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɸ�ɩɟɜɧɢɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ��ȼɟ�
ɥɢɤɭ�ɪɨɥɶ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ȯɋɉɅ�ɜɿɞɿɝɪɚɽ�ɩɪɢ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɝɚɥɢɧ�ɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɡɚ�
ɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ� ɬɚ�ɩɪɚɜɨɡɚɫɬɨɫɨɜɧɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɿ� ɩɪɢ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚ�
ɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ȯɄɉɅ�>����ɫ�����@��Ɉɬɠɟ��ɡɚɞɥɹ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɨɫɬɿ�ɫɭɞɭ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɧɚɰɿɨ�
ɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɣɨɝɨ� ɡɚ�
ɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɜɿɞɜɨɞɿɜ� ɫɭɞɞɿɜ� ɭ� ɞɨɫɭɞɨɜɨɦɭ� ɩɪɨɜɚ�
ɞɠɟɧɧɿ��ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɡɚɩɨɡɢɱɢɬɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ȯɋɉɅ�ɳɨɞɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɬɟɫɬɭ�ɧɚ�ɧɟɭɩɟ�
ɪɟɞɠɟɧɿɫɬɶ�ɫɭɞɞɿ�ɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɣ�ɫɩɪɚɜɿ���

ɇɚɪɚɡɿ�ȯɋɉɅ�ɜɢɞɿɥɹɽ�ɞɜɿ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɨɫɬɿ�±�ɜɧɭɬɪɿɲɧɽ�
ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ�ɫɭɞɞɿ��ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɣ�ɱɢɧɧɢɤ��ɬɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɽ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ��ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɜɿɧ�
ɩɪɚɰɸɽ� �ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɣ� ɱɢɧɧɢɤ��� ɨɬɠɟ�� ɩɪɢ� ɩɟɪɟɜɿɪɰɿ� ɫɭɞɭ� ɧɚ� ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɧɿɫɬɶ�
ȯɋɉɅ�ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɽ�ɞɜɚ�ɲɥɹɯɢ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɚɛɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɬɟɫ�
ɬɭ��ɉɪɨ�ɰɟ�ɣɞɟɬɶɫɹ�ɜ�ɪɿɲɟɧɧɿ�3HUVDFN�Y�%HOJLXP������ɪ����ɞɟ�ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɧɟ�



ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ�ȼ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ�«�����

ɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɿɫɬɶ�ɨɡɧɚɱɚɽ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɭɩɟɪɟɞɠɟɧɧɨ�
ɫɬɿ��ʀʀ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɟɪɟɜɿɪɟɧɚ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�
ɩ�� �� ɫɬ�� �� ȯɄɉɅ�� � ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɦɨɠɧɚ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɠ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦ�ɩɿɞɯɨɞɨɦ��ɹɤɢɣ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɨɫɨɛɢɫɬɟ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ�ɫɭɞɞɿ�ɜ�ɤɨɧɤɪɟɬ�
ɧɿɣ� ɫɩɪɚɜɿ�� ɬɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦ�ɩɿɞɯɨɞɨɦ�� ɹɤɢɣ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ��ɱɢ�ɛɭɥɢ�ɞɨɫɬɚɬɧɿ� ɝɚɪɚɧɬɿʀ��
ɳɨɛ�ɜɢɤɥɸɱɢɬɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿ�ɫɭɦɧɿɜɢ�ɳɨɞɨ�ɰɶɨɝɨ�>��@���

ɋɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ�ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɧɿɫɬɶ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɨɫɨɛɨɸ�ɫɭɞɞɿ��ɡ�ɣɨɝɨ�ɨɫɨɛɢɫɬɢɦ�
ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹɦ��Ɍɚɤ��ȯɋɉɅ�ɡɚɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɫɭɞ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɛɭɬɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ�ɜɿɥɶɧɢɦ�
ɜɿɞ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ�ɭɩɟɪɟɞɠɟɧɨɝɨ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�>��@��Ɍɟɫɬ�ɧɚ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɦɚɽ�ɧɚ�ɦɟɬɿ�
ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ� ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɶ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɫɭɞɞɿ� ɳɨɞɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ� ɫɩɪɚɜɢ��
ɉɪɟɡɭɦɩɰɿɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ�ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɨɫɬɿ�ɫɭɞɞɿ�ɱɢɧɧɚ��ɞɨɤɢ�ɧɟɦɚɽ�ɞɨɤɚɡɿɜ�ɩɪɨɬɢ�
ɥɟɠɧɨɝɨ��/LQGRQ��2WFKDNRYVN\�/DXUHQV�DQG-XO\�Y�)UDQFH�������ɪ����>����ɫ�����@��ɐɟ�
ɨɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ȯɋɉɅ�ɚɩɪɿɨɪɧɨ�ɜɜɚɠɚɽ�ɫɭɞ�ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɢɦ��ɞɨɤɢ�ɧɟ�ɡɹɜɥɹɬɶɫɹ�ɞɨɤɚ�
ɡɢ��ɳɨ�ɫɩɪɨɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɰɟ�ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ��Ɍɚɤ��ɭ�ɫɩɪɚɜɿ�+DXVFKLOGW�Y�'HQPDUN�������ɪ���
ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�� ɳɨ� ȯɋɉɅ� ɩɨɬɪɿɛɧɿ� ɞɨɤɚɡɢ� ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɟɪɟɞɠɟɧɧɨɫɬɿ�
ɫɭɞɞɿ�ɞɥɹ�ɜɿɞɫɬɨɪɨɧɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɜɿɞ�ɫɩɪɚɜɢ�>��@���

Ʉɥɸɱɨɜɢɦ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɬɟɫɬɭ� ɧɚ� ɧɟɭɩɟɪɟ�
ɞɠɟɧɿɫɬɶ�ɫɭɞɭ�ɽ�ɩɪɚɜɢɥɨ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�©ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚ�
ɬɢɫɹ�� ɚɥɟ� ɣɨɝɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɛɭɬɢ� ɨɱɟɜɢɞɧɢɦª�� ɍ� ɪɿɲɟɧɧɿ� 3HUVDFN� Y�
%HOJLXP������ɪ���ȯɋɉɅ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɜ��ɳɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɫɭɞɢ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɜɫɶɨɝɨ�ɤɪɢ�
ɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ�ɞɨɜɿɪɭ�ɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜ�ɨɛɜɢ�
ɧɭɜɚɱɟɧɢɯ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɬɟ�� ɳɨ� ɫɭɞɞɹ�� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɹɤɨɝɨ� ɽ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ� ɩɨɛɨɸɜɚɧɧɹ�
ɳɨɞɨ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ�ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɨɫɬɿ��ɩɨɜɢɧɟɧ�ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɨ�ɜɡɹɬɢ�ɫɚɦɨɜɿɞɜɿɞ��Ɍɚ��
ɩɨɩɪɢ�ɬɟ��ɳɨ�ɡɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ�ȯɋɉɅ��ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɣ�ɫɭɦɧɿɜ�ɡɚɹɜɧɢɤɚ�ɜ�
ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɨɫɬɿ� ɫɚɦɨɝɨ� ɫɭɞɭ� ɽ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ� ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ� ɞɥɹ� ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɿʀ� ɩɨɪɭ�
ɲɟɧɧɹ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɨɫɬɿ�>��@��ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɫɟ�ɠ�ɬɚɤɢ�
ɦɚɸɬɶ�ɧɟ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ�ɩɨɛɨɸɜɚɧɧɹ�ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɨɝɨ��ɯɨɱ�ɛɢ�ɹɤɿ� ɜɨɧɢ�ɛɭɥɢ�ɡɪɨ�
ɡɭɦɿɥɿ��ɚ�ɬɟ��ɱɢ�ɣɨɝɨ�ɩɨɛɨɸɜɚɧɧɹ��ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ�ɫɩɪɚɜɢ��
ɦɨɠɧɚ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ�ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɦɢ��1RUWLHU�Y�1HWKHUODQGV� ������ɪ���� >����
ɫ�����±���@��

ȼ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɿɫɬɶ�ɫɭɞɭ�ɡɚ�
ɤɪɿɩɥɟɧɿ�ɜ�ɧɨɪɦɚɯ�ɞɟɮɿɧɿɰɿɹɯ�ɭ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�>��@��ɜ�ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�>�@�ɬɚ�
ɜ�ɿɧɲɢɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɚɯ���

Ȼɿɥɶɲ� ɲɢɪɨɤɨ� ɪɨɡɬɥɭɦɚɱɢɜ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɰɢɯ� ɨɡɧɚɤ� ɫɭɞɭ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ�
ɋɭɞ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɫɜɨɽɦɭ�Ɋɿɲɟɧɧɿ�ɜɿɞ������������ɪ��ʋ����ɪɩ�������ɞɟ�ɡɚɡɧɚɱɢɜ��ɳɨ�
ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɫɭɞɞɿɜ�ɽ�ɧɟɜɿɞ
ɽɦɧɨɸ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ʀɯɧɶɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɬɚ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣ�
ɧɢɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɣ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɞɿɜ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɞɿɹ�
ɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɭɞɞɿɜ��ɹɤɿ�ɩɪɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ�ɩɿɞɤɨɪɹɸɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɡɚɤɨɧɭ��ɇɟɡɚ�
ɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɫɭɞɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ�ɪɹɞɨɦ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ��ɨɞɧɿɽɸ�ɡ� ɹɤɢɯ�ɽ� ɡɚɛɨɪɨɧɚ�ɛɭɞɶ�
ɹɤɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɫɭɞɞɿɜ��ɹɤɭ�ɬɪɟɛɚ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɹɤ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɫɭɞ�
ɞɿɜ�ɭ�ɡɜ
ɹɡɤɭ�ɿɡ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ�ɧɢɦɢ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɹɤ�ɡɚɛɨɪɨɧɭ�ɳɨɞɨ�ɫɭɞɞɿɜ�
ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɞɿɣ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɮɨɪɦɢ�ʀɯ�ɩɪɨɹɜɭ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ��ɭɫɬɚ�
ɧɨɜ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�� ʀɯ�ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ� ɿ� ɫɥɭɠɛɨ�
ɜɢɯ�ɨɫɿɛ��ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɬɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɢɬɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɸ�ɫɭɞɞɹ�
ɦɢ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɨɛɨɜ
ɹɡɤɿɜ�ɚɛɨ�ɫɯɢɥɢɬɢ�ʀɯ�ɞɨ�ɜɢɧɟɫɟɧɧɹ�ɧɟɩɪɚɜɨɫɭɞɧɨɝɨ�ɪɿɲɟɧ�
ɧɹ�ɬɨɳɨ�>��@���

ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɬɚɤɨɝɨ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɨɡɧɚɤ� ɫɭɞɭ�� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ����

ɬɚɤɿ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɿ�ɝɚɪɚɧɬɿʀ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɨɫɬɿ�ɫɭɞɭ�
ɭ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�����ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦ�
ɬɚ�ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɢɦ�ɫɭɞɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ��ɳɨ�ɩɨɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɧɟɡɚɥɟɠ�
ɧɢɣ�ɬɚ�ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɢɣ�ɫɭɞ�����ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɬɚ�ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɨɝɨ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɫɩɪɚɜ�ɦɿɠ�ɫɭɞɞɹɦɢ�����ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�
ɭ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɦɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ� ɩɿɞɫɬɚɜ�� ɳɨ� ɜɢɤɥɸɱɚ�
ɸɬɶ�ɭɱɚɫɬɶ�ɫɭɞɞɿ�����ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɚ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɫɚɦɨɜɿɞɜɨɞɭ�ɬɚ�ɜɿɞɜɨɞɭ�
ɫɭɞɞɿ�ɡɚ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ��ɳɨ�ɜɢɤɥɸɱɚɸɬɶ�ɣɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɶ�����ɧɚɞɚɧɧɹ�ɫɬɨɪɨɧɚɦ�
ɩɪɨɰɟɫɭ�ɩɪɚɜɚ�ɩɨɞɚɜɚɬɢ�ɚɩɟɥɹɰɿʀ�ɧɚ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɭɞɭ�����ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɨɫɬɿ�ɫɭɞɭ��

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
�� Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ� ɩɪɨ� ɡɚɯɢɫɬ� ɩɪɚɜ� ɥɸɞɢɧɢ� ɬɚ� ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɯ� ɫɜɨɛɨɞ� ɜɿɞ� �� ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ�

�����ɪ�����Ɂɛɿɪɤɚ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ��ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�ɜɟɪɫɿɹ��±�Ʉ����ɉɚɪɥɚɦɟɧɬ��ɜɢɞ�ɜɨ��������±�
ɋ����±�����

�� Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� �����������ɪ�� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟ�
ɫɭɪɫ@�±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ����������

�� Ⱥɫɤɟɪɨɜ� ɋ�� ɋ�� ɉɪɢɧɰɢɩ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɿ� ɧɟɞɨɬɨɪɤɚɧɧɨɫɬɿ� ɫɭɞɞɿɜ� ɭ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�
ɩɪɨɰɟɫɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ��ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ����ɞɢɫ������ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚ�
ɭɤ�������������ȺɫɤɟɪɨɜɋɚɞɿɝɋɚɮɚɪɈɝɥɢ��±�Ʉ����Ⱥɤɚɞɟɦɿɹ�ɚɞɜɨɤɚɬɭɪɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��������±�����ɫ��

�� Ƚɪɢɧɸɤ�ȼ��Ɉ��ɉɪɢɧɰɢɩ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɫɭɞɞɿɜ�ɿ�ɩɿɞɤɨɪɟɧɧɹ�ʀɯ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚɤɨɧɭ�ɜ�ɤɪɢɦɿ�
ɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɞɢɫ������ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ��������������Ƚɪɢɧɸɤ�ȼɨɥɨɞɢɦɢɪ�Ɉɥɟɤɫɿ�
ɣɨɜɢɱ��±�Ʉ����Ʉɢʀɜ��ɧɚɰ��ɭɧ�ɬ�ɿɦ��Ɍɚɪɚɫɚ�ɒɟɜɱɟɧɤɚ��������±�����ɫ��

�� Ƚɨɪɨɞɨɜɟɧɤɨ� ȼ�� ȼ�� ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɫɭɞɨɜɨʀ� ɜɥɚɞɢ� �� ɚɜɬɨɪɟɮ�� ɞɢɫ���� ɤɚɧɞ��
ɸɪɢɞ�� ɧɚɭɤ� �� ��������� ©ɫɭɞɨɭɫɬɪɿɣ�� ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ� ɬɚ� ɚɞɜɨɤɚɬɭɪɚª� �� ȼ�ȼ�� Ƚɨɪɨɞɨɜɟɧɤɨ�� ±�ɏ�� ��
ɇɚɰ��ɸɪɢɞ��ɚɤɚɞ��ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿɦ��ə��Ɇɭɞɪɨɝɨ��������±����ɫ��

�� Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿɹ� ɩɪɚɜ� ɥɸɞɢɧɢ� �ɉɪɢɣɧɹɬɚ� ɿ� ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɚ� Ɋɟɡɨɥɸɰɿɽɸ�Ƚɟɧɟɪɚ�
ɥɶɧɨʀ�Ⱥɫɚɦɛɥɟʀ�ɈɈɇ�ʋ�����Ⱥ� �ȱȱȱ�� ������ ����� ɪ��� ���ɉɪɚɜɚ� ɥɸɞɢɧɢ��Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɞɨɝɨɜɨɪɢ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ��ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ��±�Ʉ���������±�ɋ����±�����

�� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɩɚɤɬ� ɩɪɨ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɿ� ɬɚ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ� ɩɪɚɜɚ� �ɉɪɢɣɧɹɬɢɣ� ɪɟɡɨɥɸɰɿɽɸ�
�����Ⱥ��;;,��Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ�Ⱥɫɚɦɛɥɟʀ�ɜɿɞ������������ɪ������ɉɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ��Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɞɨɝɨɜɨ�
ɪɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ��ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ��±�Ʉ���������±�ɋ����±�����

�� Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ��ɳɨ�ɫɯɜɚɥɟɧɿ�Ɋɟɡɨɥɸɰɿɹɦɢ�������
ɬɚ��������Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ�Ⱥɫɚɦɛɥɟʀ�ɈɈɇɜɿɞ����ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ�ɬɚ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�MXGJHV�RUJ�XD�G��KWP��

�� ɇɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ��ɞɿɽɜɿɫɬɶ�ɬɚ�ɪɨɥɶ�ɫɭɞɞɿɜ��Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹ�Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ�ʋ����������ɭɯɜɚ�
ɥɟɧɚ�Ʉɨɦɿɬɟɬɨɦ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢɧɚ�����ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ�ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɿɜ�ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ����ɠɨɜɬɧɹ������
ɪɨɤɭ��>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�MXGJHV�RUJ�XD�G���KWP��

��� ȼɢɫɧɨɜɨɤ�Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɫɭɞɞɿɜ�ɞɥɹ�Ʉɨɦɿɬɟɬɭ�ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ�Ɋɚɞɢ�
ȯɜɪɨɩɢ�ɩɪɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɬɚ�ɧɟɡɦɿɧɸɜɚɧɿɫɬɶ�ɫɭɞɞɿɜ�ʋ���ɜɿɞ������
ɪ��>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�MXGJHV�RUJ�XD�DUWLFOH�G���KWP��

��� ɐɭɜɿɧɚ�Ɍ��ɇɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɧɿɫɬɶ�ɫɭɞɭ�ɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɡ�ɩɪɚɜ�
ɥɸɞɢɧɢ���Ɍ��ɐɭɜɿɧɚ����ɉɪɚɜɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����±�ɋ�����±�����

��� 3LHUVDFN� Y� %HOJLXP�� �� RFWREHU� ����� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ��
KWWS���ZZZ�HFKU�UX��

��� :KLWVLHOGDQGRWKHUV�Y�8QLWHG.LQJGRP�����$SULO�������>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�
ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�HFKU�UX��

��� Ɇɚɤɛɪɚɣɞ�Ⱦ��ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ� ɡ� ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ� ��Ⱦ��
Ɇɚɤɛɪɚɣɞ��±�Ʉ����©Ʉ�ȱ�ɋ�ª��������±������ɫ��

��� ,QWHULJKWV0DQXDOIRU/DZ\HUV��$UWLFOH���RIWKH(XURSHDQ&RQYHQWLRQRI+XPDQ5LJKWV��>ȿɥɟ�
ɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� �� KWWS���ZZZ�LQ�WHULJKWV�RUJ�YLHZ�
GRFXPHQW�LQGH[�KWP"LG ����

��� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɱɟɪɜɧɹ������ɪ��±�Ʉ����,%$��������±����ɫ��
��� Ɋɿɲɟɧɧɹ�Ʉɋɍ�ɜɿɞ������������ɪ��ʋ����ɪɩ������©ɍ�ɫɩɪɚɜɿ�ɡɚ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɦ�ɩɨɞɚɧ�



ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ�ȼ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ�«�����

ɧɹɦ� ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ� ɋɭɞɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɨ� ɨɮɿɰɿɣɧɟ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɱɚɫɬɢɧ� ɩɟɪɲɨʀ�� ɞɪɭɝɨʀ�
ɫɬɚɬɬɿ�����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɞɪɭɝɨʀ�ɫɬɚɬɬɿ����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�³ɉɪɨ�ɫɬɚɬɭɫ�ɫɭɞ�
ɞɿɜ´��ɫɩɪɚɜɚ�ɩɪɨ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɫɭɞɞɿɜ�ɹɤ�ɫɤɥɚɞɨɜɭ�ʀɯɧɶɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ª�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�
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ɋɚɦɛɨɪ�Ɇɢɤɨɥɚ�Ⱥɧɚɬɨɥɿɣɨɜɢɱ�
ɤ�ɸ�ɧ���ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ��

ɉɪɢɥɭɰɶɤɨɝɨ�ɜɿɞɞɿɥɭ�ɩɨɥɿɰɿʀ��
Ƚɍɇɉ�ɜ�ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ�

ȺȾɆȱɇȱɋɌɊȺɌɂȼɇȺ�ȼȱȾɉɈȼȱȾȺɅɖɇȱɋɌɖ�ɁȺ�ȾɊȱȻɇȿ��
ȼɂɄɊȺȾȿɇɇə�ɑɍɀɈȽɈ�ɆȺɃɇȺ��ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�

ɍɤɪɚʀɧɚ��ʀʀ�ɩɪɚɜɨɜɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɟɬɚɩɿ�ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ��Ɂɚɤɥɚɞɟɧɿ�ɭ�
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɨɫɧɨɜɢ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɜɩɪɨ�
ɞɨɜɠ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ�ɧɟ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ�ɫɜɨɝɨ�ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��əɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɫɢɫ�
ɬɟɦɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɱɿɬɤɨɝɨ�ɜɟɤɬɨɪɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɚ�ɿɫɧɭɸɱɿ�ɡɦɿɧɢ�ɦɚɸɬɶ�ɦɚ�
ɹɬɧɢɤɨɜɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɳɨ�ɧɟ�ɫɩɪɢɹɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ�ɫɭɫɩɿ�
ɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɹɤɢɣ�ɛɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɜ�ɭɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�±�ɫɭ�
ɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɬɚ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɣɨɝɨ�ɱɥɟɧɿɜ�ɭ�ɫɩɨɫɿɛ��ɹɤɢɣ�ɛɢ�ɫɬɜɨɪɢɜ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɿɞɧɨ�
ɫɢɧ��ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧ�
ɬɟɪɟɫɿɜ�ɨɫɨɛɢ�ɬɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ʀʀ�ɩɪɚɜ��

ɉɟɪɟɤɨɧɚɧɿ��ɳɨ�ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɯ�ɫɮɟɪ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɽ�
ɝɚɥɭɡɿ�ɩɪɚɜɚ� ɿ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɿɡ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚ�
ɥɶɧɨɫɬɿ��ɇɚ�ɠɚɥɶ��ɬɚɤ�ɫɚɦɨ�ɦɨɠɟɦɨ�ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɡɦɿɧɢ�ɰɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɦɚɸɬɶ�
ɜɿɞɨɫɨɛɥɟɧɢɣ�ɬɚ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɹɤɿ�ɧɟ�ɧɨɫɹɬɶ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ�ɭ�ɞɨɫɹɝ�
ɧɟɧɧɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɡɧɚɱɢɦɢɯ�ɰɿɥɟɣ��ɚ�ɜɿɞɬɚɤ�ɧɟ�ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɡɚ�
ɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ� ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɚ�� ɡɞɚɬɧɚ� ɹɤɿɫɧɨ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɮɭɧɤɰɿʀ�
ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��

ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɜɫɹ�ɭɜɚɝɚ�ɩɪɢɤɭɬɚ�ɞɨ�ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɩɪɨ�ɚɧɬɢɤɨɪɭɩ�
ɰɿɣɧɢɣ�ɫɭɞ��ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɤɨɪɭɩɰɿʀ��ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟ�
ɦɢ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɤɨɪɭɩɰɿʀ��ɪɚɡɨɦ�ɿɡ�ɰɢɦ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɛɚɝɚɬɨ�ɩɢɬɚɧɶ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɹɤ�ɿɡ�
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ�ɧɨɪɦɚɦɢ�� ɬɚɤ� ɿ� ɧɨɪɦɚɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɦɢ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɦɢ� ɿɡ� ɩɪɨ�
ɬɢɞɿɽɸ�ɦɚɣɧɨɜɢɦ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ��

ɇɚɜɟɞɟɦɨ�ɩɪɢɤɥɚɞ��ɍ������ɪɨɰɿ�ɜɿɞɞɿɥɨɦ�ɩɨɥɿɰɿʀ��ɳɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɽ�ɬɟɪɢɬɨ�
ɪɿɸ�ɦ��ɉɪɢɥɭɤɢ�ɬɚ�ɉɪɢɥɭɰɶɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɭ��ɞɨ�ȯɊȾɊ�ɜɧɟɫɟɧɨ������ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ�ɩɪɨ�
ɜɱɢɧɟɧɿ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɿ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��ɳɨ�ɧɚ�����ɚɛɨ��������ɦɟɧɲɟ�ɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧ�
ɧɿ�ɡ������ɪɨɤɨɦ���������ɐɟ�ɩɪɢ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɡɜɟɪɧɟɧɶ�ɞɨ�ɜɿɞɞɿɥɭ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɭ�
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡ������ɪɨɤɨɦ�ɡɪɨɫɥɚ�ɧɚ�����ɡɜɟɪɧɟɧɶ�ɚɛɨ��������ɿ�ɡɚ������ɪɿɤ�ɫɤɥɚɥɚ�
������ɡɜɟɪɧɟɧɶ��ȼɿɞɬɚɤ��ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɭ�ɜɫɿɣ�ɫɬɪɭ�
ɤɬɭɪɿ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ�ɫɤɥɚɥɚ����������ɬɨɞɿ�ɹɤ�ɭ������ɪɨɰɿ�ɨɫɬɚɧɧɹ�ɫɤɥɚɥɚ����������
Ɂɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɨ������ɤɪɚɞɿɠɤɢ��ɳɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ���������ɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ��ɭ�
�����ɪɨɰɿ�±�����������Ɋɚɡɨɦ�ɿɡ�ɰɢɦ�ɡɚ�ɞɪɿɛɧɟ�ɜɢɤɪɚɞɟɧɧɹ�ɱɭɠɨɝɨ�ɦɚɣɧɚ��ɫɬ�����
Ʉɨɞɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɨ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� �ɞɚɥɿ� ±� ɄɍɩȺɉ�� �����
ɪɨɤɭ� ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɢɦɢ� ɫɤɥɚɞɟɧɨ� ��� ɩɪɨɬɨɤɨɥɿɜ� ɩɪɨ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭ�
ɲɟɧɧɹ��ɳɨ�ɫɤɥɚɥɨ��������ɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ��Ɂɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɰɢɮɪɚ�ɽ�ɞɨɫɢɬɶ�
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɸ��ɚ�ʀʀ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɭ������ɪɨɰɿ�ɫɤɥɚɜ��������ɚɛɨ����ɩɪɨɬɨɤɨɥɿɜ�ɩɪɨ�ɚɞɦɿ�


