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ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɹɦ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɬɚ�ɿɧ��ȼ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɱɚɫ�ɭ�ɉɚɪɢɠɿ�ɪɹɞ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜɚ�
ɠɥɢɜɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɨɯɨɪɨɧɹɽɬɶɫɹ� ɠɚɧɞɚɪɦɟɪɿɽɸ�� ɉɪɢ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɿ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ�
ɫɢɬɭɚɰɿɣ�ɚɛɨ�ɡɚɝɪɨɡɢ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɚɤɬɭ�ɰɿ�ɞɜɿ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɞɿ�
ɸɬɶ�ɪɚɡɨɦ�>��@��ɍ�ɡɜɢɱɚɣɧɢɣ�ɜɟɱɿɪ�ɜ�ɉɚɪɢɠɿ�ɞɥɹ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ�
ɡɚɞɿɹɧɿ�ɩɨɧɚɞ����ɬɢɫɹɱ�ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɢɯ�ɬɚ�ɠɚɧɞɚɪɦɿɜ��

Ɇɚɥɟɧɶɤɿ�ɦɿɫɬɚ�ɬɚ�ɫɿɥɶɫɶɤɚ�ɦɿɫɰɟɜɿɫɬɶ�±�ɰɟ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɸɪɢɫɞɢɤɰɿɹ�ɠɚɧɞɚɪ�
ɦɟɪɿʀ��ɉɨɥɿɰɿɹ�ɩɪɚɰɸɽ�ɥɢɲɟ�ɭ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɦɿɫɬɚɯ��ɧɚ�ɡɚɥɿɡɧɢɰɹɯ�ɬɚ�ɩɨ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɧɚ�
ɩɪɹɦɤɚɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɩɨɥɿɰɿɹ� ɥɨɬɟɪɟɣ�� ɦɨɪɚɥɿ� ɬɚ� ɿɧ�� Ɂ� ɿɧɲɨɝɨ� ɛɨɤɭ��



ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ�ȼ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ�«�����

ɠɚɧɞɚɪɦɟɪɿɹ�ɬɚɤɨɠ�ɦɚɽ�ɩɟɜɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ɪɨɛɨɬɢ��ɤɪɿɦ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ�ɩɨ�
ɪɹɞɤɭ��ȱɫɧɭɽ�ɦɨɪɫɶɤɚ�ɬɚ�ɪɿɱɤɨɜɚ�ɠɚɧɞɚɪɦɟɪɿɹ��ɝɿɪɫɶɤɚ�ɬɚ�ɝɿɪɫɶɤɨ�ɪɹɬɭɜɚɥɶɧɚ�ɠɚ�
ɧɞɚɪɦɟɪɿɹ��ɠɚɧɞɚɪɦɟɪɿɹ�ɨɡɛɪɨɽɧɧɹ�ɬɚ�ɿɧ���

Ɂɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɨʀ�ɞɿɥɶɧɢɰɿ�ɬɚ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɧɚ�
ɞɿɥɶɧɢɰɹɯ�ɱɟɪɝɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɢɯ�ɭ�Ɏɪɚɧɰɿʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨ�ɩɨ�ɪɿɡɧɨɦɭ��Ɍɚɦ��ɞɟ�
ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɜɢɤɨɧɭɽ� ɠɚɧɞɚɪɦɟɪɿɹ� ɿ� ɞɿɥɶɧɢɰɿ� ɧɟɜɟɥɢɤɿ�� ɰɿɥɨɞɨɛɨɜɨɝɨ�
ɱɟɪɝɭɜɚɧɧɹ� ɧɟɦɚɽ�� ɚɥɟ� ɜɨɧɨ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɟ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ�
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ�� ɫɤɨɽɧɧɹ� ɫɟɪɿʀ� ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɢɯ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɬɚ� ɡ� ɿɧɲɢɯ� ɩɪɢ�
ɱɢɧ��ɍ�ɡɜɢɱɚɣɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɞɿɥɶɧɢɰɹ�ɡɚɱɢɧɹɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɧɿɱ��ɚɥɟ�ɠɚɧɞɚɪɦɢ�ɽ�ɜɿɞɩɨɜɿ�
ɞɚɥɶɧɢɦɢ�� ɿ� ɹɤɳɨ� ɬɪɚɩɥɹɽɬɶɫɹ� ɹɤɚɫɶ� ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɤɚ�� ɜɨɧɢ� ɡɚɜɠɞɢ� ɜ� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ�
ɩɪɢɛɭɬɢ�ɧɚ�ɦɿɫɰɟ�ɩɨɞɿʀ��

Ɉɬɠɟ��ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɚɬɪɭɥɶɧɢɯ�ɫɥɭɠɛ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ��
Ʉɚɧɚɞɢ��ɋɒȺ�ɬɚ�Ɏɪɚɧɰɿʀ�ɜ�ɬɨɦɭ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ��ɹɤ�ɰɟ�ɩɪɢɣɧɹɬɨ�ɧɚ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɨɤɪɟɦɨ�
ɹɤ� ɜɢɞ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɟ� ɜɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�� ɰɢɦ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɜɫɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ� ɩɨɥɿɰɿʀ��ɳɨ�
ɧɨɫɹɬɶ�ɮɨɪɦɟɧɢɣ�ɨɞɹɝ��ɡɚ�ɜɢɧɹɬɤɨɦ�ɞɟɬɟɤɬɢɜɿɜ���ʀʀ�ɡɦɿɫɬɨɦ�ɨɯɨɩɥɸɸɬɶɫɹ�ɜɫɿ�ɡɚ�
ɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ��ɨɯɨɪɨɧɢ�ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɬɚ�ɛɨ�
ɪɨɬɶɛɢ�ɡɿ�ɡɥɨɱɢɧɚɦɢ��ɍ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɧɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɿ�ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ��
Ʉɚɧɚɞɢ�ɬɚ�ɋɒȺ��ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɡ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ�
ɬɚ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡɿ�ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɸ��ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ�ɩɪɨɹɜɿɜ�ɫɟɩɚɪɚɬɢɡɦɭ��ɟɤɫɬɪɟɦɿɡɦɭ�ɧɟ�
ɽ�ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɸ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɛɚɝɚɬɶɦɚ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ��ɫɬɚɬɭɬɚɦɢ���
ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɫɭɞɨɜɢɦɢ�ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɚɦɢ��ɍ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɫɢɫ�
ɬɟɦɢ��ɧɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɿ�Ɏɪɚɧɰɿʀ��ɭ�ɬ�ɱ��ɍɤɪɚʀɧɢ��ɜɤɚɡɚɧɢɣ�ɧɚɩɪɹɦɨɤ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɽ�ɱɿɬ�
ɤɨ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɢɦ�ɭ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɚɯ��ɳɨ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɜɢɳɢɦ�ɡɚ�
ɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ�ɜɥɚɞɢ��ɉɚɬɪɭɥɶɧɿ� ɫɥɭɠɛɢ�ɩɨɥɿɰɿʀ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ� ɜɨɥɨ�
ɞɿɸɬɶ�ɡɧɚɱɧɨ�ɛɿɥɶɲɢɦ�ɱɚɫɨɦ�ɧɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɡ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ��ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�
ɬɚ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ��ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɞɢɫɤɪɟɬɧɢɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɡ�
ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɧɢɤɿɜ�ɞɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ��

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
�� (QJOLVK�,���&DUG�5���%XWWHUZRUWK¶V�3ROLFH�/DZ����WK�HGLWLRQ��%XWWHUZRUWK��/RQGRQ�������

ɪɪ�����������������������������������������������������������
�� 'DOOH\�0�,���/DQGU\�3��5��&KDQJLQJ� WKH�:D\�:H�'R�%XVLQHVV� LQWR� WKH�7ZHQW\�±�)LUVW�

&HQWXU\��*D]HWWH��9RO�����������������
�� (QJOLVK�,���&DUG�5���%XWWHUZRUWK¶V�3ROLFH�/DZ����WK�HGLWLRQ��%XWWHUZRUWK��/RQGRQ�������

ɪɪ�����������������������������������������������������������
�� 6DPSVRQ� )��� %ODFNVWRQH¶V� 3ROLFH� 0DQXDO�� *HQHUDO� 3ROLFH� 'XWLHV� ��������� /RQGRQ��

%ODFNVWRQH��������ɪɪ������������
�� /RUG�+DLOVKDPɟ�RI�0DU\HQERUQH��/DZV�RI�(QJODQG�� �%XWWHUZRUWKV��/RQGRQ�� �������SS��

����������
�� .RFK�%�&�0��7KH�3ROLWLFV�RI�&ULPH�3UHYHQWLRQ��$OGHUVKRUW��$VKJDWH��������S�������
�� 5HSRUW�RI�WKH�&RPPLVVLRQHU�RI�3ROLFH�RI�WKH�0HWURSROLV����������6HFUHWDU\�RI�6WDWH�IRU�

WKH�+RPH�'HSDUWPHQW��/RQGRQ�������S�������
�� %XWOHU�$�,�3��3ROLFH�0DQDJHPHQW��QG�HGLWLRQ��%LOOLQJ�DQG�6RQV�/7'��'DUWPRXWK��������Ɋ������
�� Ƚɭɛɚɧɨɜ�Ⱥ�ȼ��ɉɨɥɢɰɢɹ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɫɬɪɚɧ��Ɇ������������ɫ��
��� 3ROLFH�5HYLHZ����0D\��������SS���������
��� 3ROLFH�5HYLHZ�����$SULO��������S������
��� Ȼɚɧɞɭɪɤɚ�Ɉ�Ɇ��Ɉɫɧɨɜɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜ�ɨɪɝɚɧɚɯ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɬɟɨɪɿɹ��ɞɨ�

ɫɜɿɞ��ɲɥɹɯɢ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ��ɏɚɪɤɿɜ��Ɉɫɧɨɜɚ��ɏɚɪɤɿɜ��������ɋ�������
��� 3RQ\�([SUHVV����������
��� 3ROLFH�&KLHI�������0D\��S������
��� &RXO�-��7KH�)XQFWLRQ�DQG�WKH�5ROH�RI�WKH�3ROLFH�6WXGLHV��$FDGHP\�RI�&ULPLQDO�-XVWLFH��



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ����

YROXPH��������%DGHQ�:XUWHQEHUJ��������SS����������
��� /LYLQJVWRQH�,��&ULPH�DQG�&ULPLQRORJ\���QG�HGLWLRQ��3UHQWLFH�+DOO��1HZ�-HUVH\��������S�������
��� 'LHQ�)���0DLQWLHQ�GH�O¶2UGUH�HW�GHIHQVH��3UHSDUDWLRQ�DX�FRQFRXUV�G¶DGPLVVLRQ�D�O¶HFROH�

GH�IRUPDWLRQ�GHV�RIILFLHUV�GH�JHQGDUPHULH��&HQWUH�GH�GRFXPHQWDWLRQ��3DULV��������
��� /D�*HQGDUPHULH�$XMRXUG¶KXL��$WODV��3DULV��������SS���������

ɋɨɥɞɚɬɟɧɤɨ�Ɉɥɟɧɚ�Ⱥɧɚɬɨɥɿʀɜɧɚ�
ɤ�ɸ�ɧ���ɞɨɰ���ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�

ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ��
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ȾȿəɄȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɓɈȾɈ�ɆɈɀɅɂȼɈɋɌȱ�ɁȾȱɃɋɇɘȼȺɌɂ��
ȼȱȾȻȱɊ�ɁɊȺɁɄȱȼ�ɍ�ɈɋɈȻɂ��ȾɈ�ɉɊɈȼȿȾȿɇɇə�ȲȲ�ȾɈɉɂɌɍ��

əɄ�ɋȼȱȾɄȺ�

ɉɨɪɹɞɨɤ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɡɪɚɡɤɿɜ� ɞɥɹ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɨ� ɫɬ�� ���� ɄɉɄ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��ɇɟɸ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ��ɳɨ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɡɪɚɡɤɿɜ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟ�
ɞɟɧɧɹ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ� ɜɨɧɢ� ɜɿɞɛɢɪɚɸɬɶɫɹ� ɫɬɨɪɨɧɨɸ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��
ɹɤɚ�ɡɜɟɪɧɭɥɚɫɹ�ɡɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�ɚɛɨ�ɡɚ�ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹɦ�ɹɤɨʀ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ�ɫɥɿɞɱɢɦ�ɫɭɞɞɟɸ��ɍ�ɜɢɩɚɞɤɭ��ɹɤɳɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�ɞɨɪɭɱɟɧɨ�
ɫɭɞɨɦ��ɜɿɞɿɛɪɚɧɧɹ�ɡɪɚɡɤɿɜ�ɞɥɹ�ʀʀ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɫɭɞɨɦ�ɚɛɨ�ɡɚ�ɣɨɝɨ�ɞɨ�
ɪɭɱɟɧɧɹɦ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɦ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɨɦ��ɱ����ɫɬ������ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ����

ɉɨɪɹɞɨɤ�ɜɿɞɿɛɪɚɧɧɹ� ɡɪɚɡɤɿɜ� ɡ�ɪɟɱɟɣ� ɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ� ɩɪɨ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɣ� ɞɨɫɬɭɩ� ɞɨ� ɪɟɱɟɣ� ɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� �ɫɬɚɬɬɿ� ��������
ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɱ����ɫɬ������ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ���

ȼɿɞɛɢɪɚɧɧɹ� ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɡɪɚɡɤɿɜ� ɭ� ɨɫɨɛɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�� ɩɟ�
ɪɟɞɛɚɱɟɧɢɦɢ�ɫɬɚɬɬɟɸ�����ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɍ�ɪɚɡɿ�ɜɿɞɦɨɜɢ�ɨɫɨɛɢ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨ�ɧɚ�
ɞɚɬɢ�ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɡɪɚɡɤɢ�ɫɥɿɞɱɢɣ�ɫɭɞɞɹ��ɫɭɞ� ɡɚ�ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹɦ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��ɳɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɭ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɦɭ�ɫɬɚɬɬɹɦɢ�����
����ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ�ɫɥɿɞɱɨɦɭ��ɩɪɨɤɭɪɨɪɭ��ɚɛɨ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɬɢ�
ʀɯ��ɹɤɳɨ�ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹ�ɛɭɥɨ�ɩɨɞɚɧɨ�ɫɬɨɪɨɧɨɸ�ɡɚɯɢɫɬɭ��ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ�ɜɿɞɛɢɪɚɧɧɹ�ɛɿɨ�
ɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɡɪɚɡɤɿɜ�ɩɪɢɦɭɫɨɜɨ��ɱ����ɫɬ������ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ���

Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɡɪɚɡɤɿɜ�ɞɥɹ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�ɽ�ɬɟ��ɳɨ�ɰɹ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɚ�
ɞɿɹ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɧɟ�ɧɚ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɿ�ɮɿɤɫɚɰɿɸ�ɞɨɤɚɡɿɜ� ɭ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɿ�� ɚ� ɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟ�
ɱɟɧɧɹ�ɟɤɫɩɟɪɬɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ��ɹɤɿ�ɣɨɦɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɞɥɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧ�
ɧɹ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɫɥɿɞɿɜ�� ɿɧɲɢɯ�
ɪɟɱɨɜɢɯ�ɞɨɤɚɡɿɜ��ɳɨ�ɜɢɹɜɥɟɧɿ�ɿ�ɜɢɥɭɱɟɧɿ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɨɝɥɹɞɭ�ɦɿɫɰɹ�ɩɨɞɿʀ��ɨɛɲɭɤɭ��ɩɪɢ�
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�ɿɧɲɢɯ�ɫɥɿɞɱɢɯ��ɪɨɡɲɭɤɨɜɢɯ��ɬɚ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɞɿɣ��ɇɟ�ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ�
ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɡɪɚɡɤɢ�ɦɿɫɬɹɬɶ�ɜ�ɫɨɛɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ��ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ�
ɨɛɫɬɚɜɢɧ��ɳɨ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɞɨɤɚɡɭɜɚɧɧɸ�ɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ��ɬɨɦɭ�ɜɢ�
ɤɨɪɢɫɬɚɬɢ� ʀɯ� ɹɤ� ɞɨɤɚɡɢ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ��Ⱦɨɤɚɡɨɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɰɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɦɨɠɟ�
ɧɚɛɭɬɢ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɿɫɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ���

ɋɬɚɬɬɹ�����ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɿ�ɧɟ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɡɪɚɡɤɿɜ��
ɹɤɿ�ɨɞɟɪɠɭɸɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ȼɨɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬ�
ɧɢɦɢ��ɧɢɦɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ� ɡɪɚɡɤɢ�ɩɨɱɟɪɤɭ��ɜɿɞɛɢɬɤɿɜ�ɩɚɥɶɰɿɜ�ɪɭɤ��ɤɪɨɜɿ�� ɫɥɢɧɢ��
ɿɧɲɢɯ�ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɜɢɞɿɥɟɧɶ�ɥɸɞɢɧɢ��ɡɪɚɡɤɢ�ɜɨɥɨɫɫɹ��ɧɿɝɬɿɜ��ɩɿɞɧɿɝɬɶɨɜɨɝɨ�ɜɦɿɫ�


