
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ����

ɪɿɜɧɢɤɚ� ɡ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�� ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɣɨɝɨ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɩɟɪɟɞɚɧɧɹ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɦɭ�
ɨɪɝɚɧɭ�ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�����ɜ�ɹɤɿ�ɫɬɪɨɤɢ�ɩɪɨɤɭɪɨɪ��ɹɤ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɣ�ɤɟɪɿɜɧɢɤ�
ɡ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�ɜɤɚɡɚɧɟ�ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹ�����ɹɤɟ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɟ�
ɪɿɲɟɧɧɹ�ɜɿɧ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɣɧɹɬɢ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹ�����ɹɤɢɦ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɭɚɥɶɧɢɦ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ� ɨɮɨɪɦɢɬɢ� ɪɿɲɟɧɧɹɳɨɞɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹ�� ��� ɜ�
ɹɤɢɣ� ɫɬɪɨɤ� ɩɨɜɟɪɧɭɬɢ� ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹ� ɪɚɡɨɦ� ɡ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚ�
ɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɞɨɞɚɬɤɚɦɢ�ɧɚ�ɞɨɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɫɥɿɞɱɨɦɭ��ɚɛɨ�ɜɫɟ�ɡɚɡɧɚ�
ɱɟɧɟ� ɩɿɫɥɹ� ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɧɚɩɪɚɜɢɬɢ� ɜɢɳɟɫɬɨɹɳɨɦɭ� ɩɪɨɤɭɪɨɪɭ� ɞɥɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ��
ɣɨɝɨ�ɩɟɪɟɞɚɧɧɹ�ɧɚ�ɪɨɡɝɥɹɞ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɦɭ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɪɝɚɧɭ��

ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɱɿɬɤɨʀ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɜɤɚɡɚɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ�� ɥɢɲɟ�
ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɸ�ɩɟɜɧɨʀ�ɩɥɭɬɚɧɢɧɢ�ɿ�ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ��ɡɚɬɹɝɭɜɚɧɧɸ�ɭ�ɪɨɡ�
ɝɥɹɞɿ�ɬɚɤɢɯ�ɤɥɨɩɨɬɚɧɶ��ɇɟ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɤɥɸɱɢɬɢ�ɣ�ɯɚɥɚɬɧɨɝɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ��ɿ�ɧɚɜɿɬɶ�
ɩɟɜɧɿ�ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ�ɨɫɿɛ���

ɉɪɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɭɦɨɜ��ɡɚ�ɹɤɢɯ�ɫɥɿɞɱɢɣ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ�ɡ�ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹɦ�
ɞɨ� ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ� ɩɪɨ� ɩɟɪɟɞɚɱɭ� ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɨɝɨ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɞɨɰɿ�
ɥɶɧɨ� ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ�� ��� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɪɨɤɿɜ� ɡ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɞɚɬɢ�ʀɯ�ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ����ɧɚɹɜɧɿɫɬɶɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɿ�
ɞɨɡɪɭ�� ��� ɱɢ� ɩɪɢɣɧɹɬɟ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɪɟɱɨɜɢɯ� ɞɨɤɚɡɿɜ�� ɹɤɳɨ� ɬɚɤɿ� ɽ���� ɱɢ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɿ� ɭ� ɩɨɜɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɫɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɬɚ�
ɦɨɠɥɢɜɿ�ɡɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɿ�ɞɿʀ����ɱɢ�ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�ɳɨɞɨ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�����ɱɢ�ɧɚɥɟɠɧɨɡɛɪɨɲɭɪɨɜɚɧɿ�ɩɪɨɧɭɦɟɪɨɜɚɧɿɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɪɚɡɨɦ�ɡ�ɨɩɢɫɨɦ�ɿ�ɧɚɹɜɧɢɦɢ�ɭ�ɧɶɨɦɭ�ɞɨɞɚɬɤɚɦɢ��

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
�� Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɣ� ɤɨɞɟɤɫ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɱɢɧɧɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɡɿ� ɡɦɿɧɚɦɢ� ɬɚ�

ɞɨɩɨɜ��ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ���ɜɟɪɟɫ�������ɪ����ɨɮɿɰ��ɬɟɤɫɬ���±�Ʉ���ɉȺɅɂȼɈȾȺ�Ⱥ�ȼ���������±����ɫ��±��Ʉɨ�
ɞɟɤɫɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

�� Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚ� ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɞɨɝɨɜɨɪɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ���� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@�±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ�KWWSV���ZZZ�JS�JRY�XD��

�� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ� ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ� ɩɪɨ� ɩɟɪɟɞɚɱɭ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɭ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɩɪɚɜɚɯ� �ȿɌ6�
����ɋɬɪɚɫɛɭɪɝ�� ��� ɬɪɚɜɧɹ� ����� ɪɨɤɭ� KWWSV�� ��� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭ�
ɩɭ���ZZZ�JS�JRY�XD�XD�PLMERJDWR�KWPO���

Ɏɿɥɿɩɩ�Ⱥɧɚɫɬɚɫɿɹ�ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɿɜɧɚ��
ɤ�ɸ�ɧ���ɫɬ��ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ��

ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɤɪɢɦɿɧɨɥɨɝɿʀ��
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ��
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ɉɈɌȿɊɉȱɅȱ�ȼȱȾ�ɁɅɈɑɂɇȱȼ��ɋɍɑȺɋɇɂɃ�ɋɌȺɇ��
ɌȺ�ɈɋɇɈȼɇȱ�ɌȿɇȾȿɇɐȱȲ�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ�

ɉɨɧɹɬɬɹ�ɠɟɪɬɜɢ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɡ�ɞɚɜɧɢɯ�ɱɚɫɿɜ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɭ�ɤɪɢɦɿɧɨɥɨɝɿʀ��
ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɚɤɬɢɜɧɚ�ɭɜɚɝɚ�ɜɿɤɬɢɦɨɥɨɝɿɱɧɿɣ�ɫɤɥɚɞɨɜɿɣ�ɫɬɚɥɚ�ɩɪɢɞɿɥɹ�
ɬɢɫɶ�ɥɢɲɟ�ɜ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ�ɜɿɤɬɢɦɨɥɨɝɿʀ�ɫɬɚɥɚ�ɛɿɥɶɲ�ɚɤɬɢ�
ɜɧɨ�ɬɚ�ɲɢɪɨɤɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɶ�ɭ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɿɣ�ɬɚ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ���ɛɟɡɫɩɿɪɧɢɦ�ɽ�
ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɩɨɫɿɞɚɽ�ɨɞɧɟ�ɡ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɦɿɫɰɶ�ɜ�ɦɟɯɚ�
ɧɿɡɦɿ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɝɨ�ɩɨɫɹɝɚɧɧɹ��



ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ�ȼ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ�«�����

ɇɟ�ɫɟɤɪɟɬ��ɳɨ�ɡɧɚɱɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɡɥɨɱɢɧɰɿɜ�ɰɿɥɤɨɦ�©ɫɜɿɞɨɦɨª�ɨɛɢɪɚɸɬɶ�ɫɜɨ�
ʀɯ�ɠɟɪɬɜ��ɿ�ɦɨɜɚ�ɣɞɟ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɩɪɨ�ɡɥɨɱɢɧɢ�ɩɪɨɬɢ�ɨɫɨɛɢ��ȱɧɲɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɡɥɨɜ�
ɦɢɫɧɢɤ�ɡɚɜɠɞɢ�ɨɛɢɪɚɽ�ɯɨɱɚ�ɛ�ɧɚ�ɩɿɞɫɜɿɞɨɦɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɧɚ�ɤɨɝɨ�ɩɨɫɹɝɧɭɬɢ�ɧɚɜɿɬɶ�ɭ�
ɫɮɟɪɿ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɩɪɨɬɢ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɿ�ɦɨɪɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɭ�ɛɚɝɚ�
ɬɶɨɯ�ɿɧɲɢɯ��ȼɿɞɞɡɟɪɤɚɥɟɧɧɹ�©ɩɨɪɬɪɟɬɭª�ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɠɟɪɬɜɢ�ɡɥɨɱɢɧɭ�
ɩɟɜɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɜɤɚɡɭɽ�ɿ�ɧɚ�ɫɚɦɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɰɿɜ��əɤɿ�ɠɟɪɬɜɢ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�±�ɬɚɤɿ�ɣ�ɡɥɨɱɢ�
ɧɰɿ��Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ��ɳɨ�ɰɟ�ɧɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ�ɬɨɬɨɠɧɿɫɬɶ�ɡɥɨɱɢɧɰɹ�ɬɚ�ɠɟɪɬɜɢ��ɩɪɨɬɟ�ɞɨɡɜɨ�
ɥɹɽ�ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ�ɱɿɬɤɿ�ɡɜɹɡɤɢ�ɬɚ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ��

Ɉɫɬɚɧɧɿ� ɪɨɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɚ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɭ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɫɤɥɚɞɧɨɦɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɿ�� ɑɢɫɥɟɧɧɿ� ɪɟɮɨɪɦɢ�� ɚɧɬɢɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɚ� ɨɩɟɪɚɰɿɹ� ɬɚ�
ɿɧɲɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɩɨɞɿʀ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɫɬɚɧ�ɡɥɨɱɢɧɧɨ�
ɫɬɿ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ��

ȼ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɱɚɫ��ɨɩɟɪɭɸɱɢ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀ�
ɧɿ��ɦɨɠɧɚ�ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ�ɬɨɣ�ɮɚɤɬ��ɳɨ�ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ������ɪɨɤɭ� ɿ� ɞɨ�ɫɶɨɝɨɞɧɿɲ�
ɧɶɨɝɨ� ɱɚɫɭ�� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ�� ɳɨ� ɜɱɢ�
ɧɹɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɧɚɲɿɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ��ɍ������ɪɨɰɿ�ɛɭɥɨ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɨ��������ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɭ�
�����±���������ɭ������±���������ɭ������±���������ɭ������±��������ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɧɨ��əɤ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɛɚɱɢɬɢ��ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɹɤɿ�ɛɭɥɢ�ɡɚɪɟɽɫɬ�
ɪɨɜɚɧɿ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɪɨɤɭ� �ɭ� ɧɚɡɜɚɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ��� ɜ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ� ɩ¶ɹɬɢ� ɪɨɤɿɜ� ʀɯ� ɤɿɥɶ�
ɤɿɫɬɶ� ɞɟɳɨ� ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ�� Ɂɦɿɧɸɸɬɶɫɹ� ɬɢɩɢ� ɬɚ� ɜɢɞɢ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɨɲɢɪɟɧɨʀ� ɡɥɨ�
ɱɢɧɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��ɩɪɨɬɟ�ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɫɬɚɽ�ɦɟɧɲɨɸ��

ɉɨɪɹɞ�ɿɡ�ɰɢɦ��ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɠɟɪɬɜ��ɹɤɿ�ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɢ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɪɨ�
ɤɭ�ɜɿɞ�ɡɥɨɱɢɧɧɢɯ�ɩɨɫɹɝɚɧɶ�±�ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ�ɞɭɠɟ�ɪɿɞɤɨ�ɱɢ�ɧɟ�ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ�ɜɡɚɝɚɥɿ��ɇɚ�
ɜɿɬɶ�ɁɆȱ��ɭ�ɹɤɢɯ�ɨɯɨɱɟ�ɪɨɡɤɚɡɭɸɬɶ�ɩɪɨ�©ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹª�ɪɿɜɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɬɚ�©ɩɨ�
ɝɿɪɲɟɧɧɹª�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɨɛɯɨɞɹɬɶ�ɰɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɫɬɨɪɨɧɨɸ��Ɍɢɦ�ɧɟ�ɦɟɧɲ��ɧɚ�
ɜɪɹɞ�ɱɢ�ɦɨɠɧɚ�ɧɚɞɚɬɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɩɟɜɧɢɣ�ɩɪɨ�
ɦɿɠɨɤ�ɱɚɫɭ��ɨɦɢɧɭɜɲɢ�ɭɜɚɝɨɸ�ɠɟɪɬɜ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ȼ�ɪɟɲɬɿ�ɪɟɲɬ�±�ɠɟɪɬɜɚ�ɡɥɨɱɢɧɭ�
ɰɟ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɣ�©ɭɱɚɫɧɢɤª�ɡɥɨɱɢɧɧɨɝɨ�ɩɨɫɹɝɚɧɧɹ�ɦɚɣɠɟ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯ�ɞɿɹɧɶ�ɩɟɪɟɞ�
ɛɚɱɟɧɢɯ�Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦ�ɤɨɞɟɤɫɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

Ɉɝɥɹɞ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� �ɳɨɪɿɱɧɿ�
ȯɞɢɧɿ� ɡɜɿɬɢ� ɩɪɨ� ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɶ� ɡ� ����� ɩɨ� ����� ɪɨɤɢ�� ɩɨɤɚɡɭɽ�� ɳɨ� ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ�
�����ɪɨɤɭ��ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɛɭɥɨ� ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɠɟɪɬɜ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ��
����� ɪɿɤ� ±� ������� ɨɫɨɛɚ�� ����� ±� ������� ɨɫɨɛɢ�� ����� ±� ������� ɨɫɿɛ�� ����� ±�
�������ɨɫɿɛ�������±��������ɨɫɿɛ��əɤ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɛɚɱɢɬɢ��ɩɿɫɥɹ�ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ�ɫɩɚɞɭ�ɭ�
�����ɪɨɰɿ��ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɠɟɪɬɜ�ɡɧɚɱɧɨ�ɡɪɨɫɬɚɽ�ɞɨ������ɪɨɤɭ��ɭ�ɹɤɨɦɭ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶ�
ɫɹ�ɪɿɡɤɟ�ɩɚɞɿɧɧɹ���

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɠɟɪɬɜ�ɭ������ɪɨɰɿ�±�ɦɟɧɲɚ�ɧɿɠ�ɧɚ�ɩɟɪɲɢɣ�ɪɿɤ�ɭ�ɜɢɛɿɪɰɿ��ɚ�ɬɨɦɭ�
ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɦɨɠɧɚ� ɫɤɚɡɚɬɢ��ɳɨ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�
ɳɨɞɨ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɯ�ɜɿɞ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�����������ɪɨɤɿɜ��
Ⱦɚɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�©ɮɨɧɿª�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɜɱɢɧɸ�
ɜɚɧɢɯ�ɳɨɪɿɱɧɨ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ���

Ȼɿɥɶɲ�ɝɥɢɛɨɤɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ�ɞɨ�
ɡɜɨɥɹɽ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɬɢ�ɧɚɜɟɞɟɧɿ�ɜɢɳɟ�ɞɚɧɿ��Ɍɚɤ��ɡɝɿɞɧɨ�ɡɿ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɸ�ɩɨ�
ɠɟɪɬɜɚɦ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɭ�ɩɟɪɿɨɞ�ɡ������ɩɨ������ɪɨɤɢ��ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɤɿ�
ɥɶɤɨɫɬɿ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɯ�ɜɿɞ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɠɿɧɨɤ��əɤɳɨ�ɭ������ɪɨɰɿ�ɜɿɞ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�
ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɨ��������ɠɿɧɨɤ��ɬɨ�ɭ������ɜɠɟ�±���������ɭ������±���������ɭ������±�
��������ɚ�ɭ������±��������ɠɿɧɤɢ��ɇɚɜɟɞɟɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɱɿɬɤɨ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ�ɡɦɟ�



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ����

ɧɲɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɩɨɫɹɝɚɧɶ�ɧɚ�ɨɫɿɛ�ɠɿɧɨɱɨʀ�ɫɬɚɬɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��
ɋɯɨɠɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɩɪɨɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ�ɿ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɯ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�ɬɚ�ɦɚ�

ɥɨɥɿɬɧɿɯ�ɨɫɿɛ��ɋɬɚɧɨɦ�ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ������ɪɨɤɭ�ɜɿɞ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɨ������ɧɟɩɨ�
ɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�� �����±������������±� �����������±������� �����±������ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ��
Ⱦɚɧɿ�ɳɨɞɨ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɯ�ɜɢɝɥɹɞɚɸɬɶ�ɞɨɜɨɥɿ�ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɨ��ɚɞɠɟ�ʀɯ�
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ�ɦɚɣɠɟ� ɜɞɜɿɱɿ��ɓɨ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɦɚɥɨɥɿɬɧɿɯ� ɨɫɿɛ�� ɹɤɿ� ɫɬɚɥɢ�
ɠɟɪɬɜɨɸ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɬɨ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ������ɪɨɤɭ�ʀɯ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɨ�±������ɨɫɿɛ��ɩɪɨɬɹ�
ɝɨɦ������ɪɨɤɭ�±������ɨɫɿɛ�������±������������±������������±������ɨɫɿɛ��Ɍɚɤɿ�ɞɚɧɿ�
ɬɚɤɨɠ�ɜɢɝɥɹɞɚɸɬɶ�ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɨ�ɬɚ�ɜɤɚɡɭɸɬɶ�ɧɚ�ɛɟɡɭɦɨɜɧɟ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫ�
ɬɿ�ɦɚɥɨɥɿɬɧɿɯ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɯ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��

Ɉɤɪɟɫɥɟɧɿ� ɜɢɳɟ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɹɤ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ�� ɬɚ�
ɡɪɨɛɢɬɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɩɪɨ�ɩɨɦɿɪɧɟ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɩɨɬɟɪ�
ɩɿɥɢɯ�ɜɿɞ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɉɨɪɹɞ� ɿɡ�ɰɢɦ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɭɬɨɱ�
ɧɟɧɶ��ɹɤɿ�ɩɟɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ�ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ��

ɉɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ��ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɠɟɪɬɜ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ�ɩɨɪɹɞ�ɿɡ�ɡɚ�
ɝɚɥɶɧɢɦ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɜɱɢɧɸɜɚɧɢɯ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ�� ɳɨ� ɞɨɜɨɥɿ�
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ��Ɉɤɪɟɦɿ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ�ɭ�ɪɨɤɢ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�
ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɭ������ɬɚ������ɪɨɤɢ���

Ⱦɪɭɝɢɦ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ��ɹɤɢɣ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�©ɩɨɡɢɬɢɜɧɭª�ɨɰɿɧ�
ɤɭ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɠɟɪɬɜ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɽ�ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��Ɍɚɤ��ɧɚ�
ɩɨɱɚɬɨɤ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ��ɭ������ɪɨɰɿ�ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɛɭ�
ɥɚ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɛɿɥɶɲɨɸ��ɚɞɠɟ�ɧɟ�ɛɭɥɨ�ɜɬɪɚɱɟɧɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɧɚɞ�ɧɢɡɤɨɸ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ��ȺɊ�
Ʉɪɢɦ�� ɱɚɫɬɢɧɚ� Ⱦɨɧɟɰɶɤɨʀ� ɬɚ� Ʌɭɝɚɧɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɟɣ��� ɐɟ� ɨɡɧɚɱɚɽ�� ɳɨ� ɩɨɦɿɪɧɢɣ�
ɬɟɦɩ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɠɟɪɬɜ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɫɩɿɜɩɚɞɚɽ�ɡ�ɪɢɡɶɤɢɦ�ɫɬɚɬɢɫ�
ɬɢɱɧɢɦ�©ɨɛɜɚɥɨɦª�ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ��
ȱɧɲɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɠɟɪɬɜ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ�ɧɟ�ɫɭɬɬɽɜɨ��ɚ�ɨɫɶ�ɱɢ�
ɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ�ɹɤɿ�ɜɤɥɸɱɟɧɿ�ɭ�ɜɢɛɿɪɤɭ�ɩɨ�ɞɚɧɢɦ�ɩɚ�
ɪɚɦɟɬɪɚɦ�±�ɡɦɟɧɲɢɥɨɫɶ�ɫɭɬɬɽɜɨ��ɧɚ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ�ɨɫɿɛ���ɐɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɩɪɢ�
ɨɛɱɢɫɥɟɧɿ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɠɟɪɬɜ�ɜɿɞ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɧɚ�����ɬɢɫ��ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��ɧɚɜɟ�
ɞɟɧɿ�ɜɢɳɟ�ɰɢɮɪɢ�ɛɭɞɭɬɶ�ɜɢɝɥɹɞɚɬɢ�ɧɟ�ɬɚɤ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ��ɿ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ��ɦɢ�ɩɨɛɚɱɢ�
ɦɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɠɟɪɬɜ�ɜ�ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɦɭ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ��

ȼ�ɬɪɟɬɿɯ��ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɪɨɩɨɪɰɿʀ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ��
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɠɟɪɬɜ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɬɚ�ɡɦɿɧɚɦɢ�ɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɬɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɿ�ɡɥɨɱɢɧ�
ɧɨɫɬɿ��ɦɨɠɧɚ�ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�©ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹª�ɧɚ�ɤɨɠɧɭ�ɠɟɪɬɜɭ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�
ɬɚ�ɜ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ��ȱɧɲɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɨɫɨɛɭ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɤɿɥɶɤɨɯ�ɪɨ�
ɤɿɜ��ɡ������ɪɨɤɭ��ɩɪɢɩɚɞɚɽ�ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɛɿɥɶɲɟ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɚɧɿɠ�ɭ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ��Ɂɛɿ�
ɥɶɲɟɧɧɹ�ɠ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɬɹɠɤɢɯ�ɬɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɬɹɠɤɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɜɤɚɡɭɽ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɠɟɪɬɜɢ�
ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɡɚɡɧɚɸɬɶ�ɛɿɥɶɲ�ɫɭɬɬɽɜɢɯ�ɩɨɫɹɝɚɧɶ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ��ɚɧɿɠ�ɬɪɢ�ɪɨɤɢ�ɬɨɦɭ��

ɇɚ� ɨɫɬɚɧɨɤ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ�� ɳɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ� ɡɪɭɲɟɧɧɹ� ɹɤɿ�
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɬɢ�ɩɿɞɤɪɿɩɥɟɧɿ�ɚɤɬɢɜɧɢɦ�ɞɿɹɦɢ�ɬɚ�ɪɿɲɭɱɿɦ�
ɛɚɠɚɧɧɹɦ�ɩɨɞɨɥɚɬɢ�ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɧɚɜɟɫɬɢ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɭ�ɞɟɪɠɚɜɿ��ɇɚɜɟɞɟɧɿ�ɜɢɳɟ�
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɬɚ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ�ɜɤɚɡɭ�
ɸɬɶ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɦ�ɨɪɝɚɧɚɦ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɳɟ�ɛɚɝɚɬɨ�ɱɨɝɨ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɞɥɹ�
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɜ� ɰɿɣ� ɫɮɟɪɿ�� Ȼɟɡɫɭɦɧɿɜɧɨ��ɞɥɹ� ɹɤɿɫɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ�
ɜɿɞ� ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɰɿɥɨɝɨ�ɩɚɤɟɬɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɚɤɬɿɜ�� ɹɤɢɣ�
ɛɢ�ɛɭɜ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɡɚɯɢɫɬ�ɠɟɪɬɜ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ʀɯ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɸ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ�ɜ�ɫɭ�
ɫɩɿɥɶɫɬɜɨ��ɩɿɫɥɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ����


