
ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ�ȼ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ�«�����

Ⱥɧɞɪɿɽɜɫɶɤɚ�Ʌɸɞɦɢɥɚ�Ɉɥɟɤɫɿʀɜɧɚ�
ɡɞɨɛɭɜɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɤɢ���

�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɦɟɞɢɰɢɧɢ�ɬɚ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ�
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ��
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə�ȾɈɊɈɀɇɖɈ�ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɂɏ�ɉɊɂȽɈȾ��
ɇȺ�ɉɊɂɄɅȺȾȱ�ȾɈɋȼȱȾɍ�ɇȱɆȿɑɑɂɇɂ�

Ɂ�ɭɫɿɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɡ�ɹɤɢɦɢ�ɥɸɞɹɦ�ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɫɬɢɤɚɬɢɫɹ�ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨ��ɫɢɫɬɟ�
ɦɢ�ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ�ɪɭɯɭ�ɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ�ɿ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɦɢ��Ɂɚ�ɨɰɿɧ�
ɤɚɦɢ�� ɜ� ɫɜɿɬɿ�ɳɨɪɿɱɧɨ� ɜ�ɞɨɪɨɠɧɿɯ�ɚɜɚɪɿɹɯ� ɝɢɧɭɬɶ� ����ɦɥɧ�� ɥɸɞɟɣ� ɿ� ɛɥɢɡɶɤɨ����
ɦɥɧ��ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɬɪɚɜɦɢ��

ɋɦɟɪɬɶ�ɿ�ɬɪɚɜɦɢ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɞɨɪɨɠɧɶɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɩɪɢɝɨɞ��ɹɤɳɨ�ʀɯ�ɪɨɡɝ�
ɥɹɞɚɬɢ�ɜ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɥɚɧɿ�±�ɰɟ�ɨɞɧɚ�ɡ�ɧɚɣɫɟɪɣɨɡɧɿɲɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ��

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ�ɱɢɧɧɢɤɨɦ��ɳɨ�ɫɩɪɢɹɽ�ɞɨɪɨɠɧɶɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɩɪɢɝɨɞ�ɜ�ɍɤɪɚʀ�
ɧɿ��ɽ�ɲɜɢɞɤɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɿ�
ɥɿɜ��ɹɤɿ�ɜɜɨɡɹɬɶɫɹ�ɡ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧɭ��ɿ�ɦɨɬɨɰɢɤɥɿɜ��

ȼɚɠɥɢɜɢɦ�ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɞɨɪɨɠɧɶɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�
ɽ�ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɿ�ɧɚɭɤɨɜɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɛɟɡɩɟɤɢ��ɋɟɪɟɞ�ɧɟɡɚ�
ɥɟɠɧɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ��ɳɨ�ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɸ�ɩɢɬɚɧɶ�ɞɨɪɨɠɧɶɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��ɦɨɠɧɚ�
ɜɤɚɡɚɬɢ�Ⱦɚɧɫɶɤɢɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɞɨɪɨɠɧɶɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��ɤɨɦɩɚɧɿɸ�©ɌɊɅ�Ʌɿ�
ɦɿɬɟɞª��ɪɚɧɿɲɟ�ɿɦɟɧɭɜɚɥɚɫɹ�Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɿɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��ɭ�ɋɩɨɥɭɱɟ�
ɧɨɦɭ�Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɿ�ɿ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɞɨɪɨɠɧɶɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�
ɩɪɢ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ�Ƚɚɧɧɨɜɟɪɚ�ɜ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ�ɬɚ�Ⱥɞɟɥɚʀɞɢ�ɿ�Ɇɟɥɶɛɭɪɧɚ�ɜ�Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ��
ɍ�ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ�ɒɬɚɬɚɯ�ɞɿɽ�ɛɚɝɚɬɨ�ɩɨɞɿɛɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�ɐɟɧɬɪ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɡ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɪɭɯɭ�ɧɚ�ɲɨɫɟɣɧɢɯ�ɞɨɪɨɝɚɯ�ɉɿɜɧɿɱɧɨʀ�Ʉɚɥɿɮɨɪɧɿʀ��ɇɚɭɤɨ�
ɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ� ɿɧɫɬɢɬɭɬ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�Ɇɿɱɢɝɚɧɫɶɤɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ��ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�
ɰɟɧɬɪ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɭ� ɿ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɡ� ɧɢɦ� ɜ� ɐɟɧɬɪɚɯ� ɡ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɿɡ�
ɯɜɨɪɨɛɚɦɢ� ɬɚ� ʀɯ� ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ�� ɉɪɨɝɪɚɦɚ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɨɩɟɪɟ�
ɞɠɟɧɧɹ�ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɭ�Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɜ�Ⱦɟɥɿ� �ȱɧɞɿɹ�� ɿ�ɐɟɧɬɪ�ɩɪɨɦɢɫ�
ɥɨɜɢɯ�ɿ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ�ɜ�ɉɿɜɞɟɧɧɿɣ�Ⱥɮɪɢɰɿ�ɜɧɟɫɥɢ�ɫɜɿɣ�ɜɤɥɚɞ�
ɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ�� ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ� ɡɚɯɢɫɬɢɬɢ� ɜɪɚɡɥɢɜɢɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ�
ɪɭɯɭ�� ɩɪɢɞɿɥɹɸɱɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɭ� ɭɜɚɝɭ� ɬɢɦ� ɡɚɯɨɞɚɦ�� ɹɤɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɞɨɫɬɭɩɧɿ� ɞɥɹ�
ɤɪɚʀɧ�ɡ�ɧɢɡɶɤɢɦ�ɿ�ɫɟɪɟɞɧɿɦ�ɞɨɯɨɞɨɦ�>�@��

Ⱦɨɪɨɠɧɶɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ�ɩɪɢɝɨɞɢ�ɽ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɦɢ�� ɿ�ɬɨɦɭ� ʀɯ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨ�
ɩɟɪɟɞɢɬɢ��Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ�ɞɥɹ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ�ɬɿɫɧɚ�ɤɨɨɪɞɢɧɚ�
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ɪɚɦɤɚɯ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɫɟɤɬɨɪɿɜ�ɿ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɡɧɚɧɶ��

ɇɚ�ɛɚɡɿ�Ɇɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɦ��Ƚɚɧɧɨɜɟɪɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɨ�ɐɟɧɬɪ�ɡ�ɤɨɦɩɥɟɤ�
ɫɧɨɝɨ� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨɝɨ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɞɨɪɨɠɧɶɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɩɪɢɝɨɞ�� ɹɤɢɣ� ɛɟɪɟ�
ɭɱɚɫɬɶ��ɡ�ɜɢʀɡɞɨɦ�ɧɚ�ɦɿɫɰɟ�ȾɌɉ��ɜ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɜɱɟɧɧɿ�ɩɨɞɿɣ�ɡɿ�ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɢɦɢ�
ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ��ɳɨ�ɦɚɥɢ�ɦɿɫɰɟ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɿ�Ƚɚɧɧɨɜɟɪɚ��Ⱦɨ�ɐɟɧɬɪɭ�ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ�ɤɨɪɨɬɤɚ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ��ɹɤɚ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɚɠɥɢɜɿ�ɞɚɧɿ�ɩɪɨ�ȾɌɉ�ɿ�ɽ�ɡɪɨɡɭɦɿɥɨɸ�ɱɥɟɧɚɦ�
ɛɪɢɝɚɞɢ��ɳɨ�ɬɟɪɦɿɧɨɜɨ�ɜɢʀɠɞɠɚɽ�ɧɚ�ɦɿɫɰɟ�ȾɌɉ��

ɑɟɪɟɡ�ɬɪɢ�ɯɜɢɥɢɧɢ�ɩɿɫɥɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɞɜɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ�ɡ�ɜɤɥɸɱɟ�
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ɧɢɦɢ�ɫɢɧɿɦɢ�ɫɢɝɧɚɥɚɦɢ��ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɿ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ�ɬɚ�ɦɟɞɢɱɧɢɦɢ�ɡɚɫɨɛɚ�
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ɪɦɚɰɿɸ��ɳɨ�ɩɨɪɚɧɟɧɢɣ�ɜɨɞɿɣ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɢɣ�ɜ�ɿɧɲɭ�ɥɿɤɚɪɧɸ��ɦɟɞɢɤɢ�ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ�
ɪɭɯ� ɞɨ� ɥɿɤɚɪɧɿ�� ɜ� ɹɤɭ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɢɣ� ɜɨɞɿɣ�� ɚ� ɿɧɠɟɧɟɪɧɚ� ɛɪɢɝɚɞɚ� ±� ɪɭɯ� ɧɚ� ɦɿɫɰɟ�
ȾɌɉ��ɞɟ�ɡɛɢɪɚɽ�ɜɫɸ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɚɠɥɢɜɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɜɫɿɯ��ɯɬɨ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɣ�ɜ�ɰɟ�
ȾɌɉ��ɩɪɨ�ɫɬɚɧ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ��ɩɪɨ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ��ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɿ�ɫɥɿɞɢ�ɝɚɥɶ�
ɦɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɬ�ɩ��Ȼɿɥɶɲɟ������ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɡɿɛɪɚɧɿ�ɧɚ�ɦɿɫɰɿ�ȾɌɉ��ɉɿɫɥɹ�
ɰɶɨɝɨ�ɜ�ɐɟɧɬɪɿ�ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɩɨɜɧɢɣ�ɩɨɲɚɪɨɜɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɜɫɿɽʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��Ɂɞɿɣɫɧɸ�
ɽɬɶɫɹ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ�ȾɌɉ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ȿɈɆ��

Ɂɛɿɪ�ɞɚɧɢɯ�ɧɚ�ɦɿɫɰɿ�ȾɌɉ�ɡɚɣɦɚɽ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ����ɯɜ���ɳɟ�������ɯɜ��ɩɨɬɪɿɛɧɨ��
ɚɛɢ�ɛɪɢɝɚɞɚ�ɞɨʀɯɚɥɚ�ɞɨ�ɦɿɫɰɹ�ȾɌɉ��

ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɰɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɛɭɜ�ɡɚɩɭɳɟɧɢɣ�ɩɪɨɟɤɬ�*,'$6��ɇɿɦɟɰɶɤɢɣ�ɩɪɨɟɤɬ�
ɞɟɬɚɥɶɧɢɯ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɶ�ɩɪɢɱɢɧ�ȾɌɉ���ɹɤɢɣ�ɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɭɫɩɿɲɧɢɦ�ɩɪɨɟɤɬɨɦ�ɇɿɦɟ�
ɱɱɢɧɢ�ɡ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɱɢɧ�ȾɌɉ�ɿ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ�ɭ�ɫɜɿɬɿ�ɡ�ɩɨɞɿɛɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ��

*,'$6�ɞɚɧɿ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɞɥɹ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɽɸ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ��ɚɥɟ�ɿ�ɞɥɹ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ�
ɞɨɪɿɝ��ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɚɧɚɥɿɡ�ɡ
ʀɡɞɭ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ�ɡ�ɞɨɪɨɝɢ��ɹɤɿ�ɫɤɨɸɜɚɥɢ�ɧɚ�
ʀɡɞ�ɧɚ�ɞɟɪɟɜɚ��ɐɟ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɱɚɫɬɢɣ�ɜɢɩɚɞɨɤ�ȾɌɉ�ɜ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ��ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɡɚɝɢɧɭɥɨ�
���� ɜɫɿɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ȾɌɉ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ��Ⱦɟɬɚɥɶɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ�ɰɶɨɝɨ� ɬɢɩɭ�ȾɌɉ�ɞɨɡɜɨɥɢɜ�
ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɡɚɯɿɞ��ɹɤɢɣ�ɞɨɡɜɨɥɢɜ�ɜɢɤɥɸɱɢɬɢ�ɰɸ�ɩɪɢɱɢɧɭ��Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɛɭɥɨ�ɡɚɩɪɨ�
ɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɩɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ�ɤɸɜɟɬɢ�ɹɤ�ɡɚɯɢɫɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɩɪɢ�ɧɚʀɡɞɿ�ɧɚ�ɞɟɪɟɜɚ�ɩɪɢ�ɨɠɟ�
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