
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ����

ɱɢɫɥɟɧɧɹ�ʀɦ�ɜɢɫɥɭɝɢ�ɪɨɤɿɜ��ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɩɥɚɬɢ�ɩɟɧɫɿɣ�ɿ�ɝɪɨɲɨɜɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧ�
ɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@���ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ʋ������ɜɿɞ������������ɪ��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫ�
ɬɭɩɭ��KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV��VKRZ����������'��%)��

���ɉɪɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɫɥɭɠɛɢ� ɪɹɞɨɜɢɦ� ɿ� ɧɚɱɚɥɶɧɢɰɶɤɢɦ�
ɫɤɥɚɞɨɦ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɫɩɪɚɜ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� �� ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ� ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ʋ�����ɜɿɞ������������ɪ��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ� ��KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ�����
����'��%)��

��� ɉɪɨ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɩɨɥɿɰɿɸ� ɍɤɪɚʀɧɢ� �� Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� ����������� ɪ�� ��� ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�
ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ��������±�ɋɬ�������

��� ɉɪɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ȱɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɩɪɨ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɚɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɢɯ�
>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@���ɇɚɤɚɡ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ʋ������ɜɿɞ������������
ɪ��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD��ODZV�VKRZ�]��������SDUDQ���Q����

��� ɉɪɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ȱɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɩɪɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɩɪɨɯɨ�
ɞɠɟɧɧɹ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɹɦɢ� ɋɥɭɠɛɢ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@� �� ɇɚɤɚɡ� ɋɥɭɠɛɢ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ʋ� ���� ɜɿɞ� ����������� ɪ�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ��
KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ�]���������SDJH���

Ȼɿɞɧɹɤ�Ƚɚɧɧɚ�ɋɟɪɝɿʀɜɧɚ�
ɫɬ��ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɤɢ��

�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɦɟɞɢɰɢɧɢ�ɬɚ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ��
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ��
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ɄɊɂɆȱɇȺɅȱɋɌɂɑɇɂɃ�ȺɇȺɅȱɁ�ɁɅɈɑɂɇȱȼ��ɍɑɂɇȿɇɂɏ��
ɒɅəɏɈɆ�ɈȻɆȺɇɍ�ɑɂ�ɁɅɈȼɀɂȼȺɇɇə�ȾɈȼȱɊɈɘ��

ɓɟ� ɡ� ɞɚɜɧɢɧɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɿɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɨɛɦɚɧɭ� ɚɛɨ�
ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɞɨɜɿɪɨɸ�ɞɥɹ�ɡɚɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɦɚɣɧɨɦ�ɱɢ��ɩɪɚɜɨɦ�ɧɚ�ɧɶɨɝɨ��ɩɪɢɜɟɪɬɚɥɢ�
ɭɜɚɝɭ� ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɰɿɜ� ɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ� ɿ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ� ɩɟɜɧɿ� ɬɪɭɞɧɨɳɿ� ɭ� ɜɢɤɪɢɬɬɿ�
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɧɢɤɚ�

Ɂɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦɢ�ɞɚɧɢɦɢ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɦɢɧɭɥɨɦɭ�
ɪɨɰɿ� ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɨ� �������� ɡɥɨɱɢɧɢ� ɩɪɨɬɢ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�� ɳɨ� ɫɤɥɚɞɚɽ� ����� �� ɜɿɞ��
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɯ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ����� ������ Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɲɚɯɪɚɣɫɬɜ�
ɫɟɪɟɞ�ɧɢɯ�ɫɤɥɚɞɚɽ��������ɿ�ɩɨɫɬɭɩɚɽɬɶɫɹ�ɬɿɥɶɤɢ�ɤɪɚɞɿɠɤɚɦ��

ɋɟɪɟɞ� ɭɫɿɯ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɩɪɨɬɢ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɨ� ɽ� ɧɚɣɫɤɥɚɞɧɿɲɢɦ� ɭ�
ɞɨɤɚɡɭɜɚɧɧɿ� ɱɟɪɟɡ� ɨɤɪɟɫɥɟɧɢɣ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɫɬɭɩɿɧɶ�
ɥɚɬɟɧɬɧɨɫɬɿ�ɬɚ��ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɫɬɿ��ɇɟɪɿɞɤɨ�ɲɚɯɪɚɣɫɶɤɿ�ɞɿɹɧɧɹ��ɤɜɚɥɿɮɿɤɭɸɬɶɫɹ�ɹɤ�
ɿɧɲɿ�ɡɥɨɱɢɧɢ�ɚɛɨ�ɡɚɝɚɥɨɦ�ɪɨɡɰɿɧɸɸɬɶɫɹ�ɹɤ�ɰɢɜɿɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɞɟɥɿɤɬ�

Ɂ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɢɜɨɞɭ� ɜɟɥɢɤɢɣ� ɜɱɟɧɢɣ� Ƚ��Ƚɪɨɫ�� ɹɤɢɣ� ɽ� ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɨɦ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɤɢ�� ɡɚɡɧɚɱɚɜ�� ɳɨ� ɜɱɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɨɦɚɧ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ� ɡɧɚɱɧɿ�
ɬɪɭɞɧɨɳɿ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɟ� ɡɚɜɠɞɢ� ɥɟɝɤɨ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɦɟɠɭ� ɦɿɠ� ɰɢɜɿɥɶɧɨɸ� ɬɚ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɤɚɪɚɧɨɸ�ɧɟɩɪɚɜɞɨɸ��Ɂɚ�ɬɿɽʀ�ɠ�ɩɪɢɱɢɧɢ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɲɚɯɪɚɣɫɬɜ�ɽ�
ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɢɦ� ɞɥɹ� ɫɥɿɞɱɨɝɨ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɱɟɪɟɡ� ɬɟ�� ɳɨ� ɜ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɿɡ� ɧɢɯ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�
ɨɫɨɛɥɢɜɿ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ�ɡɧɚɧɧɹ�>���ɫ�����@�

ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɿɡ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɽɸ� ɞɿɣ�� ɹɤɿ�ɦɿɫɬɹɬɶ� ɨɡɧɚɤɢ�
ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ�� ɬɚ� ʀɯ� ɜɿɞɦɟɠɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞ� ɰɢɜɿɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɞɟɥɿɤɬɭ� ɧɟ� ɜɬɪɚɬɢɥɢ�
ɫɜɨɽʀ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ�� Ɍɚɤ�� ɇ�ȼ�� ɉɚɜɥɨɜɚ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ�� ɳɨ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ� ɩɪɨ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�
ɭɦɢɫɥɭ� ɧɚ� ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɨ� ɦɨɠɧɚ� ɞɿɣɬɢ� ɥɢɲɟ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɟɜɧɨʀ� ɬɚ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ�



ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ�ȼ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ�«�����

ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɞɨɤɚɡɿɜ�� ɹɤ�ɩɪɹɦɢɯ�� ɬɚɤ� ɿ� ɧɟɩɪɹɦɢɯ�� ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ�
ɭɦɢɫɥɭ� ɦɨɠɟ� ɧɚɞɚɬɢ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɮɚɤɬɭ�� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɭ� ɜɿɞɱɭɠɭɜɚɱɚ� ɩɪɚɜ� ɧɚ�
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɭɝɨɞɢ��ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɜ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɦɚɣɧɨ��ɩɿɞɪɨɛɤɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��ɹɤɿ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɹ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɭɝɨɞɢ�� ȼɨɞɧɨɱɚɫ�� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚ�
ɦɚɣɧɨ� ɡɚ� ɭɦɨɜ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨ� ɹɤ�
ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɨ� ɥɢɲɟ� ɭ� ɪɚɡɿ�� ɹɤɳɨ� ɨɫɨɛɚ� ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ� ɧɟ� ɦɚɥɚ� ɧɚɦɿɪɭ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ��ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɥɚ�ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɿɫɬɶ� ɫɜɨʀɯ�ɞɿɹɧɶ� ɬɚ�ɞɿɹɥɚ�ɡɝɿɞɧɨ� ɡ�ɰɿɽɸ�
ɩɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɸ�>���ɫ�����@�

Ⱦɥɹ� ɜɿɞɦɟɠɭɜɚɧɧɹ� ɰɢɜɿɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɞɟɥɿɤɬɭ� ɜɿɞ� ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ� ɬɚ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɞɿɹɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɜɫɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɫɤɥɚɞɭ�
ɡɥɨɱɢɧɭ�� ȼ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ� ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɨ� ɬɪɚɤɬɭɽɬɶɫɹ� ɹɤ�
ɡɚɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɱɭɠɢɦ�ɦɚɣɧɨɦ�ɚɛɨ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɦɚɣɧɨ�ɲɥɹɯɨɦ�ɨɛɦɚɧɭ�ɚɛɨ�
ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ� ɞɨɜɿɪɨɸ� �ɫɬ�� ���� ɄɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ��� ȼ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ� ɨɛɦɚɧ� ɬɚ�
ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ� ɞɨɜɿɪɨɸ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɹɤ� ɫɩɨɫɨɛɢ� ɜɱɢɧɟɧɧɹ� ɲɚɯɪɚɣɫɬɜ� ɬɚ�
ɡɧɚɣɲɥɢ�ɫɜɨɽ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɣ�ɭ�ɿɧɲɢɯ�ɫɤɥɚɞɚɯ�>���ɫ�����@���

Ɂɨɤɪɟɦɚ�� ɫɬɚɬɬɹ� ���� ɄɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɭ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɨ�ɡ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��Ɂɚɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɲɥɹɯɨɦ�
ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ� ɜɨɝɧɟɩɚɥɶɧɨɸ� ɡɛɪɨɽɸ�� ɛɨɣɨɜɢɦɢ� ɩɪɢɩɚɫɚɦɢ�� ɜɢɛɭɯɨɜɢɦɢ�
ɪɟɱɨɜɢɧɚɦɢ�� ɜɢɛɭɯɨɜɢɦɢ� ɩɪɢɫɬɪɨɹɦɢ� ɱɢ� ɪɚɞɿɨɚɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ� ɽ�
ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ���� ɄɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɍ� ɫɬɚɬɬɹɯ� ����� ����� ���� ɄɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɲɚɯɪɚɣɫɶɤɿ� ɞɿʀ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɿɡ� ɡɚɜɨɥɨɞɿɧɧɹɦ� ɧɚɪɤɨɬɢɱɧɢɦɢ�
ɡɚɫɨɛɚɦɢ��ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɢɦɢ�ɪɟɱɨɜɢɧɚɦɢ�ɚɛɨ�ʀɯ�ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ��ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɚɦɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ�� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɦ� ɞɥɹ� ʀɯ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�� Ɂɚ� ɡɚɜɨɥɨɞɿɧɧɹ� ɲɥɹɯɨɦ�
ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ� ɨɮɿɰɿɣɧɢɦɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�� ɲɬɚɦɩɚɦɢ� ɱɢ� ɩɟɱɚɬɤɚɦɢ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɫɚɦɢɯ�ɞɿɣ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��ɳɨ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɧɚ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�� ɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ� ɱɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɮɨɪɦɢ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ��ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɫɬɚɬɟɸ�����ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�>�@�

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ� ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ� ɬɚɤɨɠ� ɽ� ɜɢɤɪɚɞɟɧɧɹ�� ɩɪɢɜɥɚɫɧɟɧɧɹ��
ɜɢɦɚɝɚɧɧɹ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɟɦ�ɡɛɪɨʀ��ɛɨɣɨɜɢɯ�ɩɪɢɩɚɫɿɜ��ɜɢɛɭɯɨɜɢɯ�ɚɛɨ�ɿɧɲɢɯ�
ɛɨɣɨɜɢɯ� ɪɟɱɨɜɢɧ�� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹ�� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ� ɬɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɬɟɯɧɿɤɢ� ɱɢ�
ɿɧɲɨɝɨ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɦɚɣɧɚ�ɚɛɨ�ɡɚɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɧɢɦɢ�ɲɥɹɯɨɦ�ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ� �����ɄɄ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��>�@�

Ɂɞɿɣɫɧɸɸɱɢ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɩɨɲɭɤ� ɫɟɪɟɞ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɫɤɥɚɞɿɜ� ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ��
Ɇ�ȼ��� ȯɦɟɥɶɹɧɨɜ� ɡɜɟɪɬɚɽ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɫɬɚɬɬɿ� ���� ɄɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɹɤɚ�
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɟ� ɡɚɜɨɥɨɞɿɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦ� ɡɚɫɨɛɨɦ��
ɇɚ� ɣɨɝɨ� ɞɭɦɤɭ� ɰɟɣ� ɫɤɥɚɞ� ɭ� ɩɟɜɧɿɣ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ɬɚɤɨɠ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɫɜɨʀɦɢ� ɨɡɧɚɤɚɦɢ�
ɧɟɡɚɤɨɧɧɟ�ɡɚɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦ�ɡɚɫɨɛɨɦ�ɲɥɹɯɨɦ�ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ�>���ɫ����@��

Ⱦɟɹɤɿ�ɫɤɥɚɞɢ�ɯɨɱɚ�ɿ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ�ɨɛɦɚɧ�ɱɢ�ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɞɨɜɿɪɨɸ��ɚɥɟ�ɧɟ�
ɦɿɫɬɹɬɶ� ɨɡɧɚɤ� ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ� �ɫɬɚɬɬɹ� ���� ɄɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ��� əɤ� ɩɪɢɤɥɚɞ�� ɦɨɠɧɚ�
ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ� ɧɚɫɬɭɩɧɟ�� Ɍɚɤ� ɇ�� ɨɬɪɢɦɚɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɜɿɞ� ɡɧɚɣɨɦɨʀ�ɒ�� ɩɪɨ� ɧɚɦɿɪ�
ɡɚɥɢɲɢɬɢ�ɩɿɞ�ɧɚɞɿɣɧɢɣ�ɧɚɝɥɹɞ�ɤɜɚɪɬɢɪɭ��ɜɥɚɫɧɢɰɟɸ�ɹɤɨʀ�ɜɨɧɚ�ɽ��ɐɟɣ�ɮɚɤɬ�ɜɨɧɚ�
ɨɛɝɪɭɧɬɭɜɚɥɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ�ɜɿɞɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɡɚɤɨɪɞɨɧ�ɫɬɪɨɤɨɦ�ɧɚ�ɪɿɤ��ɍɜɿɣɲɨɜɲɢ�
ɭ�ɞɨɜɿɪɭ��ɇ��ɡɚɩɟɜɧɢɜ��ɳɨ�ɧɚɝɥɹɞɚɬɢɦɟ�ɡɚ�ɤɜɚɪɬɢɪɨɸ�ɒ��ɞɨ�ʀʀ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ��ɉɿɫɥɹ�
ɜɿɞ¶ʀɡɞɭ�ɒ��ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧ�ɇ��ɱɟɪɟɡ�ɦɟɪɟɠɭ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɩɨɞɚɜ�ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɡɞɚɱɭ�
ɜ� ɨɪɟɧɞɭ� ɜɤɚɡɚɧɨɝɨ� ɠɢɬɥɚ� ɩɨɝɨɞɢɧɧɨ�� ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɱɨɝɨ� ɜɿɧ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɜ�ɤɜɚɪɬɢɪɭ�ɒ��ɧɚ�ɫɜɨɸ�ɤɨɪɢɫɬɶ��ɨɬɪɢɦɭɸɱɢ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɝɪɨɲɨɜɿ�
ɤɨɲɬɢ���



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ����

ɐɟɣ� ɩɪɢɤɥɚɞ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ�� ɳɨ� ɩɨɬɟɪɩɿɥɚ� ɛɭɥɚ� ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɚ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɤɜɚɪɬɢɪɭ��ɡɚɤɨɧɧɨɸ�ɜɥɚɫɧɢɰɟɸ�ɹɤɨʀ�ɜɨɧɚ�ɽ��ɿ�ɡɚɡɧɚɥɚ�ɦɚɣɧɨɜɨʀ�
ɲɤɨɞɢ� ɭ� ɮɨɪɦɿ� ɭɩɭɳɟɧɨʀ� ɜɢɝɨɞɢ�� ɍ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ� ɤɨɦɟɧɬɚɪɿ� ɄɄ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɰɟɣ�ɡɥɨɱɢɧ�ɽ�ɛɥɢɡɶɤɢɦ�ɞɨ�ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ��Ɉɞɧɚɤ��
ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ�� ɩɪɢ� ɣɨɝɨ� ɜɱɢɧɟɧɧɿ� ɧɟ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ�
ɱɭɠɨɝɨ� ɦɚɣɧɚ� ɿɡ� ɮɨɧɞɭ� ɜɥɚɫɧɢɤɚ�� ɜɢɧɧɢɣ� ɨɬɪɢɦɭɽ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ� ɜɢɝɨɞɭ� ɜ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɚɣɧɚ�� ɹɤɟ� ɥɢɲɟ� ɦɚɥɨ� ɧɚɞɿɣɬɢ� ɭ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�
ɜɥɚɫɧɢɤɚ�ɿ�ɩɨɩɨɜɧɢɬɢ�ɣɨɝɨ�ɦɚɣɧɨɜɢɣ�ɮɨɧɞ��Ɍɨɛɬɨ�ɜɿɧ�ɧɟ�ɜɢɥɭɱɚɽ�ɦɚɣɧɨ��ɚ�ɥɢɲɟ�
ɧɟ�ɩɟɪɟɞɚɽ�ɣɨɝɨ�ɧɚɥɟɠɧɨɦɭ�ɜɥɚɫɧɢɤɨɜɿ�ɱɢ�ɡɚɤɨɧɧɨɦɭ�ɜɨɥɨɞɿɥɶɰɸ�>�@�
� Ⱥɧɚɥɿɡ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɫɭɞɨɜɨ�ɫɥɿɞɱɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɩɨɤɚɡɚɜ��ɳɨ�ɬɪɚɩɥɹɸɬɶɫɹ�ɧɟ�
ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɿ�ɜɢɩɚɞɤɢ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ�ɹɤ�ɿɧɲɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɬɨɛɬɨ�ɡɚ�ɫɬɚɬ�
ɬɹɦɢ�� ɹɤɿ� ɧɟ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɨɛɦɚɧ� ɱɢ� ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ� ɞɨɜɿɪɨɸ�� ȼɤɚɡɚɧɟ� ɡɧɚɣɲɥɨ�
ɫɜɨɽ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɭ�ɉɥɟɧɭɦɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɋɭɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɋɥɿɞ�ɦɚɬɢ��ɧɚ� �ɭɜɚɡɿ��
ɳɨ�ɤɨɥɢ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɚ�ɨɫɨɛɚ�ɱɟɪɟɡ�ɜɿɤ��ɮɿɡɢɱɧɿ�ɱɢ�ɩɫɢɯɿɱɧɿ�ɜɚɞɢ�ɚɛɨ�ɿɧɲɿ��ɨɛɫɬɚɜɢ�
ɧɢ�ɧɟ�ɦɨɝɥɚ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ� ɿ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɡɦɿɫɬ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɜɨʀɯ�
ɞɿɣ�ɚɛɨ�ɤɟɪɭɜɚɬɢ�ɧɢɦɢ��ɩɟɪɟɞɚɱɭ�ɧɟɸ�ɦɚɣɧɚ�ɱɢ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɧɶɨɝɨ�ɧɟ��ɦɨɠɧɚ�ɜɜɚ�
ɠɚɬɢ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɸ��əɤɳɨ�ɨɫɨɛɚ�ɡɚɜɨɥɨɞɿɜɚɽ�ɱɭɠɢɦ�ɦɚɣɧɨɦ��ɫɜɿɞɨɦɨ�ɫɤɨɪɢɫɬɚ�
ɜɲɢɫɶ�ɱɭɠɨɸ�ɩɨɦɢɥɤɨɸ��ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɸ�ɹɤɨʀ� ɜɨɧɚ�ɧɟ� ɫɩɪɢɹɥɚ��ɬɚ� ɡɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�
ɡɦɨɜɢ�ɡ�ɨɫɨɛɨɸ��ɹɤɚ�ɜɜɟɥɚ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɝɨ�ɜ�ɨɦɚɧɭ��ɜɱɢɧɟɧɟ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɶ�
ɹɤ�ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɨ��əɤɳɨ�ɨɛɦɚɧ��ɚɛɨ�ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɞɨɜɿɪɨɸ�ɛɭɥɢ� �ɥɢɲɟ��ɫɩɨɫɨɛɨɦ�
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɦɚɣɧɚ��ɚ�ɫɚɦɟ�ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ��ɦɚɣɧɚ�ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ�ɬɚɽɦɧɨ�ɱɢ�
ɜɿɞɤɪɢɬɨ���ɬɨ�ɫɤɥɚɞ�ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ��Ɍɚɤɿ�ɞɿʀ�ɫɥɿɞ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɭɜɚɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�
ɹɤ�ɤɪɚɞɿɠɤɭ��ɝɪɚɛɿɠ�ɚɛɨ�ɪɨɡɛɿɣ�>�@��

ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ�ɦɨɠɟ�ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɟ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɟ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��ɇɚ�ɚɜɬɨ�
ɫɬɚɧɰɿʀ�ɜ�ɫɦɬ��ɋɨɥɨɧɟ�ɋɨɥɨɧɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɭ�Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ��ɦɚɸɱɢ�
ɭɦɢɫɟɥ�ɧɚ�ɡɚɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɦɨɛɿɥɶɧɢɦ�ɬɟɥɟɮɨɧɨɦ�ɝɪ��ɑ��ɲɥɹɯɨɦ�ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɞɨɜɿ�
ɪɨɸ�� ɜɢɤɥɢɤɚɜ� ɯɢɛɧɟ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɭ� ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɝɨ� ɩɪɨ� ɩɪɚɜɞɢɜɿɫɬɶ� ɫɜɨʀɯ� ɧɚɦɿɪɿɜ�
ɳɨɞɨ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɬɟɥɟɮɨɧɭ��ɧɟ�ɦɚɸɱɢ�ɧɚɦɿɪɭ�ɣɨɝɨ�ɩɨɜɟɪɬɚɬɢ��ɉɿɫɥɹ�ɱɨɝɨ�ɡ�ɦɿɫ�
ɰɹ�ɩɨɞɿʀ�ɡɧɢɤ��ɿɝɧɨɪɭɱɢ�ɜɢɦɨɝɢ�ɜɥɚɫɧɢɤɚ�ɩɨɜɟɪɧɭɬɢ�ɬɟɥɟɮɨɧ��ɱɢɦ�ɡɚɜɞɚɜ�ɣɨɦɭ�
ɲɤɨɞɭ�ɜ�ɪɨɡɦɿɪɿ������ɝɪɧ���

ȼ� ɬɚɤɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ�� ɜɚɠɥɢɜɚ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɚ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ� ɡɥɨɱɢɧɭ�� Ɍɨɛɬɨ�� ɤɨɥɢ�
ɡɥɨɱɢɧɟɰɶ�ɪɨɡɭɦɿɽ��ɳɨ�ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɨ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɦɟɧɲ�ɬɹɠɤɢɦ�ɡɥɨɱɢɧɨɦ�ɭ�ɩɨɪɿ�
ɜɧɹɧɧɿ�ɡ�ɝɪɚɛɿɠɨɦ��ɜɿɧ�ɦɨɠɟ�ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɶ�ɜɿɞ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�ɜɿɧ�ɱɭɜ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɝɨ��ɉɪɚ�
ɜɞɢɜɿɫɬɶ�ɩɨɤɚɡɚɧɶ�ɩɟɪɟɜɿɪɹɽɬɶɫɹ�ɫɥɿɞɱɢɦ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɦ��

əɤɳɨ�ɨɛɦɚɧ�ɱɢ� ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɞɨɜɿɪɨɸ�ɩɪɢ�ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɿ�ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ�ɭ�ɜɱɢ�
ɧɟɧɧɿ�ɿɧɲɨɝɨ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɞɿʀ�ɜɢɧɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɭɜɚɬɢ�ɡɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ�
ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�����ɄɄ�ɿ�ɫɬɚɬɬɟɸ��ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɰɟɣ�ɡɥɨ�
ɱɢɧ��Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɫɚɦɨɜɿɥɶɧɟ�ɩɪɢɫɜɨɽɧɧɹ�ɜɥɚɞɧɢɯ��ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ��ɚɛɨ�ɡɜɚɧɧɹ�ɫɥɭɠ�
ɛɨɜɨʀ�ɨɫɨɛɢ��ɜɢɤɪɚɞɟɧɧɹ��ɩɪɢɜɥɚɫɧɟɧɧɹ��ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɿɞɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɞɨɤɭɦɟ�
ɧɬɿɜ��ɲɬɚɦɩɿɜ�ɿ�ɩɟɱɚɬɨɤ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ʀɯ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɢ�ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɿ��
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɢ�ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɿ�ɡɚɜɿɞɨɦɨ�ɩɿɞɪɨɛɥɟɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ���ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɥɨ�
ɜɠɢɜɚɧɧɹ��ɜɥɚɞɨɸ��ɱɢ��ɫɥɭɠɛɨɜɢɦ��ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɦ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɤɜɚɥɿ�
ɮɿɤɚɰɿʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɡɚ�ɫɬɚɬɬɹɦɢ���������������ɬɚ�����ɄɄ��Ɋɚɡɨɦ�ɿɡ�ɬɢɦ��ɲɚɯɪɚɣɫ�
ɬɜɨ�� ɜɱɢɧɟɧɟ� ɲɥɹɯɨɦ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡ� � ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨ�
ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɨʀ� � ɬɟɯɧɿɤɢ�� � � �ɦɚɽ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɭɜɚɬɢɫɹ� ɡɚ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ� � ɬɪɟɬɶɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�
����ɄɄ�ɿ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɧɟ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�>�@���

Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɰɟ�ɜɢɞɧɨ��ɳɨ�ɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɱɧɨɦɭ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ�ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɨ�ɧɟ�



ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ�ȼ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ�«�����

ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ� ɬɿɥɶɤɢ� ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɚ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɧɢɡɤɭ� ɫɬɚɬɟɣ��ɳɨ�ɦɿɫɬɹɬɶ�
ɨɛɦɚɧ�ɱɢ� ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɞɨɜɿɪɨɸ� ɭ� ɫɜɨɽɦɭ� ɫɤɥɚɞɿ� ɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɹɤ�ɮɨɪɦɢ� ɬɚ�
ɹɤɿ�ɽ�ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦɢ�ɭ�ɜɢɛɨɪɿ�ɫɩɨɫɨɛɭ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ���

Ɂɚɝɚɥɨɦ��ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɨ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɧɨɜɢɯ�ɮɨɪɦ��ɦɨɞɟɪɧɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɬɚ�ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭ�
ɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɨɫɬɚɧɧɿɦ�ɱɚɫɨɦ��ɧɚɛɭɥɢ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɩɥɚɬɿ�
ɠɧɿ� ɤɚɪɬɤɢ� ɞɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ�� � ɉɨɲɢɪɟɧɿɫɬɶ�
ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɛɚɧɤɧɨɬ�ɬɚɤɨɠ�ɧɟ�ɜɬɪɚɱɚɽ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ��Ⱥɞɠɟ��ɩɿɞɪɨɛɤɚ�ɦɨɠɟ�ɡɞɿɣɫ�
ɧɸɜɚɬɢɫɹ��ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɪɢɦɿɬɢɜɧɢɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ��ɬɚɤɢɦɢ��ɹɤ�ɦɚɥɸɜɚɧɧɹ��ɦɨɧɬɚɠ��
ɚ�ɿɡ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ���ȼɨɞɧɨɱɚɫ��ɫɬɪɿɦɤɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɝɥɨɛɚ�
ɥɶɧɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɡɭɦɨɜɢɜ�ɩɨɹɜɭ�ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ�ɜ�ɰɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ��
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�� Ƚɪɨɫɫ�Ƚ��Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɞɥɹ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɤɚɤ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ��ɇɨ�
ɜɨɟ�ɢɡɞ���ɩɟɪɟɩɟɱ��ɫ�ɢɡɞ�������ɝ��Ɇ���Ʌɟɤɫɗɫɬ�������������ɫ��

�� ɉɚɜɥɨɜɚ�ɇ�ȼ��ɉɪɨɛɥɟɦɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɡɪɚɡɤɿɜ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɟɤɫ�
ɩɟɪɬɢɡɢ� �� Ɍɟɨɪɿɹ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɫɭɞɨɜɨʀ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�� ɦɚɬɟɪ�� ɤɪɭɝ�� ɫɬɨɥɭ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ� ���ɪɿɱɱɸ�
ɇȺȼɋɍ��Ʉɢʀɜ����ɬɪɚɜɧɹ�����ɪ����Ʉ���ɇȺȼɋɍ��������ɋ����������

�� ɇɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ�ɤɨɦɟɧɬɚɪ�Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɂɥɨɱɢɧɢ�ɩɪɨɬɢ�ɜɥɚɫ�
ɧɨɫɬɿ���Ɂɚ�ɪɟɞ��Ɇ�ȱ��ɏɚɜɪɨɧɸɤɚ��Ʉɢʀɜ���ȼȾ�©Ⱦɚɤɨɪª������������ɫ��

�� ɇɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ�ɤɨɦɟɧɬɚɪ�Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ���ɤɜɿɬɧɹ������ɪɨ�
ɤɭ���Ɂɚ�ɪɟɞ��Ɇ�ȱ��Ɇɟɥɶɧɢɤɚ��Ɇ�ȱ��ɏɚɜɪɨɧɸɤɚ��Ʉ���Ʉɚɧɧɨɧ��Ⱥ�ɋ�Ʉ��������������ɫ���

�� ȯɦɟɥɶɹɧɨɜ�Ɇ�ȼ��ɉɨɧɹɬɬɹ�ɬɚ�ɜɢɞɢ�ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ�ɡɚ�Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦ��Ʉɨɞɟɤɫɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ���
ɉɪɚɜɨ�ɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ�ʋ��������ɋ�����������

�� ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ�ɉɥɟɧɭɦɭ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɋɭɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɫɭɞɨɜɭ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɭ�ɫɩɪɚɜɚɯ�ɩɪɨ�
ɡɥɨɱɢɧɢ� ɩɪɨɬɢ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿª� ʋ� ��� ɜɿɞ� ����������� ��� KWWS��
��]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ�Y�������������

Ȼɨɣɤɨ�Ɉɥɟɤɫɿɣ�ɉɚɜɥɨɜɢɱ�
ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�

Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ȾȿəɄȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɉɊȺȼɈȼɈȽɈ�ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə�ȼɁȺȯɆɈȾȱȲ��
ɋɅȱȾɑɂɏ�Ɂ�ɉȱȾɊɈɁȾȱɅȺɆɂ�ɄȺɊɇɈȽɈ�ɊɈɁɒɍɄɍ��

ɇȺ�ȾɈɋɍȾɈȼɈɆɍ�ɉɊɈȼȺȾɀȿɇɇȱ��ɁȺɊɍȻȱɀɇɂɃ�ȾɈɋȼȱȾ�

ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɦɟɬɨɞ�ɡɚɜɠɞɢ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ�ɜɿɬɱɢ�
ɡɧɹɧɨʀ� ɧɚɭɤɢ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ�� ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ�ɡ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ�ɞɨɫɜɿɞɨɦ�ɬɚ�ɣɨ�
ɝɨ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ� ɡ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�� ɚ�
ɬɚɤɨɠ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɚ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɭɚ�
ɥɶɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɥɹ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɫɥɿɞɱɢɯ�ɡ�ɩɿɞɪɨɡɞɿ�
ɥɚɦɢ�ɤɚɪɧɨɝɨ�ɪɨɡɲɭɤɭ�ɧɚ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ���

Ɉɬɠɟ�ɦɢ� ɫɩɪɨɛɭɽɦɨ� ɜɢɫɜɿɬɥɢɬɢ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ�ɳɨɞɨ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɫɥɿɞ�
ɱɢɯ�ɡ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ�ɤɚɪɧɨɝɨ�ɪɨɡɲɭɤɭ�Ȼɿɥɨɪɭɫɿʀɬɚ�Ƚɪɭɡɿʀ��

ȼ�ɩ����ɱ����ɫɬ�����ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ��ɳɨ�ɫɥɿɞɱɢɣ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ�ɞɨ�
ɪɭɱɚɬɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɫɥɿɞɱɢɯ� �ɪɨɡɲɭɤɨɜɢɯ�� ɞɿɣ� ɬɚ�ɧɟɝɥɚɫɧɢɯ� ɫɥɿɞɱɢɯ� �ɪɨɡɲɭɤɨ�
ɜɢɯ��ɞɿɣ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɦ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦ�>�@�Ɉɬɠɟ�ɜ�ɫɬ�����ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɱɿɬɤɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ�ɨɞɧɚ�ɿɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ�ɡ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ�ɤɚɪ�


