
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ����

Ʉɚɪɩɟɧɤɨ�Ɋɨɦɚɧ�ȼɚɥɟɪɿɣɨɜɢɱ�
ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ��

ɰɢɜɿɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ�
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ��
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ɋɈɐȱȺɅɖɇɈ�ɉɊɈɎȱɅȺɄɌɂɑɇȺ�ȾȱəɅɖɇȱɋɌɖ��
�ɁȺɉɈȻȱȽȺɇɇə�ɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ�

Ⱦɨ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɜ�ɪɿɡɧɿ�ɱɚɫɢ�ɛɭɥɚ�ɩɪɢɤɭɬɚ�ɭɜɚɝɚ�ɬɚ�
ɤɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ��ɹɤ�Ȼ��Ɇ��Ƚɨɥɨɜɤɿɧ��ȼ��ȼ��Ƚɨɥɿɧɚ��Ɉ��Ɇ��Ⱦɠɭɠɚ��Ⱥ��ɉ��Ɂɚɤɚɥɸɤ��ɋ��
Ɇ�� ȱɧɲɚɤɨɜ��ə��ɘ��Ʉɨɧɞɪɚɬɶɽɜ�� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ��Ⱦɨɫɢɬɶ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɩɢɬɚɧɧɹɦ�� ɹɤɟ�ɧɟ�
ɩɨɥɢɲɚɽ�ɭɜɚɝɢ�ɤɪɢɦɿɧɨɥɨɝɿɜ��ɽ�ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɧɚɰɿɥɟɧɨʀ�
ɧɚ�ɩɪɨɬɢɞɿɸ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ��ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɱɚɫɬɨ�ɧɚ�ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ�ɞɥɹ�
ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɤɚɡɚɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɬɟɪɦɿɧɢ�©ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚª��©ɩɨ�
ɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹª�ɿ�©ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹª��ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɽɞɢɧɨʀ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɧɚɭ�
ɤɨɜɰɿɜ�ɳɨɞɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ�ɧɚ�ɩɪɨɬɢɞɿɸ�ɡɥɨɱɢɧ�
ɧɨɫɬɿ��

Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ�ɫɿɦɟɣɧɨ�ɩɨɛɭɬɨɜɭ�ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɶ��ɩɿɞ�ʀʀ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹɦ�Ȼ��Ɇ��
Ƚɨɥɨɜɤɿɧ� ɪɨɡɭɦɿɽ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ�� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɣ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɳɨɞɨ�
ɜɢɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ��ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɣ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɹɜɢɳ�ɿ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ��ɳɨ�ɩɪɨɞɭ�
ɤɭɸɬɶ� ɬɚ� ɜɿɞɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɰɟɣ� ɜɢɞ� ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ� ɜɱɢɧɟɧɧɹ�
ɞɚɧɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɬɚɞɿɹɯ�ɡɥɨɱɢɧɧɢɯ�ɩɪɨɹɜɿɜ�>���F�����@��

Ɉ��Ɇ��Ⱦɠɭɠɚ�ɿ�ə��ɘ��Ʉɨɧɞɪɚɬɶɽɜ�ɨɬɨɬɨɠɧɸɸɬɶ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚª�
ɬɚ�©ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹª�ɿ�ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ�ɩɿɞ�ɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ�ɜɢɞ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧ�
ɧɹ��ɹɤɢɣ�ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɣ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɛɟɡɩɟɤɭ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɸɜɚɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɿ�ɩɨ�
ɥɹɝɚɽ�ɜ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ�ɬɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ��ɣ�ɭɫɭ�
ɧɟɧɧɹ� ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬ� ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɩɪɚɜɥɹɧɧɿ� ɡɚɩɨɛɿɠɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ�
ɨɫɿɛ��ɫɯɢɥɶɧɢɯ�ɞɨ�ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�>���F�����@���

ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɜ�ɞɚɧɨɦɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɚɜɬɨɪɢ�ɡɦɿɲɭɸɬɶ�ɲɢɪɨɤɟ�ɬɚ�ɜɭɡɶɤɟ�
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɧɟ�ɦɨɠɥɢɜɨ�ɩɨɽɞɧɭɜɚɬɢ�©ɫɨɰɿɚ�
ɥɶɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹª��ɿ�©ɡɚɩɨɛɿɠɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɨɫɿɛ��ɫɯɢɥɶɧɢɯ�ɞɨ�ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɨʀ�ɩɨ�
ɜɟɞɿɧɤɢª�� ɰɿ� ɞɜɚ� ɜɢɞɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɟ� ɡɛɿɝɚɸɬɶɫɹ� ɣ� ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɪɿɡɧɢɦɢ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɿɜɧɹɯ��Ⱥ��ɉ��Ɂɚɤɚɥɸɤ�ɫɯɢɥɹɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɬɟɪɦɿɧɚ�©ɡɚɩɨɛɿɝɚɧ�
ɧɹª� ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ� ɿ� ɬɥɭɦɚɱɢɬɶ� ɣɨɝɨ� ɹɤ� ©ɪɿɡɧɨɜɢɞ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�
ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɡɦɿɫɬ�ɬɚ�ɦɟɬɚ�ɹɤɨʀ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɩɟɪɟ�
ɲɤɨɞɠɚɧɧɿ�ɞɿʀ�ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɿɜ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ʀʀ�ɩɪɨɹɜɿɜ��ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ�ɩɪɢɱɢɧ�ɿ�ɭɦɨɜ�
ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɱɟɪɟɡ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�� ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿɸ�� ɚ� ɡɚ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ�±�ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ʀɯɧɶɨʀ�
ɞɿʀª� >��� F�� ���@�� ɐɿɥɤɨɦ� ɨɱɟɜɢɞɧɨ�� ɳɨ� Ⱦɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɢ� ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�� ɤɨɬɪɿ� ɽ�
ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ��±�ɰɟ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɛɭɬ�
ɬɹ��ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ��ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɬɚ�ɿɧɲɿ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɥɸɞɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨ�
ɫɬɿ�ɬɚ�ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ���

Ɍɨɦɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɡ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ��ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɞɿʀ�ɞɟ�
ɬɟɪɦɿɧɚɧɬɿɜ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɬɚ�ɛɟɡɩɨɫɟ�
ɪɟɞɧɶɨ�ɡɚɩɨɛɿɠɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɭ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ��ɫɢɫɬɟɦɧɨ��ɐɟ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɣ�ɜɢɫɥɨ�
ɜɨɦ�ɋ��Ɇ��ȱɧɲɚɤɨɜɚ��ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɹɤɨɝɨ�©ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɶ�±�ɫɤɥɚɞ�



ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ�ȼ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ�«�����

ɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ�� ɭ� ɯɨɞɿ� ɹɤɨɝɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬ� �ɫɢɫɬɟɦɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɜɩɥɢɜɭ��ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɮɟɧɨɦɟɧɚª�>���F���@��

ȼ��ȼ�� Ƚɨɥɿɧɚ� ɜɜɚɠɚɽ��ɳɨ� ɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɡɥɨ�
ɱɢɧɧɨɫɬɿ��ɤɨɬɪɚ�ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ�ɪɿɡɧɿ�ɡɚɩɨɛɿɠɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ��ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɪɶɨɯ�ɪɿɜɧɹɯ��ɡɚ�
ɝɚɥɶɧɨɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ��ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ�ɤɪɢɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ�ɬɚ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɦɭ�>���F����@���

±�ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɪɿ�
ɡɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɿ�
ɡɚɰɿɹɦɢ�ɬɚ�ɝɪɨɦɚɞɚɦɢ��ɞɨ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɹɤɢɯ�ɧɟ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɛɨɪɨɬɶɛɚ�ɡɿ�
ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɸ��ɉɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɲɥɹɯɨɦ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɟ�
ɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɿ�ɩɪɨɝɪɚɦ��ɹɤɿ�ɬɚɤɨɠ�
ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɜɬɿɥɟɧɧɸ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ�ɤɪɢɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɡɚɩɨɛɿɠɧɢɯ�
ɡɚɯɨɞɿɜ��

±�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ�ɤɪɢɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɟ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɤɨɧ�
ɤɪɟɬɧɢɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ�� ɞɥɹ� ɹɤɢɯ� ɛɨɪɨɬɶɛɚ� ɡɿ� ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɸ�� ɡɚɯɢɫɬ�
ɩɪɚɜ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɽ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɦ��ɍ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɫɜɨɽʀ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨ�
ɫɬɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɤɪɢɦɿɧɨɝɟɧɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ�ɩɪɢɱɢɧɢ�ɬɚ�ɭɦɨɜɢ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɬɚ�ɜɠɢɜɚɸɬɶ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�
ʀɯ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ��

±�ɧɚ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɡɚɯɨ�
ɞɚɯ�ɳɨɞɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ��ɝɪɭɩɢ�ɨɫɿɛ���ɫɯɢɥɶɧɨʀ�ɞɨ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɩɪɢɱɢɧ�
ɬɚ�ɭɦɨɜ��ɳɨ�ɞɟɬɟɪɦɿɧɭɸɬɶ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ�ɰɿɽʀ�ɨɫɨɛɢ���

ȼɚɠɥɢɜɨɸ�ɽ�ɩɨɡɢɰɿɹ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ��ɤɨɬɪɿ�ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ�ɪɿɜɧɿ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɡɥɨɱɢɧɧɨ�
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