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ɹɤ�©ɡ�ɦɟɬɨɸª��©ɡɚ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɸ�ɡɦɨɜɨɸª��©ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɸ�ɝɪɭɩɨɸª��©ɩɨɜɬɨɪɧɨª��
©ɡ� ɤɨɪɢɫɥɢɜɢɯ� ɦɨɬɢɜɿɜª�� ©ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɫɜɨɝɨ� ɫɥɭɠɛɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɚª��
©ɲɥɹɯɨɦ� ɨɛɦɚɧɭ� ɚɛɨ� ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ� ɞɨɜɿɪɨɸª�� ©ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɝɪɨɡɢª�� ©ɫɜɿɞɨ�
ɦɨª�� ©ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚª�� ©ɡ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɸ�ɠɨɪɫɬɨɤɿɫɬɸª�� ©ɩɪɢ�
ɦɭɲɭɜɚɧɧɹª� �ɹɤ� ɩɪɢ�ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɿ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ�� ɬɚɤ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɫɤɥɚɞɿɜ� ɡɥɨ�
ɱɢɧɿɜ��� ɏɨɱɚ� ɭ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɿɣ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɡɚɜɿɞɨɦɿɫɬɶ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɫɚɦɟ� ɩɪɨ�
ɭɦɢɫɧɭ�ɮɨɪɦɭ�ɜɢɧɢ��ɦɨɠɥɢɜɿ� ɿ�ɬɚɤɿ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ��ɤɨɥɢ�ɡɚɜɿɞɨɦɿɫɬɶ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɨɡɧɚ�
ɤɨɸ�ɡɥɨɱɢɧɭ�� ɜɱɢɧɟɧɨɝɨ� ɡ�ɧɟɨɛɟɪɟɠɧɨɫɬɿ�� Ɂɚɜɿɞɨɦɿɫɬɶ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɧɟ�
ɥɢɲɟ� ɹɤ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɿɫɧɭɸɱɭ� ɨɡɧɚɤɭ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɬɨɪɨɧɢ�� ɧɟ� ɩɨɜ¶ɹɡɭɸɱɢ� ʀʀ� ɿɡ�
ɿɧɲɢɦɢ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɫɤɥɚɞɭ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɚ�ɥɢɲɟ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɿɡ�ɧɢɦɢ�>���ɫ�������@��ȼɤɚɡɿ�
ɜɤɚ�ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ�ɭɱɟɧɨɝɨ�ɧɚ�ɡɚɜɿɞɨɦɿɫɬɶ�ɜ�ɧɟɨɛɟɪɟɠɧɨɦɭ�ɡɥɨɱɢɧɿ�ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɛɚ�
ɠɚɧɧɹ�ɡɧɚɣɬɢ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɢ�ɧɚ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɫɩɪɨɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ��

ɉɨ�ɞɪɭɝɟ�� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ����ɪɚɡɿɜ�ɭ�ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ� �ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ�ɱɟɪɜɟɧɶ������
ɪɨɤɭ��ɜɠɢɜɚɽ� ɬɟɪɦɿɧ� ©ɡɚɜɿɞɨɦɿɫɬɶª�� ɞɜɚ�ɪɚɡɢ� ɭ�Ɂɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɱɚɫɬɢɧɿ�±� ɱ�� �� ɫɬ�� ���
�ɪɢɡɢɤ� ɧɟ� ɜɢɡɧɚɽɬɶɫɹ� ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɦ�� ɹɤɳɨ� ɜɿɧ� ɡɚɜɿɞɨɦɨ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɜ� ɡɚɝɪɨɡɭ� ɞɥɹ�
ɠɢɬɬɹ�ɿɧɲɢɯ�ɥɸɞɟɣ�ɚɛɨ�ɡɚɝɪɨɡɭ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢ�ɱɢ�ɿɧɲɢɯ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ�
ɩɨɞɿɣ��ɬɚ�ɩ����ɱ����ɫɬ������ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɳɨɞɨ�ɠɿɧɤɢ��ɹɤɚ�ɡɚɜɿɞɨɦɨ�ɞɥɹ�ɜɢɧ�
ɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɚ�ɭ�ɫɬɚɧɿ�ɜɚɝɿɬɧɨɫɬɿ�ɹɤ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɚ��ɳɨ�ɨɛɬɹɠɭɽ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ����

ȼ�Ɉɫɨɛɥɢɜɿɣ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚɤɚ� ɨɡɧɚɤɚ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɚ� ɭ� ɩ�� �� ɱ�� �� ɫɬ��
�����ɱ����ɫɬ�������ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɱ����ɬɚ�ɱ������ɱ����ɫɬ�������ɱ����ɫɬ�������ɩɨɲɢɪɸ�
ɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɱ������ɱ����ɫɬ�������ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɱ������ɱ����ɫɬ�������ɱ����ɫɬ��������ɩɨ�
ɲɢɪɸɽɬɶɫɹ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚ�ɱ������ɫɬ�������ɱ����ɫɬ��������ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɱ������ɫɬ��������
������ɱ����ɫɬ�������ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɱ������ɫɬ��������ɫɬ��������ɱ����ɫɬ�������ɩɨɲɢɪɸ�
ɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɱ������ɫɬ�������ɫɬ��������ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɱ����ɬɚ�ɱ�����ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚ�ɱ����ɳɨɞɨ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ��� ɱ�� �� ɫɬ�� ����
�ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɱ������ɱ����ɫɬ�������ɫɬ��������ɱ����ɬɚ�ɱ����ɫɬ������ɹɤ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿ�
ɫɤɥɚɞɢ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ�� ɱ�� �� ɫɬ�� ���� �ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɱ�� ���� ɫɬ�� ����� ɬɚ� ɚɛɡɚɰ�ɞɪɭɝɢɣ�
ɩɪɢɦɿɬɤɢ�ɰɿɽʀ�ɫɬɚɬɬɿ��ɱ����ɬɚ�ɱ����ɫɬ�������ɱ����ɫɬ�������ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɱ������ɱ����



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ����

ɫɬ�������ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɱ������ɱ����ɫɬ�������ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɱ������ɱ����ɫɬ������
�ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɱ������ɫɬ������ɬɚ�ɱ����ɫɬ��������

ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɿɡ�ɰɢɦ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɥɢɲɟ�ɭ�ɩ¶ɹɬɢ�ɜɢɩɚɞ�
ɤɚɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ�ɜɤɚɡɚɜ�ɧɚ�ɡɚɜɿɞɨɦɿɫɬɶ�ɭ�ɧɚɡɜɿ�ɫɬɚɬɬɿ��ɫɬ�ɫɬ���������������������������
����� Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɄɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� əɤɿ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɬɚ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɚɤɨɝɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ��
ɚɞɠɟ�ɭ�ɜɫɿɯ�ɿɧɲɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɡɚɜɿɞɨɦɿɫɬɶ�ɽ�ɨɡɧɚɤɨɸ�ɩɪɨɫɬɢɯ��ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɬɚ�ɨɫɨ�
ɛɥɢɜɨ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɫɤɥɚɞɿɜ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɩɪɨɬɟ�ɡ�ɧɚɡɜɢ�ɫɬɚɬɬɿ�ɜɨɧɚ�ɧɟ�ɜɢɩɥɢɜɚɽ"�

ɉɨ�ɬɪɟɬɽ��ȼ�ȼ��ɒɚɛɥɢɫɬɢɣ� ɜɤɚɡɭɽ�ɧɚ� ɧɟɜɬɿɲɧɭ� ɫɢɬɭɚɰɿɽɸ� ɿɡ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹɦ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɫɤɥɚɞɭ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɬɚ�ɨɡɧɚɤ��ɳɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ʀʀ�ɡɦɿɫɬ��ɇɿ�ɨɪɝɚɧ�
ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�� ɧɿ� ɩɨɬɿɦ� ɫɭɞ� ɧɟ� ɜɜɚɠɚɽ� ɡɚ� ɩɨɬɪɿɛɧɟ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɭ�
ɫɜɨʀɯ�ɪɿɲɟɧɧɹɯ�ɮɨɪɦɭ�ɬɚ�ɜɢɞ�ɜɢɧɢ�ɥɸɞɢɧɢ��ɹɤɚ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɭ�ɪɨɥɿ�ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɨɝɨ�ɱɢ�
ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɨɝɨ�� ɋɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ� ɫɬɨɪɨɧɚ� ɡɥɨɱɢɧɭ� ɩɪɚɜɨɡɚɫɬɨɫɨɜɧɢɤɚɦɢ� ɭ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�
ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɧɟ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ��ɚ�ɤɿɧɰɟɜɟ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɜɫɬɭɩɚɽ�ɜ�ɡɚɤɨɧɧɭ�ɫɢɥɭ��əɤ�ɛɢ�ɰɟ�ɧɟ�
ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨ�ɡɜɭɱɚɥɨ��ɩɪɨɬɟ�ɬɚɤɿ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɫɭɞɿɜ�ɽ�ɡɚɤɨɧɧɢɦɢ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɱɢɧɧɢɣ�ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɩ����ɱ����ɫɬ������Ɉɛɫɬɚ�
ɜɢɧɢ��ɹɤɿ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɞɨɤɚɡɭɜɚɧɧɸ�ɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ��ɳɨ�ɭ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɞɨɤɚɡɭɜɚɧɧɸ�ɜɢɧɭɜɚɬɿɫɬɶ�ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɨɝɨ�
ɭ� ɜɱɢɧɟɧɧɿ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�� ɮɨɪɦɚ� ɜɢɧɢ�� ɦɨɬɢɜ� ɿ� ɦɟɬɚ� ɜɱɢɧɟɧɧɹ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ������ɪ�� ɭ�ɩ����ɱ����ɫɬ����� �ɉɪɟɞɦɟɬ�
ɞɨɤɚɡɭɜɚɧɧɹ��ɪɚɧɿɲɟ�ɜɤɚɡɭɜɚɜ�ɧɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɜɢɧɧɨɫɬɿ�ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟ�
ɧɨɝɨ�ɭ�ɜɱɢɧɟɧɧɿ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɬɚ�ɦɨɬɢɜɢ�ɡɥɨɱɢɧɭ�>���ɫ���������@��

ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɿɡ�ɰɢɦ�ɰɿɥɤɨɦ�ɫɥɭɲɧɢɦ�ɽ�ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�Ɉ�ȼ��Ɇɚɪɱɟɧɤɨ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�
ɹɤɳɨ�ɠ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɩɪɚɝɧɟ�ɠɨɪɫɬɤɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ�ɜɟɫɶ�ɫɩɟɤɬɪ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɜɢɤɨɪɢ�
ɫɬɨɜɭɸɱɢ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɦɚɧɿɩɭɥɹɬɢɜɧɿ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ��ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɩɪɨɫɬɿɪ�
ɧɚɛɭɜɚɽ� ©ɡɚɤɪɢɬɨɝɨª� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�� ɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ�
ɧɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɰɿɥɤɨɜɢɬɨ�ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɛɚɡɨɜɢɦ�� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ�ɰɿɥɹɦ� ɞɟɪ�
ɠɚɜɢ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ��ɹɤ�ɫɭɬɧɿɫɧɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ��ɭ�ɬɚɤɿɣ�ɫɢɫ�
ɬɟɦɿ� ɧɟ� ɽ� ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɨɸ�� ȱɧɞɢɜɿɞ� ɫɬɚɽ� ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɛɟɡ� ɩɪɚɜɚ� ɛɭɬɢ� ɚɤɬɢɜɧɢɦ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɜ�ɣɨɝɨ�ɫɚɦɨɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹɞɨ�ɿɫɧɭɸ�
ɱɨɝɨɩɨɪɹɞɤɭɪɟɱɟɣ�>���ɫ�����@��

Ɉɬɠɟ��ɡɚɜɿɞɨɦɿɫɬɶ�ɹɤ�ɨɡɧɚɤɚ�ɫɤɥɚɞɭ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɹɤ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ��ɬɚɤ�ɿ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɿɡ�ʀʀ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�
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