
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ����

ɐɭɪɤɚɥɟɧɤɨ�ɘɥɿɹ�ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɿɜɧɚ��
ɚɫɩɿɪɚɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ���

ɩɪɨɰɟɫɭ�ɬɚ��ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ��
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ȺɄɌɂ�ɋɍȾɈȼɂɏ�ɈɊȽȺɇȱȼ�ɍ�ɋɂɋɌȿɆȱ�ȾɀȿɊȿɅ��
ȺȾɆȱɇȱɋɌɊȺɌɂȼɇɈȽɈ�ɉɊȺȼȺ�əɄ�ɉɈɌɊȿȻȺ�ɋɍɑȺɋɇɈɋɌȱ�

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɩɨɝɥɹɞɢ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɿɫɬɿɜ�� ɦɨɠɥɢɜɨ�
ɩɪɢɣɬɢ� ɞɨ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ�� ɳɨ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɡ� ɧɢɯ�� ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ� ©ɞɠɟɪɟɥɨ�
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚª� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɥɢɲɟ� ɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɚɤɬɿɜ��
ɬɨɛɬɨ� ɬɢɯ�� ɳɨ� ɞɿɫɬɚɥɢ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ� ɭ� ɸɪɢɞɢɱɧɨɦɭ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿ�� Ɉɞɧɚɤ�� ɧɚ� ɧɚɲ�
ɩɨɝɥɹɞ� ɬɚɤɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ� ɧɿɱɢɦ� ɧɟ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɩɨɝɥɹɞɿɜ� ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ�
ɚɜɬɨɪɿɜ�ɧɚ�ɞɚɧɭ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ��ɹɤɿ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɥɢ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɬɟɨɪɿɸ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��
Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɰɟ��ɜɢɧɢɤɚɽ�ɥɨɝɿɱɧɟ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ�ɧɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɬɨɝɨ��ɹɤ�ɦɨɠɧɚ�ɭ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�
ɭɦɨɜɚɯ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɚɜɚ� ɬɚ� ɭɹɜɥɟɧɶ�ɩɪɨ�ɧɶɨɝɨ�ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ� ɡɚɫɬɚɪɿɥɨʀ� ɬɚ� ɬɚɤɨʀ��
ɳɨ�ɧɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɫɭɱɚɫɧɢɦ�ɪɟɚɥɿɹɦ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɞɠɟɪɟɥ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�"��

Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ�� ɳɨ� ɩɨɞɿɛɧɟ� ©ɧɟɨɪɚɞɹɧɫɶɤɟª� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ©ɞɠɟɪɟɥɨ�
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚª� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ� ɩɪɚɜɚ��
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɹɤɨɝɨ�� ɩɪɚɜɨ� ɧɟ� ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�� ɛɭɞɭɱɢ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɦɢ� ɿɧɲɢɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɿɜ��ɹɤɿ��ɨɱɟɜɢɞɧɨ�� ɬɚɤɨɠ�
ɦɚɸɬɶ�ɡɧɚɣɬɢ�ɫɜɨɽ�ɦɿɫɰɟ�ɭ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɞɠɟɪɟɥ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ���

ɇɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ�� ɫɟɪɟɞ� ɬɚɤɢɯ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɿɜ� ɜɚɝɨɦɟ� ɦɿɫɰɟ� ɦɚɸɬɶ� ɡɚɣɦɚɬɢ�
ɚɤɬɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɫɭɞɨɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ�� ȱ� ɯɨɱɚ� ɧɚɪɚɡɿ� ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ�
ɬɚɤɢɯ� ɞɨ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɠɟɪɟɥ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɽ� ɞɨɜɨɥɿ� ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɦ�
ɩɢɬɚɧɧɹɦ��ɇɚ�ɧɚɲ�ɩɨɝɥɹɞ�� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɽ� ɪɹɞ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ�ɞɥɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ʀɯ� ɹɤ�
ɞɠɟɪɟɥɚ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ���

Ⱦɨ� ɬɚɤɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ� ɹɤ� ɣ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ� ɭ� ɫɜɿɬɿ�� ɬɚɤ� ɣ�
ɩɨɲɭɤ�ɧɨɜɢɯ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɩɪɚɜɚ��Ɉɞɧɚɤ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɡɧɚɬɢ��ɳɨ�ɨɫɧɨɜ�
ɧɨɸ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ� ɽ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɭ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ� ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ�
ɩɪɨɝɚɥɢɧ�ɿ�ɤɨɥɿɡɿɣ��ȱɧɚɤɲɟ�ɤɚɠɭɱɢ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɭ�ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥɚɯ�ɚɞɦɿ�
ɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɩɪɨɝɚɥɢɧ�ɬɚ�ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɯ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ��ɓɨ�ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɧɨ�ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ�ɩɪɨɰɟɫ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ�ɬɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɽɞɢɧɨɝɨ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɭ��ȼɢɩɪɚɜɢɬɢ�ɜɤɚɡɚɧɿ�ɧɟɞɨ�
ɥɿɤɢ�ɦɨɠɥɢɜɨ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ�ɫɭɞɞɹɦɢ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ��ɹɤɿ�ɦɨ�
ɠɭɬɶ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɜɚɬɢ�ɚɛɨ�ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ�ɱɢɧɧɿ�ɸɪɢɞɢɱɧɿ�ɚɤɬɢ���

Ȼɟɡɩɟɪɟɱɧɨ��ɫɭɞ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɩɿɞɦɿɧɢɬɢ�ɫɨɛɨɸ�ɨɫɨɛɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɹ��Ȼɿɥɶɲ�ɬɨɝɨ�
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɫɭɞɭ� ɜ� ɞɚɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɨɛɦɟɠɟɧɚ� ɪɚɦɤɚɦɢ� ɱɢɧɧɢɯ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɚɤɬɿɜ��
Ɉɞɧɚɤ��ɰɟ�ɡɨɜɫɿɦ�ɧɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɚɤɬɢ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɡɧɚɜɚ�
ɬɢɫɹ�ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ�ɩɪɚɜɚ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ��ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ��ɳɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɱɢɧɧɢɯ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɚɤɬɿɜ� ɧɚɞɚɽ� ɩɿɞɫɬɚɜɢ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ��ɳɨ� ɜɤɚɡɚɧɿ� ɚɤɬɢ� ɜɫɟ�ɠ� ɬɚɤɢ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɿɞɧɨɫɢɬɢ�ɞɨ�ɞɠɟɪɟɥ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��

�ȼ� ɞɚɧɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɞɨɪɟɱɧɨ� ɧɚɜɟɫɬɢ� ɫɥɨɜɚ� Ɉ�ȼ�Ʉɨɧɫɬɚɧɬɿɹ� ɩɪɨ� ɬɟ�� ɳɨ�
ɫɚɦɟ�ɡ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɨ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɶ�
ɩɟɜɧɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɫɩɪɚɜ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɩɪɚɜɚ��ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ�ɰɶɨɝɨ� ɜɿɧ� ɧɚɡɢɜɚɽ� ɩɪɚɜɨ�
ɫɭɞɭ�ɜɢɡɧɚɜɚɬɢ�ɧɟɞɿɣɫɧɢɦɢ�ɿ�ɜɿɞɦɿɧɹɬɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɚɤɬɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɪɿ�
ɜɧɹ�ɬɚ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɧɟɜɿɞɩɨɜɿ�



ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ�ȼ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ�«�����

ɞɧɨɫɬɿ�ʀʀ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�>�@���
ɉɨɞɿɛɧɨʀ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ�ɣ�ɇ�ȱ�ɏɢɦɱɭɤ�� ɹɤɢɣ�ɩɢɲɟ��ɳɨ�ɡɚɤɪɿ�

ɩɢɜɲɢ�ɜ�ɫɬɚɬɬɿ���Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɟɨɪɿɸ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɜɥɚɞ��ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ�ɜɢ�
ɡɧɚɜ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɝɿɥɨɤ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ�ɜɢɞɚɜɚɬɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿ�ɩɪɚɜɢɥɚ�
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɬɨɛɬɨ� ɩɪɨɜɚɞɢɬɢ�ɧɨɪɦɨɬɜɨɪɱɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�� ȱɧ�
ɚɤɲɟ�ɤɚɠɭɱɢ��ɨɪɝɚɧɢ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɚɜɨ�ɛɭɬɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɧɨɪɦɨɬɜɨɪɱɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɉɪɨ�ɰɟ��ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɞɭɦɤɭ��ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɣ�ɬɚ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɚ��ɳɨ�ɫɭɞɨɜɿ�
ɪɿɲɟɧɧɹ� ɡɝɿɞɧɨ� ɫɬɚɬɬɿ� ���� Ɉɫɧɨɜɧɨɝɨ� Ɂɚɤɨɧɭ�� ɭɯɜɚɥɸɸɬɶɫɹ� ɫɭɞɚɦɢ� ɿɦɟɧɟɦ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿ�ɽ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦɢ�ɧɚ�ɜɫɿɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�>�@���

ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɜɟɪɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ��ɳɨ�ɬɿɥɶɤɢ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɟɜɧɨʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�
ɫɩɪɚɜ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɡɧɚɜɚɬɢɫɹ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ȱɧɚɤɲɟ�ɤɚɠɭɱɢ��
ɬɿɥɶɤɢ�ɜɢɳɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɫɜɨʀɦ�ɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɦɿɧɢɬɢ��ɜɿɞɦɿɧɢɬɢ��
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɜɚɬɢ�ɚɛɨ�ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ�ɱɢɧɧɿ�ɸɪɢɞɢɱɧɿ�ɚɤɬɢ��Ⱦɨ�ɬɚɤɢɯ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɜɿɞ�
ɧɨɫɹɬɶɫɹ��ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɋɭɞ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣ�ɋɭɞ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ȼɟɪɯɨ�
ɜɧɢɣ�ɋɭɞ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ȼɢɳɢɣ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɫɭɞ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

Ⱦɚɧɢɣ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɦɨɠɥɢɜɨ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɿɡ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɱɢɧɧɢɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜ�
ɧɨ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ�� Ɍɚɤ�� ɭ� ɱ�� �� ɫɬ�� �� Ʉɨɞɟɤɫɭ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ��©ɫɭɞ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ�ɩɪɚɜɚ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�
ɫɭɞɨɜɨʀ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɭɞɭ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢª�>�@��ȼ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ�ɜ�Ɂɚ�
ɤɨɧɿ�ɍɤɪɚʀɧɿ�©ɉɪɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɶ�ɬɚ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�
ɫɭɞɭ� ɡ� ɩɪɚɜ� ɥɸɞɢɧɢª ɜɤɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɬɟ�� ɳɨ� ɫɭɞɢ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ� ɩɪɢ� ɪɨɡɝɥɹɞɿ�
ɫɩɪɚɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɹɤ�ɞɠɟɪɟɥɨ�ɩɪɚɜɚ�>�@��Ɉɬɠɟ��
ɱɢɧɧɿ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ� ɚɤɬɢ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɚɤɬɢ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶ�
ɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɹɤ�ɞɠɟɪɟɥɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ���

ɍ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬ������Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�>�@�ɞɨ�ɩɨɜɧɨɜɚ�
ɠɟɧɶ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɋɭɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɯɨɞɢɬɶ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞ�
ɧɿɫɬɶ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� �ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿɫɬɶ�� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ� ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ� Ɋɚɞɢ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ�
ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�Ʉɪɢɦ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ�
ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ� ɬɚ� ɡɚɤɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ȼɢɡɧɚɧɿ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɦ� ɋɭɞɨɦ�
ɧɟɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɦɢ�ɡɚɤɨɧɢ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɚɤɬɢ�ɜɬɪɚɱɚɸɬɶ�ɱɢɧɧɿɫɬɶ�ɡ�ɞɧɹ�ɭɯɜɚ�
ɥɟɧɧɹ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ʀɯ� ɧɟɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿɫɬɶ�� Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ� ɋɭɞ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɨɜɚɞɢɬɶ� ɨɮɿɰɿɣɧɟ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɭ�� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɱɨɝɨ� ɦɨɠɭɬɶ� ɧɟ�
ɥɢɲɟ� ɫɤɚɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɨɤɪɟɦɿ�ɣɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�� ɚɥɟ�ɣ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ�ɧɨɜɿ�ɣɨɝɨ�
ɩɪɢɩɢɫɢ�� Ⱥ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɬ�� ��� Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ� ɋɭɞ�
ɍɤɪɚʀɧɢª� ɜɤɚɡɚɧɢɣ� ɫɭɞ�ɦɨɠɟ�ɜɤɚɡɚɬɢ�ɧɚ�ɩɪɟɸɞɢɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɫɜɨɝɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɢ�
ɪɨɡɝɥɹɞɿ�ɫɭɞɚɦɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɸɪɢɫɞɢɤɰɿʀ�ɩɨɡɨɜɿɜ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ��ɳɨ�
ɜɢɧɢɤɥɢ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɧɟɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɚɤɬɭ�>�@���

Ɍɨɛɬɨ�� ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ� ɧɚ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ�� ɦɨɠɥɢɜɨ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ�� ɳɨ� ɚɤɬɢ�
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ� ɋɭɞɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɦɚɸɬɶ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɭ� ɫɢɥɭ� ɞɥɹ� ɭɫɿɯ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ�� ɬɚ� ɣ� ɜɡɚɝɚɥɿ� ɞɥɹ� ɭɫɿɯ� ɥɸɞɟɣ�� ɩɪɢ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ�
ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ� ɫɩɨɪɿɜ�� Ⱥ� ɰɟ� ɨɡɧɚɱɚɽ�� ɳɨ� ɜɨɧɢ� ɜɿɞɧɨ�
ɫɹɬɶɫɹ�ɞɨ�ɞɠɟɪɟɥ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��

ɓɨ�ɠ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ� ɋɭɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɬɨ� ɜ� Ɂɚɤɨɧɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ�
ɫɭɞɨɭɫɬɪɿɣ�ɬɚ�ɫɬɚɬɭɫ�ɫɭɞɞɿɜª��ɚ�ɫɚɦɟ�ɜ�ɫɬɚɬɬɿ����ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ��ɳɨ�ȼɟɪɯɨɜɧɢɣ�ɋɭɞ�ɽ�
ɧɚɣɜɢɳɢɦ� ɫɭɞɨɦ� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɫɭɞɨɭɫɬɪɨɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɹɤɢɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɫɬɚɥɿɫɬɶ� ɬɚ�
ɽɞɧɿɫɬɶ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�>�@��



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ����

ɉɪɢɣɦɚɸɱɢ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ�ɜɤɚɡɚɧɢɣ�ɫɭɞ�ɭɫɭɜɚɽ�ɧɟɨɞɧɚɤɨɜɟ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɞɚ�
ɦɢ�ɤɚɫɚɰɿɣɧɨʀ� ɿɧɫɬɚɧɰɿʀ� ɨɞɧɿɽʀ� ɣ� ɬɿɽʀ� ɫɚɦɨʀ� ɧɨɪɦɢ�ɩɪɚɜɚ� ɿ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɽɞɢɧɭ� ɫɭɞɨɜɭ�
ɩɪɚɤɬɢɤɭ�� Ɍɨɛɬɨ�� ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɜɤɚɡɚɧɨɝɨ� ɚɤɬɢ� ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ� ɋɭɞɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɨ� ɫɭɬɿ�
ɦɚɸɬɶ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ȱɞɟɧɬɢɱɧɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɦɚɽ�ɦɿɫɰɟ�ɣ�ɜ�ɱɢɧɧɨɦɭ�ɄȺɋ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚ�ɫɚɦɟ�ɜ�ɫɬɚɬɬɿ�����>�@��Ⱦɟ�ɣɞɟɬɶɫɹ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɩɪɢ�ɜɢɛɨɪɿ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɧɨɪɦɢ��
ɳɨ�ɦɚɽ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɞɨ� ɫɩɿɪɧɢɯ� ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�� ɫɭɞ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ�
ɜɢɫɧɨɜɤɢ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɋɭɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ�ɭ�ɪɿɲɟɧɧɹɯ��ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶ�
ɬɚɬɚɦɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɡɚɹɜ�ɩɪɨ�ɩɟɪɟɝɥɹɞ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ��Ȼɿɥɶɲ�ɬɨɝɨ��ɜ�ɫɬ��������ɜɤɚ�
ɡɚɧɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ�� ©Ɋɿɲɟɧɧɹ� ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ� ɋɭɞɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɩɪɢɣɧɹɬɟ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɡɚɹɜɢ�ɩɪɨ�ɩɟɪɟɝɥɹɞ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɡ�ɦɨɬɢ�
ɜɿɜ� ɧɟɨɞɧɚɤɨɜɨɝɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɞɨɦ� �ɫɭɞɚɦɢ�� ɤɚɫɚɰɿɣɧɨʀ� ɿɧɫɬɚɧɰɿʀ� ɨɞɧɢɯ� ɿ� ɬɢɯ�
ɫɚɦɢɯ�ɧɨɪɦ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɭ�ɩɨɞɿɛɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ��ɽ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦ�ɞɥɹ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɜɥɚɞɧɢɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɹɤɿ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ�ɭ�ɫɜɨʀɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɚɤɬ��ɳɨ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɧɨɪɦɢ�ɩɪɚɜɚ��ɬɚ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯ�ɫɭɞɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢª��

Ɉɬɠɟ�� ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɦɨɠɥɢɜɨ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ��ɳɨ� ɚɤɬɢ�ȼɟɪɯɨɜ�
ɧɨɝɨ�ɋɭɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚ�ɫɚɦɟ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ��ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɽ�ɚɤɬɚɦɢ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɢɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɪɦ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��əɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ��ɭɫɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɚɞ�
ɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɫɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɨ�
ɥɨɠɟɧɶ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɋɭɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɐɟ��ɩɨ�ɫɭɬɿ��ɨɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɚɤɬɢ�ɜɤɚɡɚɧɨɝɨ�ɫɭɞɭ�
ɬɚɤɨɠ�ɽ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��

Ɉɞɧɚɤ�� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ȼɟɪɯɨɜɧɢɣ� ɋɭɞ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚɞɚɽ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɨɪɝɚɧɚɦ�
ɫɭɞɨɜɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɪɨɡ¶ɹɫɧɟɧɧɹ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�� ɳɨɞɨ� ɜɢɪɿ�
ɲɟɧɧɹ�ɫɩɪɚɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɸɪɢɫɞɢɤɰɿʀ��ɚ�ɣ�ȼɢɳɢɣ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɫɭɞ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɍɚɤ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɱ����ɫɬ�����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɫɭɞɨɭɫɬɪɿɣ�ɿ�ɫɬɚɬɭɫ�
ɫɭɞɞɿɜª�ɜɢɳɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɫɭɞɢ��ɞɨ�ɬɚɤɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ�ɣ�ȼɢɳɢɣ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢ�
ɜɧɢɣ�ɫɭɞ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɧɚɞɚɸɬɶ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɫɭɞɚɦ�ɧɢɠɱɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�
ɨɞɧɚɤɨɜɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɪɦ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɬɚ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɫɭɞɨɜɿɣ�ɩɪɚɤ�
ɬɢɰɿ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ʀʀ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ���

Ɉɤɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɜɤɚɡɚɧɢɣ� ɨɪɝɚɧ� ɫɭɞɨɜɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɧɚɞɚɽ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦ� ɫɭɞɚɦ�
ɧɢɠɱɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣɧɿ� ɪɨɡ¶ɹɫɧɟɧɧɹ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɳɨɞɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɩɪɚɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɸɪɢɫɞɢɤɰɿʀ��Ⱥ�ɨɬɠɟ��
ɩɨ�ɫɭɬɿ�ɽ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�

Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ��ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ��ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɽ�ɨɱɟɜɢɞɧɢɦ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɚɤɬɢ�
ɫɭɞɨɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� ɉɨɹɫɧɢɬɢ� ɰɟ�
ɦɨɠɥɢɜɨ�ɬɢɦ��ɳɨ�ɜ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɪɨɤɢ�ɜ�ɧɚɲɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɯɿɞ ɜɿɞ�ɩɨɡɢɬɢɜɿɡɦɭ�
ɹɤ� ɞɨɦɿɧɭɸɱɨɝɨ� ɩɪɚɜɨ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�� ɬɚ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ� ɧɚ� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ�
ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ� ɩɪɚɜɚ�� ɓɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ�� ɳɨ� ɧɚɲɚ� ɤɪɚʀɧɚ�
ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ�ɧɚɛɥɢɡɢɬɢɫɹ�ɞɨ�ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ȯɜɪɨɩɢ��Ⱦɨɫɜɿɞ�ɹɤɢɯ��
ɹɤ�ɫɥɭɲɧɨ�ɡɚɡɧɚɱɚɽ�ɋ�ɋ�Ⱥɥɟɤɫɽɽɜ��ɝɨɜɨɪɢɬɶ��ɳɨ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ� ɬɿɥɶɤɢ� ɬɨɞɿ�� ɤɨɥɢ� ɫɭɞ�� ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ� ɧɚ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɸ�� ɧɚ�
ɡɚɤɨɧ��ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɨ�ɜɢɡɧɚɧɿ�ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ��ɬɟɠ�ɫɬɜɨɪɸɽ�ɩɪɚɜɨ�>���F�����@��

ɍɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɜɫɟ�ɜɢɤɥɚɞɟɧɟ��ɤɨɧɫɬɚɬɭɽɦɨ��ɳɨ�ɧɢɧɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�
ɩɪɚɜɚ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɱɟɪɩɭɜɚɬɢɫɹ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɨɮɿɰɿɣɧɢɦɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ��Ȼɨ�ɰɟ�
ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɧɿ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� ɧɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ�
ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ�ɩɪɚɜɚ��ɧɿ�ɲɥɹɯɭ�ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ��ɹɤɢɣ�ɨɛɪɚɥɚ�ɞɥɹ�ɫɟɛɟ�ɍɤɪɚʀɧɚ���

ɇɚɪɚɡɿ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɞɨ�ɞɠɟɪɟɥ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɜɿɞɧɨɫɢɬɢ�ɚɤɬɢ�ɫɭɞɨɜɢɯ�
ɨɪɝɚɧɿɜ��ȱ�ɯɨɱɚ�ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɨ��ɨɫɧɨɜɧɟ�ɦɿɫɰɟ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɰɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɡɚɣɦɚɽ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�
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ɩɪɚɜɨɜɢɣ� ɚɤɬ�� ɚɤɬɢ� ɫɭɞɨɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ�� ɹɤ� ɧɨɜɟ� ɞɠɟɪɟɥɨ� ɩɪɚɜɚ� ɜɿɞɿɝɪɚɽ� ɪɨɥɶ�
ɫɜɨɽɪɿɞɧɨɝɨ�ɦɨɫɬɚ��ɳɨ�ɡ¶ɽɞɧɭɽ�ɣɨɝɨ�ɧɨɪɦɢ�ɡ�ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��
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���Ʉɨɞɟɤɫ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ���ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀ�
ɧɢ��±�������±�ʋ���±����ʋ������

���ɉɪɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɶ�ɬɚ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�
��Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɜɿɞ������������ɪ���ʋ������,9�

���Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɜɿɞ������������ɪ���ʋ����ɤ����ȼɊ����ȼȼɊ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ����
���ɉɪɨ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ�ɋɭɞ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɠɨɜɬ�������ɪ�����ȼɿɞɨɦ��ȼɟɪ�

ɯɨɜ��Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����±�ɋɬ�������
���ɉɪɨ�ɫɭɞɨɭɫɬɪɿɣ� ɿ� ɫɬɚɬɭɫ�ɫɭɞɞɿɜ��Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ���ɥɢɩ�������ɪ�� ���ȼɿɞɨɦ��ȼɟɪɯɨɜ��

Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ��������ʋ�����ʋ���������
���Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ�ɋ�ɋ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɩɪɚɜɚ���ɋ�ɋ��Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ��±�Ɇ���ȻȿɄ��������±�����ɫ��

ɒɪɚɝɨ�Ⱥɥɶɨɧɚ�Ɉɥɟɤɫɿʀɜɧɚ�
ɚɞ¶ɸɧɤɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɨʀ�

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɬɟɯɧɿɤɢ��
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ɋɌȺɇ�ɇȺɍɄɈȼɈȽɈ�ɈɋɆɂɋɅȿɇɇə�ɉɊɈȻɅȿɆ�ɉɊɈɌɂȾȱȲ��
ɁȻɍɌɍ�ȱ�ɊɈɁɉɈȼɋɘȾɀȿɇɇɘ�ɉɈɊɇɈȽɊȺɎȱɑɇɂɏ��

ɉɊȿȾɆȿɌȱȼ�ɆȿɊȿɀȿɘ�ȱɇɌȿɊɇȿɌ�

Ȼɨɪɨɬɶɛɚ�ɡɿ�ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɸ�ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɧɚ�ɛɭɞɶ�
ɹɤɿɣ� ɫɬɚɞɿʀ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�� ȱɡ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�
ɫɭɬɬɽɜɚ� ɡɦɿɧɚ� ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ��ɐɟ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɿ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɫɬ������ɄɄ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�±�©ɧɟɡɚɤɨɧɧɟ�ɜɜɟɡɟɧɧɹ��ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ��ɡɛɭɬ�ɿ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɪɧɨɝ�
ɪɚɮɿɱɧɢɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɿɜª��Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɨɛɦɿɧɭ�ɿɡ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ�ɤɪɚʀ�
ɧɚɦɢ��ɩɨɹɜɚ�ɫɭɩɭɬɧɢɤɨɜɨɝɨ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ��ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɬɚ�ɦɟɪɟɠ�ɩɪɢɡ�
ɜɟɥɢ� ɞɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɥɸɞɫɶɤɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ��ɦɨɪɚɥɿ� ɬɚ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɿ��
ɞɟɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɫɢɯɿɤɢ��ɬɚ��ɹɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ��ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɬɚɤɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ���

Ɉɤɪɟɦɨɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ�ɽ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ�
ɬɚ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ� ɡɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦ�ɩɪɨɫɬɨɪɨɦ��ɭ� ɹɤɨɦɭ�ɞɟɞɚɥɿ�ɱɚɫɬɿɲɟ� ɡɧɚɯɨ�
ɞɢɬɶ�ɫɜɨɽ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ�ɩɨɪɧɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��ɉɨɞɚɥɶɲɟ�ɩɚɞɿɧɧɹ�
ɦɨɪɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɢɡɜɟɥɨ�ɞɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɤɪɢɦɿɧɚ�
ɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�� ɩɨɪɧɨɝɪɚɮɿɸ� �ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɞɢɬɹɱɭ��� ɩɪɨɫɬɢɬɭɰɿɸ��
ɡ¶ɹɜɢɥɢɫɹ�ɧɨɜɿ�ɮɨɪɦɢ�ɪɚɛɫɬɜɚ��ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ�ɫɜɨɽ�ɩɨɞɚɥɶɲɟ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɧɚɰɿ�
ɨɧɚɥɶɧɚ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɚ� ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɶ�� ɨɬɪɢɦɭɸɱɢ� ɧɚɞɩɪɢɛɭɬɤɢ� ɜɿɞ� ɞɟɝɪɚɞɚɰɿʀ�
ɞɭɯɨɜɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɬɚ�� ɜɪɟɲɬɿ�ɪɟɲɬ��
ɜɬɪɚɬɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ�ɣ�ɜɢɫɨɤɨɦɨɪɚɥɶɧɨʀ�ɫɚɦɨɛɭɬɧɨɫɬɿ��

Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ȯɞɢɧɢɦ�ɡɜɿɬɨɦ�ɩɪɨ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ�Ƚɟɧɟ�
ɪɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɭ������ɪɨɰɿ�ɞɨ�ȯɊȾɊ�ɛɭɥɨ�ɜɧɟɫɟɧɨ������ɮɚɤɬ�ɜɜɟ�
ɡɟɧɧɹ��ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ��ɡɛɭɬɭ�ɿ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɪɧɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ��ɭ������
ɪɨɰɿ�������ɭ������±�������ɭ������±�������ɭ������±��������Ɍɨɛɬɨ��ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɮɚɤɬɿɜ�


