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Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɱɢɧɧɢɦ�ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɞɨ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɩɪɨɬɢ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ�ɦɨɪɚɥɶɧɨɫɬɿ�
ɧɚɥɟɠɚɬɶ�����ɩɨɫɹɝɚɧɧɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɦɨɪɚɥɶɧɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɣ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɞɭɯɨ�
ɜɧɨɝɨ�ɿ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɫɬ����������������ɿ�����ɄɄ������ɜɜɟɡɟɧɧɹ��
ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ��ɡɛɭɬ� ɿ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɪɧɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ�±�ɫɬ������ɄɄ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�����ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɦɿɫɰɶ�ɪɨɡɩɭɫɬɢ�ɿ�ɡɜɿɞɧɢɰɬɜɨ�±�ɫɬ������ɄɄ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�����ɫɭɬɟɧɟɪɫɬɜɨ�ɚɛɨ�ɜɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ�ɭ�ɡɚɧɹɬɬɹ�ɩɪɨɫɬɢɬɭɰɿɽɸ�±�ɫɬ������
ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�����ɩɨɫɹɝɚɧɧɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɦɨɪɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɦɨɪɚɥɶɧɨ�
ɝɨ�ɿ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ��ɱ����ɫɬ�������ɱɱ�������ɫɬ�������ɱɱ�������ɫɬ��
�����ɱ����ɫɬ�������ɱɱ�������ɫɬ�������ɫɬ������ɄɄ���
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ɧɢɰɬɜɨ� ɿ� ɜɜɟɡɟɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɭ�ɬɜɨɪɿɜ�� ɡɨɛɪɚɠɟɧɶ� ɿɧɲɢɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ�ɩɨɪɧɨɝɪɚɮɿɱ�
ɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɛɭɬɭ�ɱɢ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ��ʀɯ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧ�
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɧɚɦɢ� ɡɦɿɫɬɨɜɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɧɚɹɜɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɪɨɡɜɿɞɨɤ� ɳɨɞɨ�
ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦ� ɡɥɨɱɢɧɚɦ� ɩɨɤɚɡɚɜ�� ɳɨ� ɭɧɚɭɰɿɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɰɹ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ʉɪɭɧɬɨɜɧɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɚɫɶ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ�ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ��ɡɨ�
ɤɪɟɦɚ�Ɇ��Ȼɚɠɚɧɨɜɢɦ��Ɉ��Ⱦɠɭɠɟɸ��Ɉ��Ⱦɭɞɨɪɨɜɢɦ��Ɉ��Ɋɹɛɱɢɧɫɶɤɨɸ��ȼ��Ɍɚɰɿɽɦ�ɬɚ�
ɿɧ��ȼɨɞɧɨɱɚɫ��ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡɚ�ɰɿɽɸ�ɬɟɦɚɬɢɤɨɸ�ʉɪɭɧɬɭɜɚɥɢɫɶ�ɧɚ�ɄɄ�ɍɤɪɚʀ�
ɧɢ�ɜ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ������ɪ��ɬɚ������ɪ���ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ������ɪɨɤɭ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�
ɡɛɭɬɭ�ɬɚ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ�ɩɨɪɧɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�
ɧɨɫɿɹɯ�� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɣ� ɰɢɮɪɨɜɢɯ� �&'��'9'��86%���əɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ�� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ�
ɤɜɚɥɿɮɿɤɭɸɱɢɯ�ɬɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɭɸɱɢɯ�ɨɡɧɚɤ�ɰɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɡɛɭɬɭ�ɿ�
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɪɧɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ� ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ� ɦɟɪɟɠɟɸ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�� ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ�
ɬɪɭɞɧɨɳɿ� ɭ� ɫɥɿɞɱɿɣ� ɬɚ� ɫɭɞɨɜɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ��ɚ�ɣ�
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ɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɨɛɿɝɨɦ�ɩɨɪɧɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɞɨɫɥɿɞɠɭ�
ɜɚɥɢɫɶ� ɭ� ɪɨɛɨɬɚɯ� Ɉ��Ɋɹɛɱɢɧɫɶɤɨʀ�� ȼ��Ɇɚɥɹɪɨɜɨʀ�� Ʌ��Ʉɨɡɥɸɤɚ�� Ⱦ��ɉɚɥɹɧɢɱɤɚ��
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ɥɟɧɧɹ�� ɡɛɭɬ� ɿ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɪɧɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ� ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ�� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɪɟɤɨɦɟɧ�
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ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɤɨɥɚ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɯ��ɜɨɧɢ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�
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ɨɛɫɬɚɜɢɧɚ�ɞɚɽ�ɡɦɨɝɭ�ɝɨɜɨɪɢɬɢ�ɩɪɨ�ɡɧɚɱɧɿ�ɦɚɫɲɬɚɛɢ�ɥɚɬɟɧɬɧɨɫɬɿ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ���

Ɉɤɪɟɦɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɿ�ɬɚɤɬɢɤɢ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɤɿɛɟɪɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɜɢɫɜɿɬɥɢɥɢ�ɭ�
ɫɜɨʀɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɹɯȼ��ɒɟɧɞɪɢɤ�� ɋ��ɋɚɮɪɨɧɨɜ�� ȯ��ɀɢɥɿɧɬɚ� ɿɧ�� Ɍɚɤ�� ɚɧɚɥɿɡ�
ɩɪɚɰɶ�ɜɤɚɡɚɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�ɩɨɤɚɡɚɜ��ɳɨ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɿɡ�ɧɢɯ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ�ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɭ�
ɿɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�
ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɨɫɧɨɜ� ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɡɥɨɱɢɧɚɦ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ�
ɡɛɭɬɭ�ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ�ɦɟɪɟɠɟɸ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɧɟ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɜɫɹ�>������@��

ɋɚɦɟ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɿɛɟɪɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�� ɭ� ɬ�ɱ�� ɣ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɭ��ɜɢɧɢɤɚɸɬɶɧɨɜɿ�ɮɨɪɦɢ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�ɥɸɞɢɧɢ��ɭ�ɬ�ɱ��ɣ�ɞɢɬɹɱɚ�ɩɨɪɧɨɝɪɚ�
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ɪɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɭɦɟɪɟɠɿ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ� ɜɢɞɿɥɹɽɦɨ� ɩɨɪɧɨɝɪɚɮɿɸ�� ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɩɟɞɨɮɿɥɿɸ�� ɪɨɡ�
ɛɟɳɟɧɧɹ� ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ� ɬɨɳɨ�� ȱɧɬɟɪɧɟɬ� ɫɬɚɜ� ɧɚɣɩɨɬɭɠɧɿɲɢɦ� ɪɢɧɤɨɦ� ɡɛɭɬɭɬɚ�
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹɰɿɽʀ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��

Ɂɚ�ɨɫɬɚɧɧɽ�ɞɟɫɹɬɢɪɿɱɱɹ�ɡɧɚɱɧɨ�ɫɩɪɨɫɬɢɜɫɹ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚ�
ɰɿʀ�� ɧɟ� ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ� ɫɬɚɥɢ� ɿ� ɩɪɢɜɚɬɧɿ� ɫɮɟɪɢ� ɠɢɬɬɹ�� ɋɭɱɚɫɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ� ɦɚɫɨɜɨʀ�
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�ɡɚɝɨɫɬɪɸɸɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ�ɿ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɧɚ�ɫɮɟɪɭ�
ɫɬɚɬɟɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��Ɂɚɜɚɧɬɚɠɭɸɱɢ��ɧɚɞɫɢɥɚɸɱɢ��ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɭɸɱɢ�ɫɜɨɽ�ɮɨɬɨ��ɞɿ�
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