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��� �Ʉɨɬɸɤ�ȼ��Ɉ��Ɍɟɨɪɿɹ�ɩɪɚɜɚ��Ʉɭɪɫ�ɥɟɤɰɿɣ� ��ɧɚɜɱ��ɩɨɫɿɛ��ɞɥɹ�ɸɪɢɞ��ɮɚɤ��
ɜɭɡɿɜ��Ʉɢʀɜ���ȼɟɧɬɭɪɿ��������ɋ������

��� Ʉɭɰɢɤ� Ʉ�� ȼ�� ɉɪɢɦɭɫ� ɭ� ɰɢɜɿɥɶɧɨɦɭ� ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɿ� �� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɬɚ�
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɿɡ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɽɸ� ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ���
ɉɪɚɜɨɜɿ� ɪɟɮɨɪɦɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ�� ɪɟɚɥɿʀ� ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ�� ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ� 9,,,� ȼɫɟɭɤɪ�� ɧɚɭɤ��
ɬɟɨɪɟɬ��ɤɨɧɮ���Ʉɢʀɜ�����ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ������ɪ����Ʉɢʀɜ��ɇɚɰ��ɚɤɚɞ��ɜɧɭɬɪ��ɫɩɪɚɜ��������

ɋ�����ಥ����
���ɐɢɜɿɥɶɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɧɚɭɤ��ɩɪɚɤɬ��ɤɨɦɟɧɬ����ɋ��ɋ��

Ȼɢɱɤɨɜɚ��ɘ��ȼ��Ȼɿɥɨɭɫɨɜ��ȼ��ȱ��Ȼɿɪɸɤɨɜ�ɬɚ�ɿɧ���ɪɟɞ��ɋ��ɋ��Ȼɢɱɤɨɜɚ��Ʉɢʀɜ���Ⱥɬɿɤɚ��
������ɋ������

���.XWV\N�.��7KH�XVH�RI�SURFHGXUDO�FRPSXOVLRQ�LQ�FLYLO�SURFHHGLQJV���QDWLRQDO�
DQG�LQWHUQDWLRQDO�H[SHULHQFH����Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�
ɧɚɭɤɢ���ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȼɫɟɭɤɪ��ɧɚɭɤ��ɩɪɚɤɬ��ɤɨɧɮ��ɏɚɪɤɿɜ��ɏɇɍȼɋ��������ɋ����±���

ɒɟɜɟɥɭɯɚ Ɇ�Ɉ�
ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ�ɝɪɭɩɢ�ɘȾ����
ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ�ȾȾɍȼɋ
ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɤɟɪɿɜɧɢɤ��
ɇɨɜɨɫɚɞ�Ⱥ��ɋ�
ɤ�ɸ�ɧ�� ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɰɢɜɿɥɶɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ�ȾȾɍȼɋ

ɈɄɊȿɆȿ�ɉɊɈȼȺȾɀȿɇɇə�ɓɈȾɈ�ɊɈɁȽɅəȾɍ�ɋɍȾɈɆ�ɋɉɊȺȼ�
ɉɊɈ�ɍɋɂɇɈȼɅȿɇɇə

Ɉɫɬɚɧɧɿɦ� ɱɚɫɨɦ� ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɬɚ�
ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɳɨɞɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɭɫɢɧɨɜɥɟɧɧɹ��
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ� ɭɫɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ�� ɳɨ�
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ� ɡɚɯɢɫɬɨɦ� ɞɢɬɢɧɢ�� ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɨʀ� ɪɨɞɢɧɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��
Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ�ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɞɚɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ�
ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɜɛɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɞɥɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜ� ɞɟɹɤɢɯ
ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɭɫɢɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɣɨɝɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ±
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɭɫɢɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ�ɞɿɬɟɣ�� ɚ�ɣ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɡɚɝɪɨɡɭ� ʀɯ�ɠɢɬɬɸ�ɬɚ�
ɡɞɨɪɨɜ¶ɸ�� ɳɨ� ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɲɢɪɨɤɭ� ɞɢɫɤɭɫɿɸ� ɡ� ɩɪɢɜɨɞɭ� ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�
ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɭɫɢɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɞɿɬɟɣ��Ɍɨɦɭ�ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɽ�ɚɧɚɥɿɡ�
ɞɚɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɧɨɪɦ� ɞɿɸɱɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ��
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɜɛɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɪɨɡɝɥɹɞ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ�
ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɫɭɞɨɦ�ɫɩɪɚɜ�ɩɪɨ�ɭɫɢɧɨɜɥɟɧɧɹ�

ɉɢɬɚɧɧɸ� ɭɫɢɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɭ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɸɪɢɞɢɱɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�
ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɡɧɚɱɧɚ� ɭɜɚɝɚ�� Ɂɨɤɪɟɦɚ�� ɫɥɿɞ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɩɪɚɰɿ� Ɇ� Ⱥ� Ƚɭɪɜɿɱɚ�� ȼ�ȼ��
Ʉɨɦɚɪɨɜɚ�� ə�ɉ�� Ɂɟɣɤɚɧɚ��ȼ�ȱ�� Ɍɟɪɬɢɲɧɿɤɨɜɚ�� ɋ� ȼ� Ʉɭɪɢɥɶɨɜɚ�� ə�Ʌ��ɒɬɭɬɿɧɚ� ɬɚ�
ɿɧ�� Ɉɞɧɚɤ� ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɜɚɝɨɦɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɞɨ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ��
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɶ�ɳɨɞɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɫɭɞɨɦ�ɫɩɪɚɜ�ɩɪɨ�ɭɫɢɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�
ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ� ɞɥɹ� ɞɢɫɤɭɫɿɣ�� ɳɨ� ɣ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɭ� ɰɶɨɦɭ�
ɧɚɩɪɹɦɿ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɭɫɢɧɨɜɥɟɧɧɹ�



���

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɬɢɦ�� ɳɨ� ɰɟ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢɫɹ��
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɚɜɚ� ɤɨɠɧɨʀ� ɞɢɬɢɧɢ� ɧɚ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɜ�
ɫɿɦ¶ʀ�ɽ�ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɡɚɫɚɞ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɳɨɞɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�
ɞɿɬɟɣ�ɫɢɪɿɬ� ɬɚ� ɞɿɬɟɣ�� ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɢɯ� ɛɚɬɶɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɩɿɤɥɭɜɚɧɧɹ�� ȼɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ� ɣ�
ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�
ɳɨɞɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɫɭɞɨɦ�ɫɩɪɚɜ�ɩɪɨ�ɭɫɢɧɨɜɥɟɧɧɹ��

ȱɧɫɬɢɬɭɬ�ɭɫɢɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɣ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɟ�ɫɿɦɟɣɧɟ�ɠɢɬɬɹ�ɿ�
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɞɿɬɹɦ��ɹɤɿ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɛɚɬɶɤɿɜ�ɚɛɨ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɿ�ɛɚɬɶɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɩɿɤɥɭɜɚɧɧɹ�
ɡ� ɿɧɲɢɯ� ɩɪɢɱɢɧ� ɍɫɢɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɜɚɞɢɬɶɫɹ� ɭ� ɧɚɣɜɢɳɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ� ɞɢɬɢɧɢ� ɞɥɹ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ʀʀ�ɠɢɬɬɹ��ɉɪɢɱɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�
ɧɟ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ� ɨɛɦɟɠɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ɭɫɢɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɞɿɬɟɣ� ɡɚ� ɨɡɧɚɤɚɦɢ� ɪɚɫɢ��
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ��ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɪɟɥɿɝɿʀ�

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɫɩɪɚɜ�ɩɪɨ ɭɫɢɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ�ɭ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�
ɿɧɲɢɯ�ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ�ɫɩɪɚɜ�ʀɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɽ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɭɫɢɧɨɜɥɟɧɧɹ��ɳɨ��ɩɨ�ɫɭɬɿ��ɽ�
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹɦ� ɞɨɥɿ� ɞɢɬɢɧɢ�� ɞɚɧɚ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ� ɫɩɪɚɜ� ɩɨɪɭɲɭɽɬɶɫɹ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ�
ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚ�ɣ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ��ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦɢ ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�
ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ� ɜ� ɰɢɯ� ɫɩɪɚɜɚɯ� ɽ� ɪɹɞ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɨɪɝɚɧɢ� ɨɩɿɤɢ� ɿ�
ɩɿɤɥɭɜɚɧɧɹ�� Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ� ɡ� ɭɫɢɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɩɪɚɜ� ɞɢɬɢɧɢ��
ɞɢɬɹɱɿ�ɛɭɞɢɧɤɢ�ɬɨɳɨ�

Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ� ɞɚɧɨʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɫɩɪɚɜ� ɽ� ɬɚɤɨɠ� ɿ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɡɚɹɜɧɢɤɚɦɢ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨʀ�ɞɨɫɭɞɨɜɨʀ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ��ɹɤɚ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɿɡ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɞɨ� ɭɫɬɚɧɨɜ�� ɞɟ� ɭɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ� ɞɢɬɢɧɚ�� ɬɚ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�
ɜɿɞ�ɰɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�� ɹɤɿ� ɽ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ�ɞɥɹ� ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɞɨ�
ɫɭɞɭ�ɬɚ�ɞɨɤɚɡɚɦɢ��Ɂɚɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɽ�ɫɩɪɚɜɢ�
ɩɪɨ� ɭɫɢɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɿɧɲɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɫɩɪɚɜ�� ɹɤɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɭ�
ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ�� ɬɨɦɭ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ʀɯ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɬɚ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɫɭɞɚɦɢ�
ɜɢɧɢɤɚɽ�ɱɢɦɚɥɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ��ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɹɤɢɯ�ɧɟ�ɡɚɜɠɞɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ��əɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ��ɜ�ɞɟɹɤɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ��ɫɭɞɚɦɢ�ɜɢɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɿ�
ɬɚ�ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɭɫɢɧɨɜɥɟɧɧɹ��

Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɭɫɢɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɣ� ɬɢɦ�� ɳɨ�
ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɦɟɬɨɸ�ɰɶɨɝɨ�ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ�ɚɤɬɭ�ɽ�ɨɯɨɪɨɧɚ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɞɿɬɟɣ��ɜɿɧ�ɩɨɜɢɧɟɧ�
ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢɫɶ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ�� ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɿɞ� ɱɚɫ�
ɭɫɢɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɰɢɜɿɥɶɧɟ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɽ� ɫɭɞɨɜɢɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɿ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɧɢɦ� ɫɩɪɚɜ� ɭ�
ɩɨɪɹɞɤɭ�ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɡɚ�ɡɚɹɜɨɸ�ɨɫɨɛɢ��ɹɤɚ�ɛɚɠɚɽ�ɭɫɢɧɨɜɢɬɢ�ɞɢɬɢɧɭ�

ȼ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɭɫɢɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɜɿɞɿɝɪɚɽ� ɩɪɨɜɿɞɧɭ� ɪɨɥɶ� ɜ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ�
ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɬɚ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɬ�
ɭɫɢɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɟ� ɫɿɦɟɣɧɟ� ɠɢɬɬɹ� ɿ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�
ɞɿɬɹɦ�� ɹɤɿ� ɧɟ� ɦɚɸɬɶ� ɛɚɬɶɤɿɜ� ɚɛɨ� ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɿ� ɛɚɬɶɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɩɿɤɥɭɜɚɧɧɹ� ɡ� ɿɧɲɢɯ�
ɩɪɢɱɢɧ�� Ɉɞɧɚɤ�� ɹɤ� ɜ� ɬɟɨɪɿʀ�� ɬɚɤ� ɿ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ� ɽɞɢɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ�
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɩɪɚɜ�ɩɪɨ�ɭɫɢɧɨɜɥɟɧɧɹ��ɧɟ�ɜɫɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ�
ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɭɫɢɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ��

ɉɪɨɛɥɟɦɧɢɦɢ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ�� ɹɤɿ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɹɤ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�� ɬɚɤ� ɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɭɫɢɧɨɜɥɟɧɧɹ�� ɳɨ� ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɭ�
ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɳɨɞɨ� ɭɫɢɧɨɜɥɟɧɧɹ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɭ� ɧɟɤɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬɿ�



���

ɨɤɪɟɦɢɯ� ɧɨɪɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɚɤɬɿɜ�� ɹɤɿ� ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ� ɩɪɨɰɟɫ� ɭɫɢɧɨɜɥɟɧɧɹ��
ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɱɢɧɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɜɫɿɦɚ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɭ�
ɭɫɢɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɨɳɨ��ȼɫɟ�ɰɟ�ɣ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɭɫɿɯ�ɩɢɬɚɧɶ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɜɫɿɯ�ɰɢɯ�ɦɨɦɟɧɬɿɜ�

Ȼɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɿ�ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ�

�� ɐɢɜɿɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɣ� ɤɨɞɟɤɫ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� ��� ɛɟɪɟɡɧɹ� ����� ɪ��ʋ�
�����9,��ɜ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ�ɜɿɞ������������ɪ����ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��������
ʋ�ʋ���±��������ɋɬ������

�� Ɍɚɬɭɥɢɱ� ȱ�ɘ��ɉɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɬɚ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɫɩɪɚɜ�
ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�� � ɇɚɭɤɨɜɢɣ� ɜɿɫɧɢɤ� ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�� � �������
ȼɢɩ�������ɉɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ��ɋ� ������

�� ɋɬɨɹɧɨɜɚ�Ɍ��Ⱥ��ɉɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ�ɩɪɢɪɨɞɚ�ɫɩɪɚɜ�ɩɪɨ�ɭɫɢɧɨɜɥɟɧɧɹ��
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɿ�ɩɪɚɜɚ��������ȼɢɩ������ɋ����������

�� Ⱦɟɪɤɚɱɟɧɤɨ� ɘ�� ɉɪɚɜɨɜɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬɶ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿɫɬɶ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɭɫɢɧɨɜɥɟɧɧɹ��ɘɪɢɞɢɱɧɚ�ɍɤɪɚʀɧɚ��������ʋ����ɋ� ������

�� Ɇɭɞɪɟɰɶɤɚ�Ƚ�ȼ���Ɋɚɝɿɦɨɜɚ�ȿ�Ɇ���Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�
ɫɩɪɚɜ�ɩɪɨ�ɭɫɢɧɨɜɥɟɧɧɹ��ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ�ɩɪɚɜɨ��������ʋ����ɋ� ��������

Ɇɚɰɟɧɤɨ ɘ�ȼ�
ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ�ɝɪɭɩɢ�ɘȾ����
ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ�ȾȾɍȼɋ
ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɤɟɪɿɜɧɢɤ��
ɇɨɜɨɫɚɞ�Ⱥ��ɋ�
ɤ�ɸ�ɧ��ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɰɢɜɿɥɶɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ�ȾȾɍȼɋ

ɈɄɊȿɆȱ�ȺɋɉȿɄɌɂ�ɊɈɁȽɅəȾɍ�ɋɉɊȺȼ�ɓɈȾɈ�ɈȻɆȿɀȿɇɇə�
ɐɂȼȱɅɖɇɈȲ�ȾȱȯɁȾȺɌɇɈɋɌȱ�ɎȱɁɂɑɇɈȲ�ɈɋɈȻɂ��ȼɂɁɇȺɇɇə�

ɎȱɁɂɑɇɈȲ�ɈɋɈȻɂ�ɇȿȾȱȯɁȾȺɌɇɈɘ

ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ ��� ɝɪɭɞɧɹ� ����� ɪɨɤɭ� ɧɚɛɪɚɥɚ� ɱɢɧɧɨɫɬɿ� ɧɨɜɚ� ɪɟɞɚɤɰɿɹ�
ɐɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ��ɞɚɥɿ�± ɐɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ���Ɉɧɨɜɥɟɧɧɹ�
ɧɨɪɦ�ɐɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɿ� ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɞɨ� ɧɶɨɝɨ� ɞɟɹɤɢɯ� ɡɦɿɧ� ɬɚ� ɞɨɩɨɜɧɟɧɶ� ɜɢɤɥɢɤɚɥɨ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ� ɪɨɡ
ɹɫɧɟɧɧɹ� ɡɦɿɫɬɭ� ɧɨɪɦ� ɐɉɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɫɩɪɚɜ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜɡɚɝɚɥɿ� ɬɚ� ɫɩɪɚɜ� ɩɪɨ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�
ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ�ɞɿɽɡɞɚɬɧɨɫɬɿ��ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ�ɧɟɞɿɽɡɞɚɬɧɨɸ�ɡɨɤɪɟɦɚ�

ɉɪɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɿ�ɫɩɪɚɜ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɫɭɞɢ�ɤɟɪɭɸɬɶɫɹ�ɧɨɪɦɚɦɢ�ɝɥɚɜɢ���
ɪɨɡɞɿɥɭ���ɐɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭª��ɫɬ�����
����������ɐɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɞɚɥɿ�± ɐɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ�
ɪɨɡ¶ɹɫɧɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɭ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɿ� ɉɥɟɧɭɦɭ� ȼɋɍ�ʋ��
ɜɿɞ� ����������� ɪ�� ©ɉɪɨ� ɫɭɞɨɜɭ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɜ� ɫɩɪɚɜɚɯ� ɩɪɨ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ�
ɨɛɦɟɠɟɧɨ�ɞɿɽɡɞɚɬɧɢɦ�ɱɢ�ɧɟɞɿɽɡɞɚɬɧɢɦª�


