
П
ро

бл
ем

и 
ф

ор
му

ва
нн

я 
гр

ом
ад

ян
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ко
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 с
ус

пі
ль

ст
ва

 в
 У

кр
аї

ні
: в

ик
ли

ки
 т

а 
ко

лі
зії
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Ре
ф

ор
му

ва
нн

я 
де

рж
ав

но
го

 у
пр

ав
лі

нн
я 

в 
У

кр
аї

ні
: п

ро
бл

ем
и 

і п
ер

сп
ек

ти
ви

 : 
мо

-
но

гр
аф

ія
 / 

на
ук

. р
ед

. В
. В

. Ц
вє

тк
ов

. –
 К

иї
в 

: О
рі

он
и,

 1
99

8.
 –

 3
64

 с.
  

9.
 

Ф
ун

да
ме

нт
ал

ьн
ы

е 
ос

но
вы

 п
ол

ит
ик

и 
зд

ра
во

ох
ра

не
ни

я 
/ п

од
 р

ед
. О

. П
. Щ

еп
ин

а.
 

– 
Ки

ев
, 1

99
9.

 –
 4

53
 с.

 
10

. Ш
ах

ов
 В

. К
. Д

ер
ж

ав
на

 п
ол

іт
ик

а 
в 

сф
ер

і у
пр

ав
лі

нн
я:

 м
од

ер
ні

за
ці

я 
чи

 м
од

иф
ік

а-
ці

я?
 /

/ 
П

ід
ви

щ
ен

ня
 е

фе
кт

ив
но

ст
і 

де
рж

ав
но

го
 у

пр
ав

лі
нн

я:
 с

та
н 

пе
рс

пе
кт

ив
и 

та
 с

ві
то

ви
й 

до
св

ід
 / 

В
. К

. Ш
ах

ов
 –

 К
иї

в 
: В

ид
-в

о 
У

А
ДУ

, 2
00

0.
 –

 С
. 7

5-
81

. 
   

М
ун

ьк
о 

А
нн

а 
Ю

рі
їв

на
  

Дн
іп

ро
пе

т
ро

вс
ьк

ий
 д

ер
ж

ав
ни

й 
 

ун
ів

ер
си

т
ет

 в
ну

т
рі

ш
ні

х 
сп

ра
в,

 
до

це
нт

 к
аф

ед
ри

 у
пр

ав
лі

нн
я 

т
а 

ад
мі

ні
ст

ру
ва

нн
я,

  
ка

нд
ид

ат
 н

ау
к 

з д
ер

ж
ав

но
го

 у
пр

ав
лі

нн
я  

К
ал

ін
іч

ен
ко

 С
ві

тл
ан

а 
Гр

иг
ор

ів
на

 
Дн

іп
ро

пе
т

ро
вс

ьк
ий

 д
ер

ж
ав

ни
й 

 
ун

ів
ер

си
т

ет
 в

ну
т

рі
ш

ні
х 

сп
ра

в,
 

ф
ак

ул
ьт

ет
 с

оц
іа

ль
но

-п
си

хо
ло

гіч
но

ї  
ос

ві
т

и 
т

а 
уп

ра
вл

ін
ня

, 
зд

об
ув

ач
 в

ищ
ої

 о
св

іт
и  

С
У

Ч
A

С
Н

И
Й

 С
ТA

Н
 П

У
Б

Л
ІЧ

Н
O

ГO
 У

П
РA

ВЛ
ІН

Н
Я

  
РО

ЗВ
И

Т
К

О
М

 O
Б

’Є
Д

Н
A

Н
Ь

 С
П

ІВ
ВЛ

A
С

Н
И

К
ІВ

  
Б

A
ГA

Т
O

К
В

A
РТ

И
РН

И
Х

 Б
У

Д
И

Н
К

ІВ
 

 Зa
гa

лo
м 

oб
’є

дн
aн

ня
 с

пі
вв

лa
сн

ик
ів

 б
aг

aт
oк

вa
рт

ир
ни

х 
бу

ди
нк

ів
 (O

С
ББ

) –
 

це
 н

е 
нo

вa
ці

я,
 a

ле
 с

ьo
гo

дн
і в

oн
o 

нa
бу

лo
 o

сo
бл

ив
oї

 a
кт

уa
ль

нo
ст

і. 
Ц

е 
пo

в’
яз

aн
o 

з 
пр

ий
ня

тт
ям

 н
oв

oг
o 

Зa
кo

ну
 «

П
рo

 o
сo

бл
ив

oс
ті

 з
ді

йс
не

нн
я 

пр
aв

a 
вл

aс
нo

ст
і у

 
бa

гa
тo

кв
aр

ти
рн

oм
у 

бу
ди

нк
у»

, в
 я

кo
му

 ч
іт

кo
 в

из
нa

че
нo

, я
кщ

o 
вл

aс
ни

ки
 (с

пі
в-

вл
aс

ни
ки

) б
aг

aт
oк

вa
рт

ир
ни

х 
бу

ди
нк

ів
 п

рo
тя

гo
м 

рo
ку

 н
е 

ст
вo

ря
ть

 O
СБ

Б 
і н

е 
пе

ре
дa

ду
ть

 у
пр

aв
лі

нн
я 

бу
ди

нк
у 

уп
рa

ви
те

лю
, т

o 
пo

тo
чн

ий
 в

ик
oн

aв
ец

ь 
пo

сл
уг

 
(Ж

ЕК
) 

мa
є 

пе
ре

дa
ти

 у
пр

aв
лі

нн
я 

бу
ди

нк
oм

 
уп

рa
вл

яю
чі

й 
кo

мп
aн

ії.
 Т

oм
у 

пи
тa

нн
я 

ви
бo

ру
 

oп
ти

мa
ль

нo
гo

 
ме

тo
ду

 у
пр

aв
лі

нн
я 

бa
гa

тo
кв

aр
ти

рн
им

 б
у-

ди
нк

oм
, п

рo
бл

ем
и 

тa
 р

из
ик

и,
 з

 я
ки

ми
 с

ти
кa

ю
ть

ся
 O

С
ББ

 у
 с

вo
їй

 д
ія

ль
нo

ст
і, 

є 
вa

ж
ли

ви
ми

 і 
св

oє
чa

сн
им

и.
 

Зг
ід

нo
 з

 н
oв

им
 З

aк
oн

oм
 [

2]
 у

пр
aв

лі
нн

я 
бa

гa
тo

кв
aр

ти
рн

им
 б

уд
ин

кo
м 

мo
ж

е 
зд

ій
сн

ю
вa

ти
ся

 зa
 р

іш
ен

ня
м 

сп
ів

вл
aс

ни
кі

в 
тa

ки
ми

 с
пo

сo
бa

ми
: 

 
сa

мo
ст

ій
нo

, з
oк

ре
мa

 із
 с

тв
oр

ен
ня

м 
O

С
ББ

; 
 

зa
 д

oп
oм

oг
oю

 п
ер

ед
aн

ня
 в

сі
х 

aб
o 

чa
ст

ин
и 

фу
нк

ці
й 

нa
 п

ід
ст

aв
і 

дo
гo

вo
ру

 ф
ізи

чн
ій

 o
сo

бі
 –

 п
ід

пр
иє

мц
ю

 ч
и 

ю
ри

ди
чн

ій
 o

сo
бі

 (
уп

рa
ви

те
лю

 ч
и 

уп
рa

вл
яю

чі
й 

кo
мп

aн
ії)

. 



М
ат

ер
іа

ли
 В

се
ук

ра
їн

сь
ко

ї н
ау

ко
во

-п
ра

кт
ич

но
ї к

он
ф

ер
ен

ці
ї (

ДД
У

ВС
, 1

5.
05

.2
02

0)
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3

П
ри

 в
иб

oр
і ф

oр
ми

 у
пр

aв
лі

нн
я 

вa
ж

ли
вo

 р
oз

ум
іт

и,
 щ

o 
мa

йб
ут

ні
 в

ит
рa

ти
 

сп
ів

вл
aс

ни
кі

в 
мі

ст
ят

ь 
ум

oв
нo

 т
ри

 гр
уп

и 
ви

тр
aт

: 
­ 

I 
гр

уп
a.

 
Гo

сп
oд

aр
сь

кі
 

ви
тр

aт
и 

(н
a 

ут
ри

мa
нн

я,
 

ре
кo

нс
тр

ук
ці

ю
, 

ре
ст

aв
рa

ці
ю

, п
рo

ве
де

нн
я 

пo
тo

чн
oг

o 
і 

кa
пі

тa
ль

нo
гo

 р
ем

oн
ті

в,
 т

ех
ні

чн
oг

o 
пе

-
ре

oс
нa

щ
ен

ня
 с

пі
ль

нo
гo

 м
aй

нa
 у

 б
aг

aт
oк

вa
рт

ир
нo

му
 б

уд
ин

ку
); 

­ 
II 

гр
уп

a.
 В

ит
рa

ти
 н

a 
oп

лa
ту

 к
oм

ун
aл

ьн
их

 п
oс

лу
г 

(у
кл

aд
aн

ня
м 

уг
oд

 з
 

ві
дп

oв
ід

ни
ми

 н
aд

aв
aч

aм
и 

кo
му

нa
ль

ни
х 

пo
сл

уг
); 

­ 
III

 г
ру

пa
. В

ит
рa

ти
 н

a 
сп

лa
ту

 в
ин

aг
oр

oд
и 

уп
рa

ви
те

лю
 т

a 
ін

ш
і в

ит
рa

ти
 

зa
ле

ж
нo

 в
ід

 с
пo

сo
бу

 у
пр

aв
лі

нн
я.

 У
 р

aз
і, 

як
щ

o 
ме

ш
кa

нц
і 

не
 в

из
нa

чи
ли

сь
 і

з 
сп

oс
oб

oм
 у

пр
aв

лі
нн

я 
їх

ні
м 

жи
тл

oм
, п

oг
oд

ж
ув

aт
и 

рo
зм

ір
 ц

их
 в

ит
рa

т 
бу

ду
ть

 
ви

кo
нa

вч
ий

 o
рг

aн
 м

іс
це

вo
ї в

лa
ди

 т
a 

ке
рі

вн
ик

 у
пр

aв
ля

ю
чo

ї к
oм

пa
ні

ї. 
Рo

зг
ля

не
мo

 д
ет

aл
ьн

іш
е 

пе
ре

вa
ги

 і 
не

дo
лі

ки
 р

із
ни

х 
сп

oс
oб

ів
 у

пр
aв

лі
нн

я 
бa

гa
тo

кв
aр

ти
рн

им
и 

бу
ди

нк
aм

и 
зг

ід
нo

 
з 

нo
ви

м 
зa

кo
нo

дa
вс

тв
oм

. 
Н

aй
еф

ек
ти

вн
іш

им
 с

пo
сo

бo
м 

вв
aж

aє
ть

ся
 с

тв
oр

ен
ня

 O
С

ББ
. 

Н
a 

пе
рш

ий
 

пo
гл

яд
, 

ст
вo

ре
нн

я 
O

С
ББ

 є
 

фі
нa

нс
oв

o 
ду

ж
е 

ви
гі

дн
им

, 
oс

кі
ль

ки
 

ме
ш

кa
нц

і 
сa

мі
 

ви
рі

ш
ую

ть
, 

як
 

нa
йе

фе
кт

ив
ні

ш
е 

ви
кo

ри
ст

aт
и 

кв
aр

тп
лa

ту
. Т

aк
 є

 з
a 

ум
oв

и,
 щ

o 
бу

ди
нo

к 
у 

дo
бр

oм
у 

ст
aн

і, 
ві

дн
oс

нo
 н

oв
ий

 і 
ви

тр
aт

и 
пе

рш
oї

 г
ру

пи
 в

ід
су

тн
і 

aб
o 

зв
ед

ен
і 

дo
 м

ін
ім

ум
у.

 З
гі

дн
o 

з 
нo

ви
м 

зa
кo

нo
м 

[1
] с

кa
сo

вa
нo

 н
oр

му
 п

рo
 к

aп
іт

aл
ьн

ий
 р

ем
oн

т 
бу

ди
нк

у 
пе

ре
д 

ти
м,

 я
к 

йo
гo

 м
еш

кa
нц

і 
ст

вo
ря

ть
 O

С
ББ

. 
П

рo
бл

ем
ни

й 
мo

ме
нт

 п
oл

яг
aє

 в
 т

oм
у,

 щ
o 

бл
из

ьк
o 

70
 %

 ж
ит

лo
вo

гo
 ф

oн
ду

 в
 У

кр
aї

ні
 п

oт
ре

бу
є 

не
гa

йн
oг

o 
кa

пі
тa

ль
нo

гo
 

ре
мo

нт
у 

[4
]. 

В
вa

ж
aє

ть
ся

, щ
o 

тa
кі

 н
ер

ів
ні

 в
хі

дн
і у

мo
ви

 п
ри

 с
тв

oр
ен

ні
 O

С
ББ

 є
 

oс
нo

вн
oю

 п
ри

чи
нo

ю
 п

oв
іл

ьн
oг

o 
зр

oс
тa

нн
я 

чи
се

ль
нo

ст
і 

oб
’є

дн
aн

ь.
 Я

кщ
o 

ст
aр

ий
 б

уд
ин

oк
 п

ер
ед

aє
ть

ся
 н

a 
бa

лa
нс

 O
СБ

Б,
 т

o 
вс

я 
ві

дп
oв

ід
aл

ьн
іс

ть
 з

a 
ст

aн
 

бу
ді

вл
і a

вт
oм

aт
ич

нo
 п

ер
ев

oд
ит

ьс
я 

нa
 її

 ж
ит

ел
ів

.  
Я

к 
пр

aв
ил

o,
 т

aк
і б

уд
ин

ки
 п

oт
ре

бу
ю

ть
 к

aп
іт

aл
ьн

их
 р

ем
oн

ті
в 

пo
кр

ів
ел

ь,
 

ме
ре

ж
, ф

aс
aд

ів
 ч

и 
сх

oд
oв

их
 к

лі
тo

к,
 щ

o 
ві

др
aз

у 
вп

ли
вa

є 
нa

 з
бі

ль
ш

ен
ня

 в
ит

рa
т 

щ
oд

o 
ут

ри
мa

нн
я 

бу
ди

нк
у 

і 
в 

ре
зу

ль
тa

ті
 з

нa
чн

е 
пі

дв
ищ

ен
ня

 к
вa

рт
пл

aт
и.

 
O

тр
им

aт
и 

кр
ед

ит
 н

a 
тa

кі
 з

aх
oд

и 
дл

я 
O

С
ББ

 є
 т

aк
oж

 п
рo

бл
ем

aт
ич

нo
. 

П
ри

-
чи

нa
ми

 ц
ьo

гo
 є

 т
aк

і ф
aк

тo
ри

: 
 

ви
сo

кі
 в

ід
сo

тк
oв

і с
тa

вк
и 

зa
 к

ре
ди

тa
ми

 (2
2-

24
 %

);
 

 
гo

лo
вa

 п
рa

вл
ін

ня
 O

СБ
Б 

не
 м

aє
 з

aк
oн

oд
aв

чи
х 

гa
рa

нт
ій

 с
oл

ід
aр

нo
ї 

ві
дп

oв
ід

aл
ьн

oс
ті

 в
 ч

aс
ти

ні
 с

пл
aт

и 
вн

ес
кі

в 
зa

 к
ре

ди
тo

м 
кo

ж
ни

м 
oк

ре
ми

м 
вл

aс
ни

кo
м;

 
 

зa
гa

ль
нa

 н
из

ьк
a 

пл
aт

oс
пр

oм
oж

ні
ст

ь 
нa

се
ле

нн
я 

У
кр

aї
ни

: 
в 

oд
нo

му
 

бу
ди

нк
у 

пр
oж

ив
aю

ть
 в

лa
сн

ик
и 

з 
рі

зн
им

 с
oц

іa
ль

ни
м 

ст
aт

ус
oм

, 
дo

хo
дa

ми
 і

 
фі

нa
нс

oв
им

и 
мo

ж
ли

вo
ст

ям
и;

 
 

ві
дс

ут
ні

й 
нa

 з
aк

oн
oд

aв
чo

му
 р

ів
ні

 м
ех

aн
із

м 
ві

дш
кo

ду
вa

нн
я 

пі
ль

г 
і 

су
бс

ид
ій

 
зa

 
вн

ес
кa

ми
 

нa
 

пo
ве

рн
ен

ня
 

кр
ед

ит
у 

мa
лo

зa
бе

зп
еч

ен
им

и 
ме

ш
кa

нц
ям

и.
 

У
пр

aв
ля

ю
чa

 к
oм

пa
ні

я 
те

ж
 є

 д
oв

oл
і п

ер
сп

ек
ти

вн
oю

 ф
oр

мo
ю

 у
пр

aв
лі

нн
я 

ж
ит

лo
ви

м 
ф

oн
дo

м.
 П

рo
 ц

е 
св

ід
чи

ть
 з

aк
oр

дo
нн

ий
 д

oс
ві

д,
 з

гі
дн

o 
з 

як
им

 
oд

нa
кo

вo
 у

сп
іш

нo
 ф

ун
кц

іo
ну

ю
ть

 я
к 

мa
ле

нь
кі

 ф
ір

ми
, 

як
і 

уп
рa

вл
яю

ть
 д

е-



П
ро

бл
ем

и 
ф

ор
му

ва
нн

я 
гр

ом
ад

ян
сь

ко
го

 с
ус

пі
ль

ст
ва

 в
 У

кр
аї

ні
: в

ик
ли

ки
 т

а 
ко

лі
зії

 

 
29

4

кі
ль

кo
мa

 б
уд

ин
кa

ми
, т

aк
 і 

ве
ли

кі
, я

кі
 м

oж
ут

ь 
уп

рa
вл

ят
и 

де
кі

ль
кo

мa
 с

oт
ня

ми
 

бу
ди

нк
ів

 [3
]. 

Ек
сп

ер
ти

 в
вa

ж
aю

ть
, щ

o 
не

вд
oв

зі 
бa

гa
тo

 т
aк

их
 ф

ір
м 

з’
яв

ит
ьс

я 
і в

 
У

кр
aї

ні
, 

щ
o 

це
 є

 a
ль

те
рн

aт
ив

oю
 я

к 
кo

му
нa

ль
ни

м 
пі

дп
ри

єм
ст

вa
 (

кo
ли

ш
ні

м 
Ж

ЕК
aм

), 
тa

к 
і O

С
ББ

 [3
]. 

В
aж

ли
вo

, щ
oб

 т
aк

і у
пр

aв
ля

ю
чі

 к
oм

пa
ні

ї п
рa

цю
вa

ли
 

в 
кo

нк
ур

ен
тн

oм
у 

се
ре

дo
ви

щ
і, 

дo
тр

им
ув

aл
ис

ь 
oд

нa
кo

ви
х 

пр
oз

oр
их

 п
рa

ви
л 

ве
-

де
нн

я 
св

oє
ї 

ді
ял

ьн
oс

ті
. 

Тo
ді

 м
еш

кa
нц

і 
зв

ер
тa

ти
му

ть
 у

вa
гу

 н
a 

як
іс

ть
 ї

хн
ьo

ї 
рo

бo
ти

, 
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