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ɜɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ� ɭ� ɬɜɨɪɱɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɟɬɧɨɫɭ�� ɜɨɞɧɨɱɚɫ�� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ� ɹɤ�
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɸ� ɭ� ɫɩɿɥɶɧɨɬɿ�� ɬɚɤ� ɿ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɿ� ɧɚɜɿɬɶ� ɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɟɬɧɿɱɧɢɯ�
ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɿɜ��Ɉɫɬɚɧɧɿ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ��ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɪɢɫ�
ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ�
BBBBBBBBBBBBBBBBBBB

�� Ƚɨɞɡɶ�ɇ�Ȼ���Ʉɭɥɶɬɭɪɧɿ�ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɢ�ɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ�ɧɚɪɨɞɧɿɣ�ɤɚɡɰɿ���Ⱥɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫ����ɤɚɧɞ��
ɮɿɥɨɫɨɮ�� ɧɚɭɤ�� ��������� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� � �� ɇ�Ȼ�� Ƚɨɞɡɶ� �� ɏɚɪɤ�� ɧɚɰ�� ɭɧ�ɬ�
ɿɦ� ȼ�ɇ� Ʉɚɪɚɡɿɧɚ�� ²� ɏ��� ������ ²� ��� ɫ�� ²� ɭɤS�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ��
KWWS���ZZZ�DSIV�LQ�XD�Y��B��������SGI

�� Ⱦɟɦɢɞɸɤ� Ɇ�� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɤɚɡɤɚɯ�� ɞɨ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɩɢɬɚɧɧɹ�
>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� �� Ɇ�� ȼ�� Ⱦɟɦɢɞɸɤ�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ��
KWWS���SKLORORJ\�NQX�XD�ILOHV�OLEUDU\�IRONORUH�������SGI

�� Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ� ɇ�� Ɍɟɨɪɿɹ� ɚɪɯɟɬɢɩɿɜ� Ʉ�Ƚ�� ɘɧɝɚ� ɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɜɨɪɱɨɝɨ� ɫɩɪɢɣɦɚɧɧɹ�
>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@���ɇ�ȼ��Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ����ɇɚɭɱɧɨ�ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�©ɋɨɰɢɨɫɮɟɪɚª��
ɉɟɦɡɚ�� ������ � ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ��
KWWS���VRFLRVSKHUD�FRP�SXEOLFDWLRQ�FRQIHUHQFH����������WHRU\DBDUKHWLSYBNBJB\XQJDBWDBGR
VOG]KHQQ\DBWYRUFKRJRBVSULMPDQQ\D��

�� ɇɚɫɽɞɤɿɧɚ� Ɉ�� Ʉɚɡɤɨɜɚ� ɤɪɚʀɧɚ� ɫɜɿɬɭ�� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ� ɞɢɫɤɭɪɫ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� ��
Ɉ�Ɉ� ɇɚɫɽɞɤɿɧɚ�����Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ�ɬɚ�ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ��±�������ʋ�����±�ɋ�����
�����±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���ZZZ�DSIV�LQ�XD�Y��B��������SGI

�� ɑɟɥɨɜɟɤ� ɢ� ɟɝɨ� ɫɢɦɜɨɥɵ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� �� Ʉ�� Ƚ�� ɘɧɝ�� Ɇ� Ʌ�� ɮɨɧ� Ɏɪɚɧɰ���
Ⱦɠ� Ʌ� ɏɟɧɞɟɪɫɨɧ�� ɂ�� əɤɨɛɢ�� Ⱥ�� əɮɮɟ� �� ɩɨɞ� ɨɛɳ�� ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ� ɋ�ɇ�� ɋɢɪɟɧɤɨ�±� Ɇ��
ɋɟɪɟɛɪɟɧɧɵɟ�ɧɢɬɢ��������±�����ɫ��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���SV\�FUHDWLRQ�SS�QHW�XD�ORDG����
������

�� əɤɢɦɟɧɫɶɤɚ� ɉ�� Ⱥɪɯɟɬɢɩɢ� ɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɫɟɥɹɧɫɬɜɚ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� ��
ɉ� əɤɢɦɟɧɫɶɤɚ�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWS���ZZZ�VWDWWLRQOLQH�RUJ�XD�KLVWRUL�����������
DU[HWLSL�PLVOHQQ\D�XNUD�'����QVNRJR�VHO\DQVWYD�KWPO

Ɍɢɦɨɮɿʀɜɚ Ʉ� Ɇ��
ɫɬɚɪɲɢɣ�ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�

ɭɤɪɚʀɧɨɡɧɚɜɫɬɜɚ�ɬɚ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɦɨɜ
�Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�
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ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ� ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɤɢ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɦɨɜɢ� ɜ�
ɬɿɫɧɨɦɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɥɸɞɢɧɨɸ�� ʀʀ� ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɸ��ɩɿɡɧɚɧɧɹɦ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
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ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�� Ɍɨɦɭ�� ɡɚɪɚɡ�� ɜɟɥɢɤɭ� ɭɜɚɝɭ� ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɜɢɜɱɟɧɧɸ�
ɦɨɜɢ�ɬɚ�ɦɨɜɰɸ�

Ʌɸɞɢɧɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɩɪɢɣɦɚɽ ɿ ɩɿɡɧɚɽ ɫɜɿɬ� ɜɨɧɚ ɠɢɜɟ ɜ ɧɶɨɦɭ� ɜ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ���
ɱɨɝɨ�ɜ�ʀʀ�ɦɨɜɿ�ɡ¶ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ�ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɶ��ɚɥɟ�ɿ�ɫɚɦɚ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ�
ɹɤ�ɫɭɛ¶ɽɤɬ��ɳɨ�ɩɿɡɧɚɽ�ɠɢɬɬɹ��ȼ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ�ɰɢɦ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɦɨɜɢ� ɿ�
ɦɢɫɥɟɧɧɹ�� ɳɨ� ɜɢɪɿɲɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɰɿ� ɜ� ɫɬɚɬɭɫɿ� ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨɝɨ�
ɤɨɧɰɟɩɬɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɦɭ�� ɹɤɢɣ� ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ�
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɢɯ�ɤɨɧɰɟɩɬɿɜ��ɦɚɽ�ɨɫɨɛɥɢɜɭ�ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ�

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɢɦ� ɽ� ɬɨɣ� ɮɚɤɬ�� ɳɨ� ɡɧɚɧɧɹ� ɥɸɞɢɧɢ� ɩɪɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɭ�
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɤɨɧɰɟɩɬɿɜ��ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɢɯ�ɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ��
ɳɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ɪɿɡɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɥɸɞɢɧɢ�>���ɫ����@��Ʌɸɞɢɧɚ�ɦɢɫɥɢɬɶ�
ɤɨɧɰɟɩɬɚɦɢ�� ɤɨɦɛɿɧɭɽ� ʀɯ�� ɪɨɡɦɿɪɤɨɜɭɸɱɢ�� ɮɨɪɦɭɽ� ɧɨɜɿ�� Ɍɨɦɭ� ɤɨɧɰɟɩɬ�
ɬɪɚɤɬɭɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɚ� ɪɨɡɭɦɨɜɚ� ɨɞɢɧɢɰɹ�� ɳɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ� ɤɜɚɧɬ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɨɝɨ�ɡɧɚɧɧɹ�>���ɫ�����@�

ɋɥɨɜɨ� ɤɨɧɰɟɩɬ� ɩɨɯɨɞɢɬɶ� ɜɿɞ� ɥɚɬɢɧɫɶɤɨɝɨ� ©FRQFHSWXVª�� ɳɨ� ɜ� ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ�
ɨɡɧɚɱɚɽ�©ɞɭɦɤɚ��ɭɹɜɥɟɧɧɹ��ɩɨɧɹɬɬɹª�ɿ�ɩɟɪɜɢɧɧɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɜɫɹ�ɹɤ�ɬɟɪɦɿɧ�ɥɨɝɿɤɢ�
ɬɚ� ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ�� Ɂɚ� ɞɪɭɝɨɸ� ɜɟɪɫɿɽɸ�� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɹɤɨʀ� ɽ� ȼ�� Ʉɨɥɟɫɨɜ�� ɩɿɞ� ɤɨɧɰɟɩɬɨɦ�
ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ� ©ɧɟ� ©FRQFHSWXVª�� ɚ� ©FRQFHSWXPª� �©ɡɚɪɨɞɨɤª�� ©ɡɟɪɧɹɬɤɨª��� ɡ�ɹɤɨɝɨ�ɣ�
ɜɢɪɨɫɬɚɸɬɶ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�ɜɫɿ�ɡɦɿɫɬɨɜɿ�ɮɨɪɦɢ�ɣɨɝɨ�ɜɬɿɥɟɧɧɹ�ɜ�ɞɿɣɫɧɿɫɬɶª�
>���ɫ���@�

Ʉɨɧɰɟɩɬ��ɹɤ�ɫɤɥɚɞɧɟ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɟ�ɹɜɢɳɟ�ɦɚɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��ȼɿɧ�ɜɟɫɶ�
ɱɚɫ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ��ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɜɨʀɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɱɚɫɬɢɧɚɯ�ɬɚ�ɚɫɩɟɤɬɚɯ��
ɩɨɽɞɧɭɽɬɶɫɹ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɤɨɧɰɟɩɬɚɦɢ�ɬɚ�ɜɿɞɲɬɨɜɯɭɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɧɢɯ�>���F����@�

ɉɢɬɚɧɧɹɦ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɩɬɭ� ɜ� ɯɭɞɨɠɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɡɚɣɦɚɥɢɫɶ� ɹɤ�
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�� ɬɚɤ� ɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ� ɥɿɧɝɜɿɫɬɢ� Ɍ� Ɉ� ɉɨɩɨɜɚ�� ȼ� ȱ�� Ʉɚɪɚɫɢɤ��
Ⱥ� Ⱥ� Ⱦɠɢɨɽɜɚ��ȱ� ȱ��Ʉɚɪɟɥɨɜɚ��ɋ� Ⱥ� ɘɥɬɿɦɿɪɨɜɚ��ɇ� Ɇ� Ɂɚɥɟɫɨɜɚ�ɬɚ�ɿɧ�

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɤɨɧɰɟɩɬ� ɦɚɽ� ɫɤɥɚɞɧɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�� ɬɨ� ɣ� ɦɟɬɨɞ� ɣɨɝɨ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ�
ɩɨɜɢɧɟɧ� ɜɤɥɸɱɚɬɢ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɦɟɬɨɞɢɤ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɰɿɽʀ�
ɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɹɤ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɨɜɧɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�� ɬɚɤ� ɿ� ɜ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ�
ɚɜɬɨɪɫɶɤɿɣ�ɤɚɪɬɢɧɿ�ɫɜɿɬɭ��ɉɪɢɣɨɦɢ��ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɪɿɡɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ��ɞɚɸɬɶ�
ɡɦɨɝɭ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɬɢ�ɫɦɢɫɥɨɜɢɣ�ɨɛ¶ɽɦ�ɤɨɧɰɟɩɬɭ��ɜɢɹɜɢɬɢ�ɣɨɝɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ�
ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɭ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ�� ɞɨ� ɹɤɨʀ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ� ɤɨɧɰɟɩɬ�� ɬɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�
ɦɿɫɰɟ�ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ�ɜ�ɦɨɜɧɨ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿɣ�ɤɚɪɬɢɧɿ�ɫɜɿɬɭ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɢɤɚ�

Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚ� ɤɚɪɬɢɧɚ� ɫɜɿɬɭ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɢɤɚ� ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ�
ɣɨɝɨ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɬɨɦɭ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɦɨɜɧɢɯ� ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɣ� ɦɢ� ɦɨɠɟɦɨ�
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɬɢ� ɦɨɞɟɥɶ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɤɚɪɬɢɧɢ� ɫɜɿɬɭ� ɚɜɬɨɪɚ� ɯɭɞɨɠɧɶɨɝɨ�
ɬɟɤɫɬɭ��ɨɩɢɫɚɬɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ�ʀʀ�ɡɦɿɫɬɭ��

Ʉɨɪɢɫɬɭɸɱɢɫɶ� ɫɥɨɜɚɦɢ��ɳɨ�ɦɿɫɬɹɬɶ� ɩɟɜɧɿ� ɫɦɢɫɥɢ�� ɥɸɞɢɧɚ�� ɫɚɦɚ� ɬɨɝɨ� ɧɟ�
ɩɨɦɿɱɚɸɱɢ�� ɩɪɢɣɦɚɽ� ɿ� ɩɪɢɤɪɿɩɥɟɧɢɣ� ɞɨ� ɧɢɯ� ɩɨɝɥɹɞ� ɧɚ� ɫɜɿɬ�� ȼ� ɬɨɣ� ɱɚɫ�� ɹɤ��
ɫɦɢɫɥɨɜɿ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ�� ɹɤɿ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɭ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɥɿɜ� ɿ� ɜɢɪɚɡɿɜ� ɭ� ɮɨɪɦɿ�
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ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɯ� ɬɜɟɪɞɠɟɧɶ��ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɫɩɨɪɭ�ɦɿɠ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɧɨɫɿɹɦɢ�
ɦɨɜɢ�ɿ�ɬɢɦ�ɫɚɦɢɦ�ɧɟ�ɜɯɨɞɢɬɢ�ɞɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɭɹɜɥɟɧɶ��ɹɤɢɣ�ɮɨɪɦɭɽ�ɦɨɜɧɭ�
ɤɚɪɬɢɧɭ�ɫɜɿɬɭ�

Ɇɨɜɧɚ� ɤɚɪɬɢɧɚ� ɫɜɿɬɭ� ±� ɰɟ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ� ɞɚɜɧɨ� ɿ� ɞɨɧɢɧɿ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɚ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɤɚɪɬɢɧɚ� ɫɜɿɬɭ�� ɞɨɩɨɜɧɟɧɚ� ɚɫɢɦɿɥɶɨɜɚɧɢɦɢ� ɡɧɚɧɧɹɦɢ�� ɳɨ�
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɫɜɿɬɨɝɥɹɞ� ɿ� ɫɜɿɬɨɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɧɚɪɨɞɭ�� ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɚ� ɜ� ɦɨɜɧɢɯ�
ɮɨɪɦɚɯ�� ɨɛɦɟɠɟɧɚ� ɪɚɦɤɚɦɢ� ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨʀ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɰɶɨɝɨ�
ɧɚɪɨɞɭ�>���ɫ�����@�

Ȼɚɝɚɬɨ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ȯ� ɋ� Ʉɭɛɪɹɤɨɜɚ� ɳɨ�
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚ�ɤɚɪɬɢɧɚ�ɫɜɿɬɭ�ɡɧɚɱɧɨ�ɛɚɝɚɬɲɚ��ɧɿɠ�ɦɨɜɧɚ��©Ʉɚɪɬɢɧɚ�ɫɜɿɬɭ�±�ɰɟ�ɬɟ��
ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɱɨɝɨ�ɥɸɞɢɧɚ�ɦɚɥɸɽ�ɫɜɿɬ�ɭ�ɫɜɨʀɣ�ɭɹɜɿ��±�ɮɟɧɨɦɟɧ��ɛɿɥɶɲ�ɫɤɥɚɞɧɢɣ��
ɧɿɠ�ɦɨɜɧɚ�ɤɚɪɬɢɧɚ�ɫɜɿɬɭ�� ɬɨɛɬɨ�ɬɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɜɿɬɭ�ɥɸɞɢɧɢ��ɹɤɚ�
ɦɚɽ�©ɩɪɢɤɪɿɩɥɟɧɧɹª�ɞɨ�ɦɨɜɢ�ɿ�ɽ�ɡɚɥɨɦɥɟɧɨɸ�ɱɟɪɟɡ�ɦɨɜɧɿ�ɮɨɪɦɢ�ª�>���ɫ�����@�

Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ� ɤɚɪɬɢɧɢ� ɫɜɿɬɭ� ɭ� ɪɿɡɧɢɯ� ɥɸɞɟɣ� ɨɞɧɚɤɨɜɿ�� ɛɨ� ɥɸɞɫɶɤɟ�
ɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɽɞɢɧɨ��ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɤɚɪɬɢɧɢ�ɫɜɿɬɭ�±�ɰɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɿɧɲɟ�ʀɯ�©ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹª��
Ɇɨɜɧɚ� ɤɚɪɬɢɧɚ� ɫɜɿɬɭ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɤɚɪɬɢɧɭ� ɫɜɿɬɭ� ɿ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ�
ɜɢɹɜɥɟɧɚ�ɜ�ɦɨɜɧɢɯ�ɨɞɢɧɢɰɹɯ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɿɜɧɿɜ�

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɦɨɜɚ� ɫɥɭɠɢɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɣ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�
ɡɧɚɧɶ� ɥɸɞɢɧɢ� ɩɪɨ� ɫɜɿɬ�� ɬɨ� ɫɚɦɟ� ɜɨɧɚ� ±� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɣ� ɨɛ¶ɽɤɬ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɤɨɝɧɿɬɢɜɿɫɬɿɜ��ɋɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɰɢɯ�ɡɧɚɧɶ��ɜɿɞɛɢɬɢɯ�ɭ�ɦɨɜɧɿɣ�ɮɨɪɦɿ��ɹɜɥɹɽ�ɫɨɛɨɸ�ɬɟ��
ɳɨ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɹɯ�ɧɚɡɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɚɛɨ�©ɦɨɜɧɢɣ�ɩɪɨɦɿɠɧɢɣ�ɫɜɿɬª��ɚɛɨ�©ɦɨɜɧɚ�
ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɹ�ɫɜɿɬɭª��ɚɛɨ�©ɦɨɜɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɫɜɿɬɭª��ɚɛɨ�ɠ�©ɦɨɜɧɚ�ɤɚɪɬɢɧɚ�ɫɜɿɬɭª��
ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ� ɜ� ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨʀ� ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɰɿ� ɫɬɚɜ� ɬɟɪɦɿɧ� ©ɦɨɜɧɚ� ɤɚɪɬɢɧɚ�
ɫɜɿɬɭª�>���ɫ����@�

əɤɳɨ�ɝɨɜɨɪɢɬɢ�ɩɪɨ�ɤɨɧɰɟɩɬ�©ɜɿɣɧɢª�ɜ�ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɿɣ�ɤɚɪɬɢɧɿ�ɫɜɿɬɭ��ɬɨ�ɫɥɿɞ�
ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ��ɳɨ�ɣɨɝɨ�ɿɦ¶ɹ��±�ɛɚɝɚɬɨɡɧɚɱɧɟ�ɫɥɨɜɨ��Ɍɥɭɦɚɱɧɿ�ɫɥɨɜɧɢɤɢ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɪɿɡɧɿ�
ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ�ɫɥɨɜɚ�©ZDUª��ɩɪɢɱɨɦɭ�ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɡɧɚɱɟɧɶ��ɚɥɟ�ɿ� ʀɯ�
ɩɨɞɿɥ�� ɍ� ɯɨɞɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɛɭɥɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɿ� ��� ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ� ɡ� ɜɨɫɶɦɢ� ɬɥɭɦɚɱɧɢɯ�
ɫɥɨɜɧɢɤɿɜ�

Ɋɿɡɧɿ� ɫɥɨɜɧɢɤɢ� ɧɚɜɨɞɹɬɶ� ɜɿɞɦɿɧɧɿ� ɨɞɢɧ� ɜɿɞ� ɨɞɧɨɝɨ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ� ɿɦɟɧɿ�
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ�ɧɚɦɢ�ɤɨɧɰɟɩɬɭ��ɜ�ɨɞɧɢɯ�ɫɥɨɜɧɢɤɨɜɢɯ�ɫɬɚɬɬɹɯ�ɜɿɣɧɚ�ɨɩɢɫɭɽɬɶɫɹ�
ɤɿɥɶɤɨɦɚ� ɫɥɨɜɚɦɢ�� ɜ� ɿɧɲɢɯ� ɞɚɽɬɶɫɹ� ɞɨɤɥɚɞɧɚ� ɞɟɮɿɧɿɰɿɹ�� ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɛɭɥɨ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ��ɳɨ�ɜɿɣɧɚ�±�ɰɟ�ɨɡɛɪɨɽɧɢɣ�ɤɨɧɮɥɿɤɬ�ɦɿɠ�ɞɜɨɦɚ�ɚɛɨ�ɛɿɥɶɲɟ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�
�DUPHG FRQIOLFW EHWZHHQ WZR RU PRUH VLGHV��

ɉɿɞ� ɱɚɫ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɛɭɥɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɥɟɤɫɢɤɨ�ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɿ�ɜɚɪɿɚɧɬɢ� ɿɦɟɧɿ�
ɤɨɧɰɟɩɬɭ�©ZDUª��Ɂɝɿɞɧɨ��ɹɤɢɦ��ɜɿɣɧɭ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɹɤ�©ɨɡɛɪɨɽɧɢɣ�ɤɨɧɮɥɿɤɬ�
ɦɿɠ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɚɛɨ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɜ�ɫɟɪɟɞɢɧɿ�ɤɪɚʀɧɢª��D�FRQIOLFW�FDUULHG�RQ�E\�IRUFH�RI�
DUPV�� DV� EHWZHHQ� QDWLRQV� RU� EHWZHHQ� SDUWLHV� ZLWKLQ� D� QDWLRQ��� Ɂɜɿɞɫɢ� ɦɨɠɧɚ�
ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɫɟɦɢ��FRQIOLFW��IRUFH��DUPV��QDWLRQ��SDUWLHV��
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Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɹɤɳɨ� ɦɢ�� ɭɤɪɚʀɧɰɿ�� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɦɨ� ɤɨɧɰɟɩɬ� ©ɜɿɣɧɚª� ɹɤ�
ɤɨɧɮɥɿɤɬ� ɦɿɠ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ�� ɬɨ� ɚɧɝɥɿɣɰɿ� ɚɫɨɰɿɸɸɬɶ� ɰɟ� ɡ� ɛɢɬɜɨɸ�� ɍ� ʀɯ� ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�
ɜɿɣɧɚ�ɜ�ɫɚɦɨɦɭ�ɩɪɹɦɨɦɭ�ɫɟɧɫɿ�ɨɡɧɚɱɚɽ�ɡɿɬɤɧɟɧɧɹ��ɛɨɪɨɬɶɛɭ��ɜɿɣɫɶɤɨɜɿ�ɞɿʀ��Ɋɿɞɲɟ�
ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ�ɬɚɤɿ�ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ��ɹɤ�ɫɩɿɪ��ɪɨɡɛɿɠɧɿɫɬɶ��ɉɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɧɟ�ɡɭɫɬɪɿɱɚɽɬɶɫɹ�±
ɤɪɨɜɨɩɪɨɥɢɬɬɹ��ɨɩɿɪ��Ɂɨɜɫɿɦ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ�ɬɚɤɿ�ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ��ɹɤ�ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ��ɫɬɪɚɠɞɚɧɧɹ�
ɬɚ� ɿɧ�� Ɉɱɟɜɢɞɧɨ�� ɳɨ� ɡ� ɜɿɣɧɨɸ� ɭ� ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ� ɧɚɪɨɞɭ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�
ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ�

Ɉɬɠɟ�� ɩɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ� ɜɫɟ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ�� ɫɥɿɞ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ�� ɳɨ�
ɤɨɧɰɟɩɬ� ©ɜɿɣɧɚª� ɽ� ɞɨɫɢɬɶ� ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɢɦ� ɬɚ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ��
ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɜ� ɫɟɛɟ� ɛɟɡɥɿɱ� ɪɿɡɧɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ�� ɹɤɿ� ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ� ɜɟɥɢɤɭ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɠɢɬɬɿ�
ɚɧɝɥɿɣɰɿɜ�
BBBBBBBBBBBBBBBBBBB

�� Ⱦɠɢɨɽɜɚ�Ⱥ��Ⱥ��Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɣ�ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ�ɫɤɜɨɡɶ�ɩɪɢɡɦɭ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɫɥɨɜ���Ⱥ��Ⱥ��Ⱦɠɢɨɽɜɚ�
���ȼɟɫɬɧɢɤ�ɆȽɍ��ɋɟɪ������Ʌɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ�ɢ�ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ��±�������±�ʋ����
±�ɋ�����±����

�� Ɂɭɫɦɚɧ� ȼ� Ƚ� Ⱦɢɚɥɨɝ� ɢ� ɤɨɧɰɟɩɬ� ɜ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�� Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ� ɢ� ɦɭɡɵɤɚ� ��
ȼ� Ƚ� Ɂɭɫɦɚɧ �� Ɇɧ�ɜɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɊɎ��ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɢɣ�ɝɨɫ��ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧ�ɬ�ɢɦ��
ɇ��Ⱦɨɛɪɨɥɸɛɨɜɚ��±�ɇɢɠɧɢɣ�ɇɨɜɝɨɪɨɞ��Ⱦɟɤɨɦ��������±�����ɫ�

�� Ʉɚɪɟɥɨɜɚ� ɂ� ɂ�� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɤɨɧɰɟɩɬɨɫɮɟɪɚ� ɢ� ɢɞɢɨɤɨɧɰɟɩɬɨɫɮɟɪɚ� �ɧɚ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ�
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ� Ʌ�� ȿ�� ɍɥɢɰɤɨɣ��� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ɚɜɬɨɪɟɮ�� ɞɢɫ�� ɧɚ� ɫɨɢɫɤ�� ɭɱ��
ɫɬɟɩɟɧɢ� ɤɚɧɞ�� ɮɢɥɨɥ�� ɧɚɭɤ�� ɫɩɟɰ�� ��������� ©Ɍɟɨɪɢɹ� ɹɡɢɤɚª� �� ɂ�� ɂ�� Ʉɚɪɟɥɨɜɚ�� ±
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ�� ������ ±� ��� ɫ�� �� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWS���YVSX�UX�GLVVRYHW�G±���±
�������DYWRUHIHUDW\�NDQGLGDWVNLH���±������NDUHORYD±L�L�±DYWRUHIHUDW�

�� Ʉɨɜɚɥɟɜɚ Ʌ� ȼ� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ� ɹɡɵɤɨɜɨɣ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ� ɤɨɧɰɟɩɬɨɜ��
ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ� ɮɪɚɡɟɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹɦɢ�� ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɢɦɢ� ɪɟɚɥɢɢ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ� ��
Ʌ� ȼ� Ʉɨɜɚɥɟɜɚ ��� ȼɟɫɬɧɢɤ� ȼȽɍ�� ɋɟɪɢɹ� ©Ʌɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ� ɢ� ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹª��±�������±�ʋ���±�ɋ����±����

�� Ɇɚɫɥɨɜɚ�ȼ���Ⱥ��ȼɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɭɸ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɭ���ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ���ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ�
Ⱥɜɪɚɚɦɨɜɧɚ�Ɇɚɫɥɨɜɚ��±�Ɇ����Ɏɥɢɧɬɚ���ɇɚɭɤɚ��������±�����ɫ�

Ƚɚɜɟɥɹ Ɉ� Ɋ��
ɚɫɩɿɪɚɧɬɤɚ�ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ�

�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɛɿɨɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɿ
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

ɁɇȺɄɈȼȺ�ɉɊɂɊɈȾȺ�ɏȺɊɂɁɆȺɌɂɑɇɈɋɌȱ�ȼ�ɈȻɊȺɁȱ�ɋɍɑȺɋɇɈȽɈ�
ɊȿɅȱȽȱɃɇɈȽɈ ȾȱəɑȺ

ɏɚɪɢɡɦɚɬɢɱɧɚ� ɥɸɞɢɧɚ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɜɫɿɯ� ɿɧɲɢɯ� ɥɸɞɟɣ�� ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ�
ɜɨɧɚ� ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɚ� ɧɚɣɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɲɢɦɢ� ɬɚɥɚɧɬɚɦɢ�� ɡɞɚɬɧɚ� ɡɚɨɯɨɱɭɜɚɬɢ� ɿ�
ɧɚɞɢɯɚɬɢ�ɜɟɥɢɤɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɥɸɞɟɣ�ɧɚ�ɜɢɞɚɬɧɿ�ɚɛɨ�ɧɟɡɧɚɱɧɿ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ��ɜɩɥɢɜɚɬɢ�
ɧɚ� ʀɯ� ɪɿɲɟɧɧɹ�� ɍ� ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ� ɡ� ɝɪɟɰɶɤɨʀ�� ɯɚɪɢɡɦɚ� ±� ɰɟ� ɞɚɪ� ɜɿɞ� Ȼɨɝɚ�� Ʌɸɞɢ�
ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ� ɱɚɪɿɜɧɨɫɬɿ� ɬɚɤɨʀ� ɥɸɞɢɧɢ�� ɍ� ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɧɨʀ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ�


