
12
6

12
7

РО
ЛЬ

 ГР
ОМ

АД
ЯН

СЬ
КО

ГО
 СУ

СП
ІЛ

ЬС
ТВ

А І
 КО

НТ
РО

ЛЮ
 ЗА

 В
ЛА

ДО
Ю

 З 
БО

КУ
 РІ

ЗН
ИХ

 СО
ЦІ

АЛ
ЬН

ИХ
 ГР

УП
...

Ка
лі

ні
че

нк
о З

. Д
.

5.
�

П
ро

�Н
ац

іо
на

ль
ну

�п
ол

іц
ію
�:�
За
ко
н�
Ук

ра
їн
и�
ві
д�
2�
ли

пн
я�
20

15
�р
.�U

RL
�:�
ht
tp
s:
//

za
ko
n.
ra
da
.g
ov
.u
a/
la
w
s/
sh
ow

/5
80

-1
9�
(д
ат
а�
зв
ер
не

нн
я:
�0
8.
05

.2
02

0)
.

6.
�

Ти
м
ош

ен
ко
�В
.�І
.�Р

ол
ь�
сп
ец
іа
ль

но
ї�т

ех
ні
ки

�у
�з
ап
об

іг
ан

ні
�з
ло

чи
на

м
.�К

ри
м
і-

на
ль

ні
�з
аг
ро

зи
�в
�с
ек
т
ор

і�б
ез
пе
ки

:�п
ра

кт
ик

и�
еф

ек
т
ив

но
го
�р
еа
гу
ва

нн
я�
:�м

аǦ
те
рі
ал
и�
па

не
ль

но
ї�д

ис
ку
сі
ї�І
ІІ�
Ха
рк

ів
.�м

іж
на

р.
�ю
ри

ди
чн

ог
о�
ф
ор

ум
у�
«П

ра
во
»,
�

м
.�Х
ар

кі
в,
�2
6�
ве
ре
с.�
20

19
�р
.�Х
ар
кі
в�
:�П

ра
во
,�2
01

9.
�С
.�1
10

–1
14

.
7.
�

Ро
зу
м
не

�м
іс
то
�–
�б
ез
пе
чн

е�
м
іс
то
:�
щ
о�
зн
аю

ть
�п
ро

�н
ас
�s
m
ar
t-
ві
де
ок

ам
ер
и?
�

UR
L�
:�h

tt
ps
:/
/r
ub

ry
ka
.c
om

/a
rt
ic
le
/y
ak
-z
bu

du
va
ty
-r
oz
um

ne
-m

is
to
/�
(д
ат
а�
зв
ер

Ǧ
не
нн

я�
:�0
8.
05

.2
02

0)
.

8.
�

Ц
ив

ір
ко
�К
.�У
см

іх
ні
ть
ся
,�в
ас
�з
ні
м
ає
�п
ри

хо
ва
на

�к
ам

ер
а:
�Я
к�
пр

ац
ю
є�
ст
ол

ич
на
�

си
ст
ем

а�
ві
де
ос
по

ст
ер
еж

ен
ня

.�
UR

L�
:�
ht
tp
s:
//
ua
.1
12

.u
a/
st
at
ji/
us
m
ik
hn

its
ia
-

va
s-
zn

im
ai
e-
pr

yk
ho

va
na

-k
am

er
a-
ya

k-
pr

at
si
u
ie
-s
to
ly
ch

n
a-
sy

st
em

a-
vi
de
os
po

st
er
ez
he
nn

ia
-4
83

44
7.
ht
m
l�(
да
та
�з
ве
рн

ен
ня

�:�
08

.0
5.
20

20
).

РО
Л
Ьȱ
ГР
О
М
А
Д
Я
Н
С
ЬК

О
ГО

ȱС
УС
П
ІЛ
Ь
С
ТВ
А
ȱȱ

ІȱК
О
Н
ТР
О
Л
Ю
ȱЗ
А
ȱВ
Л
А
Д
О
Ю
ȱЗ
ȱБ
О
К
Уȱ
РІ
ЗН

И
Хȱ
ȱ

С
О
Ц
ІА
Л
ЬН

И
Хȱ
ГР
У
П
ȱУ
ȱС
ТВ
О
РЕ
Н
Н
ІȱС
И
С
ТЕ
М
ȱ

ТЕ
РИ

ТО
РІ
А
Л
ЬН

О
ЇȱБ
ЕЗ
П
ЕК
И

К
ал

ін
іч
ен

ко
�З
оя

�Д
м
ит

рі
вн

а
до

це
нт

�к
аф

ед
ри

�Д
ні
пр

оп
ет

ро
вс
ьк
ий

�д
ер
ж
ав

ни
й�
�

ун
ів
ер
си
т
ет

�в
ну
т
рі
ш
ні
х�
сп
ра

в
ка

нд
ид

ат
�ек

он
ом

іч
ни

х�
на

ук
,�д
оц

ен
т

За
ле

ж
но

�в
ід
�т
ип

у�
су
пе

ре
чн

ос
ті
�к
он

ф
лі
кт

и�
м
ож

на
�п
од

іл
ит

и�
на

�т
і,�

щ
о�
ви

ни
ка

ю
ть
�в
�р
ез
ул
ьт
ат
і�
ан

та
го
ні
ст
ич

но
го
�п
ро

ти
рі
чч

я�
й�
вн

ас
лі

Ǧ
до

к�
не

ан
�та
го
ні
ст
ич

но
го
�п
ро

ти
рі
чч

я.
�Р
оз
м
аї
ті
ст
ь�
ко

нф
лі
кт

ів
�б
аг
ат
о�

в�
чо

м
у�
ви

зн
ач
ає
ть

ся
�з
ак

ла
де

ни
м
и�
в�
ни

х�
пр

ич
ин

но
-м
от

ив
ац

ій
ни

м
и�

зв
’я
зк
ам

и.
П
ід
пр

иє
м
ст
ва
�п
от
ре
бу
ю
ть
�д
ин

ам
іч
но

го
�р
ин

ку
�з
�д
от
ри

ма
нн

ям
�п
ев

Ǧ
ни

х�
пр

ав
ил

,�а
�в
ла
да
�т
а�
те
ри

то
рі
ал
ьн

і�с
пі
ль

но
ти

�з
ац
ік
ав
ле
ні
�у
�з
ро

ст
ан

Ǧ
ні
�к
уп

ів
ел
ьн

ої
�сп

ро
м
ож

но
ст
і�е
ко
но

м
ік
и.
�П
ор

яд
�з�
сп
ів
пр

ац
ею

�в
ин

ик
аю

ть
�

су
пе
ре
чн

ос
ті
�і�

ко
нф

лі
кт
и�
в�
ст
ос
ун

ка
х�
де
рж

ав
и,
�т
ер
ит

ор
іа
ль

ни
х�
ор

га
Ǧ

ні
в�
вл

ад
и�
і�б

із
не

су
,�щ

о�
по

тр
еб
ує
�е
ф
ек
ти

вн
ог
о�
ре
гу
лю

ва
нн

я.
�О
ск
іл
ьк
и�

де
рж

ав
а�
є�
ча
ст
ин

ою
�с
ус
пі
ль

ст
ва
,�т
о�
те
ри

то
рі
ал
ьн

і�г
ро

м
ад
и�
та
�г
ро

ма
дǦ

сь
кі
�о
рг
ан
із
ац
ії�
вр

ах
ов
ую

ть
ся
�в
�к
он

ф
лі
кт
ах
�ін

те
ре
сі
в�
вл

ад
и�
і�б
із
не
су
.

Те
ор

ет
ич

ні
�з
ас
ад
и�

те
ри

то
рі
ал
ьн

о-
бі
зн
ес
ов
ог
о�

па
рт
не

рс
тв
а,
�в

за
єǦ

мо
ді
ї�в

ла
ди

�т
а�
бі
зн
ес
у�
ро

зр
об

ля
ли

�в
іт
чи

зн
ян

і�і
��з

ар
уб
іж
ні
�в
че
ні
,�с
ер
ед
�

як
их

��Г
еє
ць

�В
.�М

.,�
Ві
нн

ик
�О
.�М

.,�
М
.�Ф

рі
дм

ан
,�Й

.�Ш
ум

пе
те
р,
�Д
.�С

ак
с�
та
�ін

.�
Ці
єю

�п
ро

бл
ем

ат
ик

ою
�з
ай

м
аю

ть
ся
�н
е�
ті
ль

ки
�п
ре
дс
та
вн

ик
и�
де
рж

ав
но

Ǧ
го
�у
пр

ав
лі
нн

я,
�а
ле
�й
�ю

ри
сп
ру
де
нц

ії,
�е
ко

но
мі
чн

ої
�т
ео
рі
ї,�
пс
их
ол

ог
ії�
та
�

ко
нф

лі
кт
ол

ог
ії.

Н
ез
ва
ж
аю

чи
�н

а�
гл
иб

ин
ну

�р
оз
ро

бк
у�
су
тн

ос
ті
�і
�ф

ор
м
�д
ер
ж
ав
но

го
�

та
�т
ер
ит

ор
іа
ль

но
-б
із
не

со
во
го
�п
ар
тн

ер
ст
ва
,�в

он
о�
та
к�
і�н

е�
ре
ал
із
ує
ть
ся
�

еф
ек
ти

вн
им

�ч
ин

ом
�н
а�
пр

ак
ти

ці
,�а
�у
�б
аг
ат
ьо
х�
ви

па
дк

ах
�н
аб
ув
ає
�о
зн
ак
�

со
ці
ал
ьн

ог
о�
па
ра
зи
ти

зм
у,�
як
е�
ст
ри

м
ує
�р
оз
ви

то
к�
су
сп
іл
ьс
тв
а�
в�
ці
ло

м
у,�

ок
ре
ми

х�
ре
гі
он

ів
,�н
ас
ел
ен

их
�п
ун

кт
ів
.

В�
Ук

ра
їн
і�д
ем

ок
ра
ти

чн
ий

�р
еж

им
�н
е�м

ож
на

�в
ва
ж
ат
и�
ко
нс
ол

ід
ов
ан

им
.�

Гр
уп
и,
�я
кі
�м
аю

ть
�р
еа
ль
ну

�в
ла
ду
�в
�д
ер
ж
ав
і�і
�н
а�
м
іс
ця

х,
�в
ед
ут
ь�
м
іж
�с
об
ою

�
пр

их
ов
ан
і�т

ор
ги
,�ї
х�
бо

ро
ть
ба
�н
е�
ма

є�
ле
га
ль
но

го
�х
ар
ак
те
ру
.�З
ви

ча
йн

о,
�і�

за
�р
еа
ль

но
ї,�
а�
не

�т
іл
ьк
и�
за
�п
се
вд

од
ем

ок
ра
ті
ї,�
є�
до

си
ть
�б
аг
ат
о�
за
кр

ит
их

�
мо

м
ен

ті
в.
�Ц
е�
і�с
ек
ре
тн

і�д
ок
ум

ен
ти

,�н
ак
аз
и,
�р
оз
по

ря
дж

ен
ня

�і�
по

лі
ти

чн
і�

ін
тр
иг
и,
�т
ає
мн

і�д
ом

ов
ле
но

ст
і�м

іж
�п
ол

іт
ич

ни
ми

�л
ід
ер
ам

и�
і�п
ри

хо
ва
ні
�д
ії�

ле
га
ль

ни
х�
по

лі
ти

чн
их

�ін
ст
ит

ут
ів
.�А

ле
�н
ез
ва
ж
аю

чи
�н
а�
це
�р
оз
ви

не
не

�д
еǦ

мо
кр

ат
ич

не
�су

сп
іл
ьс
тв
о�
вс
е�
ж
�в
�б
іл
ьш

ій
�м
ір
і�в
ід
кр

ит
е[
1]
.

Од
ні
єю

�з
�о
сн
ов
ни

х�
ві
дм

ін
но

ст
ей

�д
ем

ок
ра
ти

чн
ог
о�
і�н

ед
ем

ок
ра
ти

чǦ
но

го
�р
еж

им
ів
�є
�н
ая
вн

іс
ть
�ч
и�
ві
дс
ут
ні
ст
ь�
гр
ом

ад
ян

сь
ко
го
�с
ус
пі
ль
ст
ва
�

і�к
он

тр
ол

ю
�з
а�
вл
ад
ою

�з
�б
ок

у�
рі
зн
их
�с
оц

іа
ль

ни
х�
гр
уп
.�Х
ар
ак
те
р�
ре
ж
им

у�
ви

зн
ач
ає
ть
ся
�в
за
єм

од
іє
ю
�в
ла
ди

�і�
на

ро
ду
.�С

ьо
го
дн

і�і
сн
ую

ть
�р
із
ні
�т
оч
ки

�
зо
ру
�н
а�
ха
ра
кт
ер
�ц
их
�в
за
єм

ов
ід
но

си
н�
у�
ро

зв
ин

ен
ом

у�
де
м
ок

ра
ти

чн
ом

у�
су
сп
іл
ьс
тв
і.�

Н
а�
ду

м
ку
�п
ра

во
зн

ав
ці
в�
[3
],�
бе
ру

чи
�д
о�
ув
аг
и�
пр

ак
ти

ку
,�щ

о�
іс
ну

є�
в�

Ук
ра
їн
і�
та
�п
ор

ів
ню

ю
чи

�з
і�с

ві
то

ви
м
�д
ос
ві
до

м,
�м
ож

на
�в
ид

іл
ит

и�
ни

зк
у�

ос
но

вн
их

�п
ро

бл
ем

,�
щ
о�
пе

ре
ш
ко
дж

аю
ть
�е
ф
ек
ти

вн
ом

у�
ро

зв
ит

ку
�д
ер

Ǧ
ж
ав
но

-п
ри

ва
тн

ог
о�

па
рт
не

рс
тв
а,
�
вк

лю
ча
ю
чи

:�
мо

ж
ли

ве
�н

ех
ту
ва
нн

я�
ум

ов
ам

и�
до

го
во

ру
�з
�б
ок

у�
де
рж

ав
и;
�д
ин

ам
іч
ні
ст
ь�
за
ко

но
да

вс
тв
а,
�я
ке
�

м
ож

е�
су
тт
єв
о�
зм

ін
ю
ва
ти

сь
�п
ід
�ч
ас
�р
еа
лі
за
ці
ї�п

ро
ек
ті
в;
�н
ед
ов

ір
а�
пр

иǦ
ва
тн

их
�п

ар
тн

ер
ів
�д

о�
ук
ра

їн
сь
ки

х�
су
ді
в;
�в

ід
су
тн

іс
ть
�г
ар
ан

ті
ї�
ви

да
Ǧ

чі
�п
ри

ва
тн

ом
у�
па

рт
не

ро
ві
�д
оз
ві
ль

ни
х�
до

ку
м
ен

ті
в�
та
�п
ог
од

ж
ен

ь�
ві
д�



12
8

12
9

РО
ЛЬ

 ГР
ОМ

АД
ЯН

СЬ
КО

ГО
 СУ

СП
ІЛ

ЬС
ТВ

А І
 КО

НТ
РО

ЛЮ
 ЗА

 В
ЛА

ДО
Ю

 З 
БО

КУ
 РІ

ЗН
ИХ

 СО
ЦІ

АЛ
ЬН

ИХ
 ГР

УП
...

Ка
лі

ні
че

нк
о З

. Д
.

ор
га
ні
в�
де
рж

ав
но

ї�
вл

ад
и�
аб
о�
м
іс
це

во
го
�с
ам

ов
ря

ду
ва
нн

я,
�н
ео
бх
ід
ни

х�
дл

я�
ви

ко
на

нн
я�
ум

ов
�д
ог
ов

ор
у�
пр

о�
де

рж
ав
не

-п
ри

ва
тн

е�
па
рт

не
рс
тв
о;
�

на
яв

ні
ст
ь�
ви

со
ко

го
�р
ів
ня

�к
ор

уп
ці
ї�в

�о
рг
ан

ах
�в
ла

ди
;�н

ег
от
ов
ні
ст
ь�
ор

Ǧ
га
ні
в�
де
рж

ав
но

ї�в
ла

ди
�т
а�
мі
сц
ев
ог
о�
са
м
ов
ря

ду
ва
нн

я�
до

�п
ар
тн

ер
сь
ки

х�
ві
дн

ос
ин

�н
а�
од

но
м
у�
рі
вн

і.
П
ар
тн

ер
ст
во
�д
ер
ж
ав
и�
і�б
із
не
су
�м
ож

е�в
ин

ик
ат
и�
з�п

ор
уш

ен
ня

м
�ін
те
ре
-

сі
в�
гр
ом

ад
и,
�н
ап
ри

кл
ад
,�в
�н
ац
іо
на

ль
ни

х�і
нт

ер
ес
ах
�п
ри

йм
ає
ть
ся
�р
іш

ен
ня

�
пр

о�
ро

зр
об

ку
�к
ор

ис
ни

х�
ко
па
ли

н�
аб
о�
пр

ок
ла
да
нн

я�
ав
то
м
аг
іс
тр

ал
і�ч
ер
ез
�

пр
ир

од
оо
хо
ро

нн
у�
зо
ну
.�П

ри
чи

но
ю
�з
го
рт
ан

ня
�і
нв

ес
ти

ці
йн

ої
�а
кт
ив

но
сǦ

ті
�у
�д
об

ув
ні
й�
пр

ом
ис
ло

во
ст
і�т

а�
ро

зр
об

ле
нн

і�к
ар
’єр

ів
�с
та
ю
ть
�п
ол

іт
ич

на
�

не
ст
аб
іл
ьн

іс
ть
�в
�к
ра
їн
і�т

а�
не

пр
оз
ор

і�у
мо

ви
�ін

ве
ст
ув
ан
ня

�п
ро

ек
ті
в�
ви

Ǧ
до

бу
тк
у�
ко
ри

сн
их
�к
оп
ал
ин

,�щ
о�
ві
дл

як
ує
�п
от
ен
ці
йн

о�
по
ту
ж
ни

х�
ін
оз
ем

ни
х�

ін
ве
ст
ор
ів
.

З�
ін
ш
ог
о�
бо

ку
,�г
ро

ма
да
�р
оз
ви

ва
є�
ст
их

ій
ну

�е
кс
пл

уа
та
ці
ю
�п
ри

ро
дн

их
�

ре
су
рс
ів
,�а
�д
ер
ж
ав
а�
ць

ом
у�
не

�п
ро
ти

ді
є,
�я
к�
це
�м
ає
�м
іс
це
�у
�в
ип

ад
ку
�з�
не

за
Ǧ

ко
нн

им
�в
ид

об
ув
ан

ня
м
�б
ур
ш
ти

ну
.

Чи
нн

е�
ук
ра
їн
сь
ке
�з
ак
он

од
ав
ст
во
�р
ег
ул
ю
є�
де
рж

ав
но

-п
ри

ва
тн

е�
па
рт

Ǧ
не
рс
тв
о�
ви

кл
ю
чн

о�
з�
пи

та
нь

�с
пі
вр

об
іт
ни

цт
ва
�м
іж
�д
ер
ж
ав
ою

�(в
�о
со
бі
�в
ід

Ǧ
по

ві
дн

их
�о
рг
ан

ів
�д
ер
ж
ав
но

ї�
вл

ад
и�
чи

�м
іс
це
во
го
�с
ам

ов
ря

ду
ва
нн

я)
�т
а�

пр
ив

ат
ни

м
и�
ін
ве
ст
ор

ам
и�
у�
м
еж

ах
�р
еа
лі
за
ці
ї�п

ро
ек
ті
в,
�с
пр

ям
ов
ан
их

�н
а�

ви
рі
ш
ен

ня
�с
оц

іа
ль
но

-е
ко
но

м
іч
ни

х�
пр

об
ле
м�
ва
ж
ли

ви
х�
дл

я�
ок

ре
м
их
�а
дǦ

мі
ні
ст
ра
ти

вн
о-
те
ри

то
рі
ал
ьн

их
�о
ди

ни
ць

�[4
].

Сп
ів
пр

ац
я�
пр

ип
ус
ка
є�р

оз
бі
ж
но

ст
і�і
нт

ер
ес
ів
,�а
ле
�н
е�
та
ко
го
�ха

ра
кт
ер
у,�

щ
об

�ц
е�
пр

из
во
ди

ло
�д
о�
пр

ип
ин

ен
ня

�п
ар
тн

ер
ст
ва
�а
бо
�й
ог
о�
га
ль
м
ув
ан
ня

.�
Де

рж
ав
а�
на

ді
ля

є�
по

са
до

вц
ів
�зн

ач
ни

м
и�
по

вн
ов
аж

ен
ня

ми
�у
�п
ри

йн
ят
ті
�р
іǦ

ш
ен

ь,
�я
кі
�м
ож

ут
ь�
су
тт
єв
о�
по

гі
рш

ув
ат
и�
аб
о�
по

лі
пш

ув
ат
и�
ум

ов
и�
дл

я�
бі
зǦ

не
су
�в
�ц
іл
ом

у,�
ал
е�
тр

ап
ля

ю
ть
ся
�с
ит

уа
ці
ї,�
ко

ли
�ц
е�
ст
ос
ує
ть
ся
�о
кр

ем
их

�
ф
ір
м�
аб
о�
гр
уп

и�
пі
дп

ри
єм

ст
в.
�К
рі
м�
то
го
,�н
а�
рі
вн

і�с
ус
пі
ль

ст
ва
�в
ин

ик
аю

ть
�

не
де
рж

ав
ні
�ф
ор

м
ув
ан
ня

,�в
кл

ю
ча
ю
чи

�н
еф

ор
м
ал
ьн

і�г
ру
пи

,�а
бо
�ст

их
ій
ни

й�
ру
х�
(р
ух
�в
кл

ад
ни

кі
в,
�р
ух
�п
ро

ти
вн

ик
ів
�з
аб
уд
ов
и,
�р
ух
�с
по

ж
ив

ач
ів
�т
ощ

о)
�і�

гр
ом

ад
сь
кі
�о
рг
ан
із
ац
ії.

Ко
нф

лі
кт
�ін

те
ре
сі
в�
мо

ж
е�
бу
ти

�п
ом

’я
кш

ен
о�
у�
рі
зн
ий

�с
по

сі
б,
�в
�т
ом

у�
чи

сл
і�
ш
ля

хо
м
:�
ус
ун

ен
ня

�к
он

ф
лі
кт
у,�
ро

зк
ри

тт
я�
ко
нф

лі
кт
у,�
об

ме
ж
ен

ня
�

ді
й,
�н
ез
ал
еж

но
ї�о

ці
нк

и�
по

зи
ці
й�
ст
ор

ін
,�м

ех
ан

із
мо

м
�п
ри

йн
ят
тя
�н
еу
пе

Ǧ
ре
дж

ен
их

�р
іш

ен
ь,
�д
от
ри

ма
нн

ям
�к
од

ек
сі
в�
по

ве
ді
нк

и.

Ко
м
па

ні
ї�
по

ви
нн

і�
по

ва
ж
ат
и�

гр
ом

ад
сь
ку
�д
ум

ку
�в
�т
их

�н
ас
ел
ен

их
�

пу
нк

та
х�
і�
�р
ег
іо
на

х,
�д
е�
во
ни

�п
ра
цю

ю
ть
.�Н

ад
ій
ні
�п
ро

це
ду

ри
�д
ля

�в
ре

Ǧ
гу
лю

ва
нн

я�
ко

нф
лі
кт
ів
�з
�г
ро

м
ад
ою

�є
�в
аж

ли
ви

м
и�
дл

я�
ус
пі
ш
но

ї�р
об

от
и�

пі
дп

ри
єм

ст
ва
.�Н

ап
ри

кл
ад
,�к
ол

и�
ко

мп
ан

ія
,�щ

о�
за
йм

ає
ть
ся
�в
ид

об
ут
ко

м�
ко
ри

сн
их

�к
оп

ал
ин

�а
бо

�е
кс
пл

уа
та
ці
єю

�л
іс
ов
ог
о�
го
сп
од

ар
ст
ва
,�в

ст
уп

ає
�

в�
ко

нф
лі
кт
�з
�м
іс
це

ви
м
�н
ас
ел
ен

ня
м
,�т

о�
м
ож

ут
ь�
ви

ни
ка
ти

�з
би

тк
и�
дл

я�
не

ї�в
на

сл
ід
ок

�п
ро

гр
аш

у�
в�
су
да
х,
�в
ит

ра
т�
на

�о
бл

ад
на

нн
я�
оч
ис
ни

х�
сп
ор

уд
,�

ре
кр

еа
ці
ю
,�в
тр

ат
�в
ід
�о
бм

еж
ен

ня
�м
ас
ш
та
бі
в�
(з
м
ен

ш
ен

ня
�о
бс
яг
ів
�в
ир

об
Ǧ

ни
цт

ва
)�
аб
о�
на

ві
ть
�п
ри

пи
не

нн
я�
ро

бі
т.
�К
рі
м
�т
ог
о,
�п
ід
пр

иє
м
ст
во

�м
ож

е�
не

�л
иш

е�
ви

тр
ач
ат
и�
ча
с�
і�г

ро
ш
і,�
ал

е�
бу
де
�п
ош

ко
дж

ен
а�
ко
рп

ор
ат
ив

на
�

ре
пу

та
ці
я,
�п
ос
та
вл

ен
і�
пі
д�
за
гр
оз
у�
м
ай

бу
тн

і�
ін
ве
ст
иц

ій
ні
�м

ож
ли

во
сǦ

ті
,�р

оз
ір
ва
ні
�с
то

су
нк

и�
з�
за
ру

бі
ж
ни

м
и�
ін
ве
ст
ор

ам
и.
�С
ам

е�
то
м
у�
у�
за
хі
дǦ

ни
х�
кр

аї
на

х�
ви

до
бу
вн

і�к
ом

па
ні
ї�п

оч
ин

аю
ть
�п
ід
го
то
вк

у�
ек
он

ом
іч
но

го
�

об
ґр
ун

ту
ва
нн

я�
із
�с
тв
ор

ен
ня

�в
ла
сн
их

�м
ех
ан

із
м
ів
�в
ре
гу
лю

ва
нн

я�
ск
ар
г,�

щ
об

�з
ап

об
іг
ти

�к
он

ф
лі
кт

у�
з�
м
іс
це

ви
м
и�
ж
ит

ел
ям

и�
аб
о�
вр

ег
ул
ю
ва
ти

�к
он

Ǧ
ф
лі
кт
,�к
ол

и�
ві
н�
ви

ни
ка
є.

В�
та
бл

.�
1�

по
ка
за
ні
�з
ак
он

ні
�т
а�
не
за
ко

нн
і�
сп
ос
об
и�

вр
ег
ул
ю
ва
нн

я�
ко
нф

лі
кт
ів
.�

Та
бл

иц
я�
1.
�

М
ех
ан
із
м
и�
вр
ег
ул
ю
ва
нн

я�
ко
нф

лі
кт

ів
�ін
т
ер
ес
ів
�б
із
не
су
��

т
а�
су
сп
іл
ьс
т
ва

�[3
]

Рі
ве
нь

�
вр

ег
ул
ю
ва
нн

я
За
ко

нн
і�с
по

со
би

Н
ез
ак

он
ні
�с
по

со
би

Де
рж

ав
а

П
ра
во
ва
�б
аз
а�
дл

я�
по
до

Ǧ
ла
нн

я�
ко
ру
пц

ії
Ре
гл
ам

ен
та
ці
я�
ло

бі
зм

у
Д
еп
ол

іт
из
ац

ія
�д
ер
ж
ав

Ǧ
ни

х�
ор

га
ні
в�
ре
гу
лю

ва
нн

я�
Ю
ри

ди
чн

ий
�з
ах
ис
т�
пр

ав
�

за
ці
ка
вл

ен
их
�с
то
рі
н

Су
до

ве
�в
ре
гу
лю

ва
нн

я�
сп
ор

ів
О
мб

уд
см

ан
и

Сп
ри

ян
ня

�к
ор

уп
ці
ї

Со
ю
з�
з�
м
аф

іо
зн
им

и�
ко
ла
м
и

Н
еф

ор
м
ал
ьн

і�у
го
ди

�з�
ол

іг
ар
ха
м
и

Ви
ня

тк
и�
з�
ре
гу
ля

ти
вн

их
�

ви
мо

г
Іг
но

ру
ва
нн

я�
зв
ер
не

нь
�

гр
ом

ад
сь
ко
ст
і�т
а�
ре
гі
он

ів



13
0

13
1

РО
ЛЬ

 ГР
ОМ

АД
ЯН

СЬ
КО

ГО
 СУ

СП
ІЛ

ЬС
ТВ

А І
 КО

НТ
РО

ЛЮ
 ЗА

 В
ЛА

ДО
Ю

 З 
БО

КУ
 РІ

ЗН
ИХ

 СО
ЦІ

АЛ
ЬН

ИХ
 ГР

УП
...

Ка
лі

ні
че

нк
о З

. Д
.

П
ід
пр

иє
м
ст
во

�К
ом

ун
ік
ац
ії�
із
�з
ац
ік
ав
ле

Ǧ
ни

ми
�ст

ор
он

ам
и

М
он

іт
ор

ин
г�п

ре
си

Ро
зк
ри

тт
я�
ін
ф
ор

м
аǦ

ці
ї�п
ро

�ск
ар
ги
�а
бо

�
су
пе
ре
чк

и
Ко

рп
ор

ат
ив

ни
й�
ко
де
кс
�

по
ве
ді
нк

и
Пр

ав
ов
е�
за
бе
зп
еч
ен

ня
�т
а�

ек
сп
ер
ти

за
�п
ро

ек
ті
в

Де
ле
гу
ва
нн

я�
пр

ед
ст
ав

Ǧ
ни

кі
в�
в�
ор

га
ни

�з
ак
он

оǦ
да
вч
ої
�в
ла
ди

П
ід
ку
п�
по

са
до

вц
ів
�т
а�
пр

аǦ
ці
вн

ик
ів
�п
ре
си

Ф
ал
ьс
иф

ік
ац
ія
�а
бо

�п
ри

Ǧ
хо
ву
ва
нн

я�
ін
ф
ор

ма
ці
ї�п

ро
�

бі
зн
ес

Са
м
ор

ег
ул
ю
ю
чі
�

ор
га
ні
за
ці
ї

Пі
дт
ри

м
ка
�ін

те
ре
сі
в�
ро

зǦ
ви

тк
у�
бі
зн
ес
у

За
хи
ст
�в
ід
�н
ез
до

ро
во
ї�

ко
нк

ур
ен
ці
ї

Кр
ит

ик
а�
не
пр

ав
ом

ір
ни

х�
ді
й�
ур
яд

у�
та
�д
ер
ж
ав
ни

х�
аг
ен

тс
тв

За
пи

ти
�н
а�
ад
ре
су
�р
ег
ул
яǦ

ти
вн

их
�о
рг
ан

ів

Ан
га
ж
ов
ан

і�з
ак
он

оп
ро

ек
Ǧ

ти
�т
а�
зв
ер
не

нн
я�
до

�о
рг
аǦ

ні
в�
вл

ад
и

М
іс
це
ві
�

гр
ом

ад
и

За
хи
ст
�ін

те
ре
сі
в�
гр
ом

ад
и

Ст
во
ре
нн

я�
но

ви
х�
ро

бо
Ǧ

чи
х�
м
іс
ць

Ро
зв
ит

ок
�

ін
ф
ра
ст
ру
кт
ур
и

Ха
ба
рн

иц
тв
о

Бю
ро

кр
ат
из
м

Бе
зд
ія
ль

ні
ст
ь�
та
�

не
дб

ал
іс
ть

Кр
им

ін
ал
ьн

і�
уг
ру
по

ва
нн

я
–

П
ро
те
кц

ія
�б
із
не

су
�в
�о
рг
аǦ

на
х�
вл

ад
и

Ре
ке
т�
і�т
ис
к�
на
�б
із
не

с
Ти

ск
�н
а�
са
мо

ре
гу

Ǧ
лю

ю
чі
�о
рг
ан

із
ац
ії�
та
�

гр
ом

ад
сь
кі
ст
ь

Ви
сн
ов
ки

.�К
он

ф
лі
кт
и�
м
ож

ут
ь�
ст
им

ул
ю
ва
ти

�о
би

дв
і�с
то
ро

ни
�д
о�
уд
оǦ

ск
он

ал
ен
ня

,�
а�
у�
ра
зі
�п
ог
ли

бл
ен

ня
�а
бо

�н
ех
ту
ва
нн

я�
–�
пр

из
во
ди

ти
�д
о�

ро
зп
ад
у�
сп
ів
пр

ац
і.�
По

пе
ре
дж

ен
ню

�к
он

ф
лі
кт
ів
,�
а�
та
ко
ж
�у
сп
іш

но
му

�ї
х�

вр
ег
ул
ю
ва
нн

ю
�б
уд
е�
сп
ри

ят
и�
на

ла
ш
ту
ва
нн

я�
ді
ал
ог
у�
м
іж
�в
сі
м
а�
за
ці
ка
вǦ

ле
ни

м
и�
су
б’є

кт
ам

и�
чи

�о
со
ба
м
и,
�п
ід
ви

щ
ен

ня
�е
ф
ек
ти

вн
ос
ті
�в
�б
ор

от
ьб
і�

з�
ко
ру
пц

іє
ю
�у
�ц
ен
тр

і�т
а�
на

�м
іс
та
х.
�І
нт

ер
ес
и�
гр
ом

ад
сь
ко
ст
і�м

аю
ть
�в
ра

Ǧ
хо
ву
ва
ти

ся
�у
�п
ар
тн

ер
ст
ві
�д
ер
ж
ав
и�
та
�б
із
не

су
�я
к�
на

�с
та
ді
ї�п

ід
го
то
вк
и�

па
рт
не

рс
тв
а,
�т
ак
�і�
на

�с
та
ді
ї�р
еа
лі
за
ці
ї.�
Ц
е�
до

зв
ол

ит
ь�
ви

рі
ш
ув
ат
и�
як

�к
он

Ǧ
ф
лі
кт
и�
ни

зь
ко
ї�і
нт

ен
си
вн

ос
ті
,�щ

о�
ві
дб

ув
аю

ть
ся
�у
�ф
ор

м
і�с
уп

ер
еч
ки

�м
іж
�

оп
он

ен
та
м
и,
�т
ак
�і�
ко
нф

лі
кт
и�
на
йв

ищ
ої
�ін

те
нс
ив

но
ст
і,�
щ
о�
�з
ав
ер
ш
ую

ть
Ǧ

ся
�ф
із
ич

ни
м
�з
ни

щ
ен

ня
м
�о
дн

ої
�із
�ст

ор
ін
.

Сп
ис
ок

�в
ик

ор
ис

та
но

ї�л
іт
ер

ат
ур

и
1.
�

Бу
те
нк

о�
Н
.�
В.
�Д

ер
ж
ав
не

�р
ег
ул
ю
ва
нн

я�
ро

зв
ит

ку
�п

ар
тн

ер
ст
в�
в�
ек
он

ом
іц
і�

Ук
ра
їн
и.
�Е
ф
ек
т
ив

на
�е
ко
но

м
ік
а.
�№

6,
�2
01

5�
ht
tp
:�/

/�
w
w
w
.e
co
no

m
y.n

ay
ka
.co

m
.

ua
/o
p�

2.
�

Ві
нн

ик
�О
.�М

.�К
ор

по
ра
ти

вн
і�і
�п
ар
тн

ер
сь
кі
�в
ід
но

си
ни

:�п
ро

бл
ем

и�
пр

ав
ов
ог
о�
ре

Ǧ
гу
лю

ва
нн

я.
�К
иї
в:
�Ін

-т
�п
ри

ва
тн

ог
о�
пр

ав
а�
і�п

ід
пр

иє
мн

иц
тв
а�
Н
АП

рН
�У
кр

аї
ни

,�
20

10
.�1
61

�с.
3.
�

Ге
єц
ь�
В.
�М

.�С
ус
пі
ль

ст
во
,�д

ер
ж
ав
а,
�е
ко
но

мі
ка
:�
ф
ен
ом

ен
ол

ог
ія
�в
за
єм

од
ії�
та
�

ро
зв
ит

ку
�К
иї
в:
�Ін

-т
�е
ко
н.
�т
а�
пр

ог
но

зу
в.
�Н
АН

�У
кр

аї
ни

,�2
00

9.
�8
64

�с.
4.
�

Ко
се
ню

к�
Ю
.�І
.�В

ре
гу
лю

ва
нн

я�
ко

нф
лі
кт
ів
�і
нт

ер
ес
ів
.�Д

ер
ж
ав

не
�у
пр

ав
лі
нн

я:
�

уд
ос
ко
на

ле
нн

я�
т
а�
ро

зв
ит

ок
�№

�8
,�2
01

6�
–�
С.
74

�-7
9

5.
�

За
ко
н�
Ук

ра
їн
и�
ві
д�
01

.0
7.
20

10
�№

�2
40

4-
VI
�П
ро

�д
ер
ж
ав
но

-п
ри

ва
тн

е�
па

рт
не
рǦ

ст
во
:�h
tt
p:
//
za
ko
n4

.ra
da
.g
ov
.u
a/
la
w
s/
sh
ow

/2
40

4-
17

6.
�

За
ко
н�
Ук

ра
їн
и�
ві
д�
24

.1
1.
20

15
�№

�8
17

-1
9�
П
ро

�в
не

се
нн

я�
зм

ін
�д
о�
де
як

их
�з
ак
оǦ

ні
в�
Ук

ра
їн
и�
щ
од
о�
ус
ун

ен
ня

�р
ег
ул
ят
ор

ни
х�
ба
р’є

рі
в�
дл

я�
ро

зв
ит

ку
�д
ер
ж
ав
но

-
пр

ив
ат
но

го
�п
ар
тн

ер
ст
ва
�т
а�
ст
им

ул
ю
ва
нн

я�
ін
ве
ст
иц

ій
�в
�У
кр

аї
ні
.��
Ві
до

м
ос
т
і�

Ве
рх
ов
но

ї�Р
ад

и�
(В
ВР

),�
20

16
,�№

�1
0.
��с
т.�
97

–1
01

.


