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�� 6HUYHU�5ROHV� DQG�7HFKQRORJLHV� � LQ�:LQGRZV�6HUYHU� �����5��DQG�
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�� 6HFXULW\�3ROLF\�6HWWLQJV�5HIHUHQFH�>ŎŴŮųŻŹŷŶŶűŲ�ŹŮźżŹź@���>ŋŮŪ�
źũŲŻ@�� ȟ ŎŴŮųŻŹŷŶŶƎ� ŭũŶƎ�� ȟ řŮůűŵ� ŭŷźŻżŸż��
KWWSV���WHFKQHW�PLFURVRIW�FRP�HQ�XV�OLEUDU\�GQ�������Y ZV�����DVS[� �ŭũŻũ�
ŰūŮŹŶŮŶŶƈ�������������ȟ ŖũŰūũ�Ű�ŮųŹũŶũ�

ŕŮŻŷŭűųű�Żũ�ƎŶźŻŹżŵŮŶŻű�ũżŭűŻż�ųƎŪŮŹŪŮŰŸŮųű�
ƎŶŽŷŹŵũſƎŲŶűž�źűźŻŮŵ�

ŕũžŶűſƅųűŲ�ŗ�ŋ�
źŻũŹƁűŲ ūűųŴũŭũƀ�ųũŽŮŭŹű�ŮųŷŶŷŵƎƀŶŷƏ�Żũ�

ƎŶŽŷŹŵũſƎŲŶŷƏ�ŪŮŰŸŮųű
ōŶƎŸŹŷŸŮŻŹŷūźƅųŷŬŷ�ŭŮŹůũūŶŷŬŷ�
żŶƎūŮŹźűŻŮŻż�ūŶżŻŹƎƁŶƎž�źŸŹũū

Ŝ� ŸŷūźƈųŭŮŶŶŷŵż� ůűŻŻƎ� ƀũźŻŷ� ƎŶŽŷŹŵũſƎŲŶũ� ŪŮŰŸŮųũ� �ŀŊ��
ŹŷŰżŵƎƌŻƅźƈ� ŴűƁŮ� ƈų� ŶŮŷŪžƎŭŶƎźŻƅ� ŪŷŹŷŻƅŪű� Ű� ūűŻŷųŷŵ� źŮųŹŮŻŶŷƏ� Żũ�
ŸŷƁűŹŮŶŶƈŵ� ŶŮŸŹũūŭűūŷƏ� Ǝ� ūŷŹŷůŷƏ� ƎŶŽŷŹŵũſƎƏ�� ŗŭŶũų�� ſŮ� ŹŷŰżŵƎŶŶƈ�
ŭżůŮ� ūżŰƅųŮ�� ŀźŶżƌ� ŪũŬũŻŷ� ŹƎŰŶűž� ūűŰŶũƀŮŶƅ� ƎŶŽŷŹŵũſƎŲŶŷƏ� ŪŮŰŸŮųű�� ū�
ƈųűž�ūűźūƎƀżƇŻƅźƈ� ŷųŹŮŵƎ� ƏƏ� ūŴũźŻűūŷźŻƎ��ŘƎŭ� ƎŶŽŷŹŵũſƎŲŶŷƇ�ŪŮŰŸŮųŷƇ�
ŹŷŰżŵƎƌŻƅźƈ�źŻũŶ�ŰũžűƂŮŶŷźŻƎ� ƎŶŽŷŹŵũſƎŲŶŷŬŷ�źŮŹŮŭŷūűƂũ�źżźŸƎŴƅźŻūũ��
Ƃŷ� ŰũŪŮŰŸŮƀżƌ� ƏƏ� ŽŷŹŵżūũŶŶƈ� Żũ� ŹŷŰūűŻŷų� ū� ƎŶŻŮŹŮźũž� ŬŹŷŵũŭƈŶ��
ŷŹŬũŶƎŰũſƎŲ�Ǝ�ŭŮŹůũūű�

ŋ�ƎŶƁűž�ŭůŮŹŮŴũž�ŶũūŷŭƈŻƅźƈ�ŶũźŻżŸŶƎ�ūűŰŶũƀŮŶŶƈ�
ŀŶŽŷŹŵũſƎŲŶũ�ŪŮŰŸŮųũ�� ſŮ
��� ųŷŵŸŴŮųź� ŷŹŬũŶƎŰũſƎŲŶŷ�ŻŮžŶƎƀŶűž� ŰũžŷŭƎū�� Ƃŷ� ŰũŪŮŰŸŮƀżƇŻƅ�

ſƎŴƎźŶƎźŻƅ� ŭũŶűž� Ǝ� ųŷŶŽƎŭŮŶſƎŲŶƎźŻƅ� ƎŶŽŷŹŵũſƎƏ� ū� ŸŷƌŭŶũŶŶƎ� Ű� ƏƏ�
ŭŷźŻżŸŶƎźŻƇ�ŭŴƈ�ūźƎž�ũūŻŷŹűŰŷūũŶűž�ųŷŹűźŻżūũƀƎū�
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źűźŻŮŵű�

���źŻũŶ�ŰũžűƂŮŶŷźŻƎ�ƎŶŽŷŹŵũſƎŲŶŷŬŷ�źŮŹŮŭŷūűƂũ�
��� źŻũŶ�� Ƃŷ� ŰũŪŮŰŸŮƀżƌ� ŰũžűƂŮŶƎźŻƅ� ƎŶŽŷŹŵũſƎŲŶűž� ŹŮźżŹźƎū� Ǝ�
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ŀźŶżƌ�ųƎŴƅųũ�ŸƎŭžŷŭƎū�ŭŷ�ŻŮźŻżūũŶŶƈ�ųƎŪŮŹŪŮŰŸŮųű� ƎŶŽŷŹŵũſƎŲŶűž�
źűźŻŮŵ�

śŮŹŵƎŶ�mƎŶŽŷŹŵũſƎŲŶũ�ŪŮŰŸŮųũ}�ƀũźŻŷ�ŻŹũųŻżƌŻƅźƈ�ƈų�ƁűŽŹżūũŶŶƈ�
ƎŶŽŷŹŵũſƎƏ��şƈ�ŷŪŴũźŻƅ�ŰũŰūűƀũŲ�ŹŮŬżŴƇƌŻƅźƈ�ŭŮŹůũūŶűŵű�Żũ�ūƎŭŷŵƀűŵű�
ŶŷŹŵũŻűūŶűŵű� ũųŻũŵű�� ŘŹŷŪŴŮŵũ� ŻũųŷŬŷ� ŸƎŭžŷŭż� ŸŷŴƈŬũƌ� ū� ŲŷŬŷ�
źŻũŻűƀŶŷźŻƎ��œŹƎŵ�ŻŷŬŷ��ūŷŶũ�ŷžŷŸŴƇƌ�ŴűƁŮ�ƀũźŻűŶż�ŸűŻũŶƅ��Ÿŷū
ƈŰũŶűž�Ű�
ųƎŪŮŹŪŮŰŸŮųŷƇ�� œŷůŶż� žūűŴűŶż� žũųŮŹű� ŸŹũſƇƇŻƅ� Ŷũŭ� Ŷŷūűŵű�
ŸŹűŲŷŵũŵű�ŶŮźũŶųſƎŷŶŷūũŶŷŬŷ�ŭŷźŻżŸż��ũ�ŶŷŹŵű� Ǝ�ŵŮŻŷŭűųű�ŸŮŹŮūƎŹųű�
źŻƎŲųŷźŻƎ�ŭŷ�ųƎŪŮŹŰũŬŹŷŰũŵ�ŰũŴűƁũƇŻƅźƈ�ŶŮŰŵƎŶŶűŵű�Ŷũ�ŸŹŷŻƈŰƎ�ŪũŬũŻƅŷž�
ŹŷųƎū��Ŝ�Űū
ƈŰųż�Ű�ſűŵ�ūűŶűųũƇŻƅ�ŸűŻũŶŶƈ�

ŖũźųƎŴƅųű� ŵŮŹŮůũ� ŰũžűƂŮŶũ� ūƎŭ� ŶŮźũŶųſƎŷŶŷūũŶŷŬŷ� ūŻŷŹŬŶŮŶŶƈ�
ŰŰŷūŶƎ"� ŖũźųƎŴƅųű� ũųŻżũŴƅŶƎ� ŵŮŻŷŭŷŴŷŬƎƏ� Żũ� ƎŶźŻŹżŵŮŶŻű� ũżŭűŻż�
ŵŮŹŮůŮūŷƏ� ųƎŪŮŹŪŮŰŸŮųű"� œŹƎŵ� ŻŷŬŷ�� ū� ƎŶŽŷŹŵũſƎŲŶż� ŪŮŰŸŮųż� ŵŷůżŻƅ�
ūžŷŭűŻű� ŸűŻũŶŶƈ� ŸŹŷŭżųŻűūŶŷźŻƎ� ŵŮŹŮůŮūŷŬŷ� ŷŪŴũŭŶũŶŶƈ�� ŻƎ� ƀű� ƎŶƁƎ�
ųŴũźű� ŵŮŹŮůŮūűž� ŸŹűźŻŹŷƏū� ŸŷūűŶŶƎ� ŶŮ� ŻƎŴƅųű� ŸŮŹŮƁųŷŭůũŻű�
ūŻŷŹŬŶŮŶŶƇ� ŰŰŷūŶƎ� ū� ūũƁż� ŵŮŹŮůż�� ũ� Ų� ŪŮŰŸŮŹŮƁųŷŭŶŷ� ŸŹŷŸżźųũŻű�
ųŷŹűźŶűŲ�ŻŹũŽƎų��ŶŮ�ŰũūũůũƇƀű�ŶŷŹŵũŴƅŶƎŲ�ŹŷŪŷŻƎ�ŷŹŬũŶƎŰũſƎƏ�

ŀźŶżƇŻƅ� ƎŶźŻŹżŵŮŶŻű� Żũ� ŵŮŻŷŭűųű�� Ƃŷ� ŭŷŰūŷŴƈƇŻƅ� Ÿŷ�Ŷŷūŷŵż�
ŸŷŬŴƈŶżŻű�Ǝ�ŷſƎŶűŻű�źŻżŸƎŶƅ�ŰũžűźŻż�ƎŶŽŷŹŵũſƎŲŶűž�ŹŮźżŹźƎū�Ǝ�ŵŮŹŮůŮūűž�
ūżŰŴƎū�

Ţŷ�ƌ�ŷŪ
ƌųŻŷŵ�ŻŮźŻżūũŶŶƈ �ũżŭűŻż�"�śŮźŻżƌŻƅźƈ�źŻƎŲųƎźŻƅ�ŵŮŹŮůŮūŷƏ�
ƎŶŽŹũźŻŹżųŻżŹű� Ǝ� ŭŷŭũŻųƎū� ŭŷ� ƁűŹŷųŷŬŷ� źŸŮųŻŹż� ųƎŪŮŹũŻũų� Ű�
ŰũźŻŷźżūũŶŶƈŵ� ŶŷūƎŻŶƎž� ŵŮŻŷŭűų� Ǝ� ũŸũŹũŻŶűž� ŰũźŷŪƎū�� ŗŪ
ƌųŻũŵű�
ŻŮźŻżūũŶŶƈ�Ŷũ�ŸŹŮŭŵŮŻ�ƎŶŽŷŹŵũſƎŲŶŷƏ�ŪŮŰŸŮųű�Ǝ�źŻƎŲųŷźŻƎ�ŭŷ�ųƎŪŮŹũŻũųű�
ƌ�

ȩ�ŘŮŹűŵŮŻŹű�ƎŶŽŷŹŵũſƎŲŶŷƏ�ŪŮŰŸŮųű
ȩ� œŹűŻűƀŶũ� ŵŮŹŮůŮūũ� ƎŶŽŹũźŻŹżųŻżŹũ� �ŵũŬƎźŻŹũŴƅŶƎ�

ŵũŹƁŹżŻűŰũŻŷŹű�� ųŷŵżŻũŻŷŹű�� 1$7��� ū� Żŷŵż� ƀűźŴƎ� Ŷũ� ŷŪ
ƌųŻũž�
źŻŹũŻŮŬƎƀŶŷŬŷ�ŰŶũƀŮŶŶƈ

ȩ�şŮŶŻŹű�ŷŪŹŷŪųű�ŭũŶűž��şŗō�
ȩ�ŕŮŹŮůŮūƎ�ŭŷŭũŻųű�Ǝ�źŮŹūƎźű
ȩ� ŕũƁűŶŶƎ� źűźŻŮŵű�� ŷŪ
ƌŭŶũŶƎ� ū� ŵŮŹŮůƎ� �,R7� � Ż�Űū�� mƎŶŻŮŹŶŮŻ�

ŹŮƀŮŲ}�
ȩ�řŷŪŷŻűŰŷūũŶƎ�źűźŻŮŵű��ū�Żŷŵż�ƀűźŴƎ�
� ŸŹŷŵűźŴŷūƎ
� ūƎŲźƅųŷūƎ��ūųŴƇƀũƇƀű�ŪŮŰŸƎŴŷŻŶƎ�źűźŻŮŵű
ȩ�ŊŷŹŻŷūƎ�ƎŶŽŷŹŵũſƎŲŶƎ�źűźŻŮŵű��ũūƎŷŶƎųũ��ŴƎŻũųƎū��ŵŷŹźƅųűž�źżŭŮŶ��

ũūŻŷŵŷŪƎŴƎū�Ǝ�Ż�ŭ�
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śűŸŷūűŵű� ŷŪ
ƌųŻũŵű� ŭŴƈ� ŻŮźŻƎū� ƎŶŽŷŹŵũſƎŲŶŷƏ� ŪŮŰŸŮųű� ƌ�
ŵũŹƁŹżŻűŰũŻŷŹű�� ŪũŴũŶźżūũŴƅŶűų� ŻŹũŽƎųŷūűŲ� ŶũūũŶŻũůŮŶŶƈ��
ŵƎůŵŮŹŮůŮūƎ� ŮųŹũŶű�� ųŷŵżŻũŻŷŹű�� ŸŹŷŬŹũŵŶŷ�ũŸũŹũŻŶƎ� ųŷŵŸŴŮųźű� ŭŴƈ�
ŬŴűŪŷųŷŬŷ� ũŶũŴƎŰż� ŻŹũŽƎųż�� Ƃŷ� ŸŹŷžŷŭűŻƅ� �'3,��� şŗōű�� ũ� Żũųŷů� ŹƎŰŶƎ�
ųŷŵŪƎŶũſƎƏ�ūųŴƇƀŮŶŶƈ�ſűž�ŸŹűźŻŹŷƏū�

ŀźŶżƇŻƅ� źŸŮſƎũŴƅŶƎ� ũŸũŹũŻŶƎ� ŹƎƁŮŶŶƈ� ŸŹűŰŶũƀŮŶƎ� ŭŴƈ� ũżŭűŻż�
źŻƎŲųŷźŻƎ� ŵŮŹŮůŮūŷƏ� ƎŶŽŹũźŻŹżųŻżŹű� Ǝ� ŭŷŭũŻųƎū� ŭŷ� ƎźŶżƇƀűž� Ǝ�
ŸŮŹźŸŮųŻűūŶűž�ųƎŪŮŹŰũŬŹŷŰũŵ��ūųŴƇƀũƇƀű��źŻŹŮźŷūŮ�ŶũūũŶŻũůŮŶŶƈ��ŹƎŰŶƎ�
''R6�ũŻũųű�� ƁųƎŭŴűūűŲ� ųŷŭ� ū� ŰũŬũŴƅŶŷŵż� ŻŹũŽƎųż�� źŸũŵ�� ƀŮŹūű�� ũŻũųű�
ŻűŸż�m]HUR�GD\}��ũŻũųű�ƎŰ�ŰũźŻŷźżūũŶŶƈŵ ŻŮžŶŷŴŷŬƎƏ�IX]]LQJ���Ǝ�Ż�ŭ�

ŋűŸŹŷŪżūũŶŶƈ� Ŷũ� ƎŶŽŷŹŵũſƎŲŶż� ŪŮŰŸŮųż� ŸŹŷūŷŭƈŻƅźƈ� ū�
ŴũŪŷŹũŻŷŹŶűž� żŵŷūũž� � ŻŷŪŻŷ� ŶŮŵũ� Ŷũ� ŸŹũſƇƇƀŷƏ� ŵŮŹŮůƎ�� ōŴƈ� ſƅŷŬŷ�
ūűųŷŹűźŻŷūżƌŻƅźƈ�ŭŷźŴƎŭůżūũŶűŲ�ŸŹűźŻŹƎŲ��'87�� GHYLFH�XQGHU�WHVW���ũŪŷ�
ſƎŴűŲ�ŽŹũŬŵŮŶŻ�ŵŮŹŮůƎ� ū� ŰŪŷŹƎ� �687� � V\VWHP�XQGHU� WHVW�� Ǝ� źŸŮſƎũŴƅŶűŲ�
ŬŮŶŮŹũŻŷŹ� ��ũŶũŴƎŰũŻŷŹ�ŻŹũŽƎųż��ƈųűŲ�źŻūŷŹƇƌ�źŻŹŮźŷūż�ŶũūũŶŻũůŮŶŶƈ�Ű�
ųŷŹűźŶŷŬŷ� Ǝ� ƁųƎŭŴűūŷŬŷ� ŻŹũŽƎųż� Ǝ� ŷŭŶŷƀũźŶŷ� ũŶũŴƎŰżƌ� ūƎŭŬżų� ūƎŭ�
ŭŷźŴƎŭůżūũŶŷŬŷ�ŸŹűźŻŹŷƇ�ũŪŷ�źűźŻŮŵű�

ŘŮŹŮūũŬű�ŭũŶŷŬŷ�ŵŮŻŷŭż�ŸŷŴƈŬũƌ�ū�ŵŷůŴűūŷźŻƎ�ŬŮŶŮŹũſƎƏ�Ǝ�ũŶũŴƎŰż�
źŻŹŮźŷūŷŬŷ�ŶũūũŶŻũůŮŶŶƈ��ŻŹũŽƎųũ��Ǝ�ŷŭŶŷƀũźŶŷŵż�ũŶũŴƎŰƎ�ƈųŷźŻƎ�ŹŷŪŷŻű�
ƎŶŽŷŹŵũſƎŲŶŷƏ� źűźŻŮŵű� Ÿŷ� ŹƎŰŶűŵ� ŵŮŻŹűų� ƈųŷźŻƎ� Żũ� źŸŹűŲŶƈŻŻƈ�
ƎŶŽŷŹŵũſƎŲŶűž�źŮŹūƎźƎū��4R6���4R(��

ŉŸũŹũŻŶŮ� ŹƎƁŮŶŶƈ� ŻŮźŻŷūŷƏ� źųŴũŭŷūŷƏ� � ŬŮŶŮŹũŻŷŹ� źŻŹŮźŷūŷŬŷ�
ŶũūũŶŻũůŮŶŶƈ�� ŌŮŶŮŹũŻŷŹ� źŻŹŮźŷūŷŬŷ� ŶũūũŶŻũůŮŶŶƈ� ƌ� źŸŮſƎũŴƅŶűŵ�
ŸŹŷŬŹũŵŶŷ�ũŸũŹũŻŶűŵ� ųŷŵŸŴŮųźŷŵ�� ŒŷŬŷ� ŵŮŻũ� � źŻūŷŹűŻű� źŻŹŮźŷūűŲ�
ŸŷŻƎų� ŻŹũŽƎųż� ūűźŷųŷƏ� ƂƎŴƅŶŷźŻƎ� Ŷũ� ŹƎūŶƈž� /��/�� �Ÿŷ� ŵŷŭŮŴƎ� 26,�� Ǝ�
ŸŹŷũŶũŴƎŰżūũŻű� ūƎŭŬżų� Ǝ� ŸŷūŮŭƎŶųż� ŭŷźŴƎŭůżūũŶŷŬŷ� ŷŪ
ƌųŻũ� ŸŹű� ŹƎŰŶűž�
ŹƎūŶƈž�ŶũūũŶŻũůŮŶŶƈ� Ǝ�ŸŹŷŽƎŴƈž�ŵŮŹŮůŮūŷŬŷ�ŻŹũŽƎųż��ŘŹűźŻŹƎŲ�ŮŵżŴƇƌ�
ŰũŸűŻű� ūŮŴűųŷƏ� ųƎŴƅųŷźŻƎ� ųŷŹűźŻżūũƀƎū� Ű� żŶƎųũŴƅŶűŵű� ,3�ũŭŹŮźũŵű�� ũ�
Żũųŷů�źŮŹūŮŹű�ŭŷŭũŻųƎū�

ōũŶűŲ�ųŷŵŸŴŮųź�ŰũžŷŭƎū�ŸŹűŰŶũƀŮŶűŲ�ŭŴƈ�ŻŮźŻżūũŶŶƈ�Ŷũ�źŻƎŲųƎźŻƅ�
ŵŮŹŮůŮūŷƏ�ƎŶŽŹũźŻŹżųŻżŹű�Ǝ�ŭŷŭũŻųƎū�ŭŷ�ƁųƎŭŴűūŷŬŷ�ŻŹũŽƎųż��ūųŴƇƀũƇƀű�

� řƎŰŶƎ�ŻűŸű�''R6�ũŻũų
� ŠŮŹūű
� )X]]LQJ
� (�PDLO�ũŻũųű
� ŋƎŹżźű���śŹŷƈŶű���0DOZDUH��ŻũųƎ�ƈų�5HG�2FWREHU�Ǝ�Ż�ŭ��
� 9R,3�ũŻũųű
� ŉŻũųű�Ŷũ�ŭŷŭũŻųű
� (YDGHG�$WWDFNV���)UDJPHQWDWLRQ
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� ŚųũŶżūũŶŶƈ�Ǝ�ŸŷŹżƁŮŶŶƈ�ŹŷŪŷŻű�ŸŷŹŻƎū
� %XIIHU�2YHUIORZV���3URWRFRO�([SORLWDWLRQ
� ŌŮŶŮŹũſƎƈ�IORRGLQJ�ũŻũų�Ű�ƎŶŻŮŶźűūŶƎźŻƇ�ŭŷ�ŭŮųƎŴƅųŷž�ŵƎŴƅŲŷŶƎū�ū�

źŮųżŶŭż
� œŷŵŪƎŶŷūũŶƎ�Ǝ�ŪũŬũŻŷźŻżŸƎŶƀũźŻƎ�ũŻũųű
ȩ� ŘŷƁżų� ūŹũŰŴűūŷźŻŮŲ� ū� ƎŶŽŹũźŻŹżųŻżŹƎ� Ǝ� ŭŷŭũŻųũž� ŭŴƈ�

ŶŮźũŶųſƎŷŶŷūũŶŷŬŷ� ŸŹŷŶűųŶŮŶŶƈ� ŰŰŷūŶƎ� �žũųŮŹźƅųűŲ� ūŰŴŷŵ�� Ǝ� ]HUR�GD\�
ũŻũųű

ȩ�ŋűŪƎŹ�ŻŮžŶƎƀŶűž�ŹƎƁŮŶƅ�Ǝ�ŸŷźŻũƀũŴƅŶűųƎū
ȩ�řŷŰŹŷŪųũ�ŰũźŷŪƎū�ƎŶŽŷŹŵũſƎŲŶŷŬŷ�ŰũžűźŻż
ȩ�ŖũŴũƁŻżūũŶŶƈ�ŸŷŴƎŻűų�ŸŮŹűŵŮŻŹƎū�ƎŶŽŷŹŵũſƎŲŶŷƏ�ŪŮŰŸŮųű��ŸŹű�

ŰŵƎŶƎ� ŸŹŷƁűūŷų�� ŭŷŭũūũŶŶƎ� Ŷŷūűž� ŀś�źŮŹūƎźƎū�� ŷŶŷūŴŮŶŶƈ� ŷŪŴũŭŶũŶŶƈ� Ǝ�
Ż�ŭ��

ŌŮŶŮŹżƇŻƅźƈ�ũŻũųű�ŸŷźŻƎŲŶŷ�ŸƎŭŻŹűŵżƇŻƅźƈ�ū�ũųŻżũŴƅŶŷŵż�źŻũŶƎ�Űũ�
ŹũžżŶŷų�ŸŮŹƎŷŭűƀŶŷŬŷ�ŸŷŶŷūŴŮŶŶƈ�ŪũŰű�ŭũŶűž�ũŻũų�

œŹƎŵ� ſƅŷŬŷ�� ųŷŹűźŻżūũƀ� ŵŷůŮ� źŻūŷŹƇūũŻű� ūŴũźŶƎ� ũŻũųű� Űũ�
ŭŷŸŷŵŷŬŷƇ� źŸŮſƎũŴƅŶŷŬŷ� ųŷŶźŻŹżųŻŷŹũ� ũŻũų� �$WWDFN� 'HVLJQHU��� ŉŻũųű�
ŵŷůżŻƅ� ŪżŻű� źŻūŷŹŮŶƎ� ƈų� mŰ� ŶżŴƈ}�� Żũų� Ǝ� ƁŴƈžŷŵ� ŵŷŭűŽƎųũſƎƏ� ŶũƈūŶűž�
ŪƎŪŴƎŷŻŮų��ōŴƈ�ŪƎŴƅƁŷƏ� ŬŶżƀųŷźŻƎ�ŹŮũŴƎŰŷūũŶũ�ŵŷůŴűūƎźŻƅ�ūűųŷŹűźŻũŶŶƈ�
SFDS�ŽũŲŴƎū�� Ũų� ŸŹűųŴũŭ� ŭŴƈ� ƎŶźŻŹżŵŮŶŻƎū� ŭŴƈ� ũżŭűŻż� ŸŮŹűŵŮŻŹƎū�
ƎŶŽŷŹŵũſƎŲŶŷƏ�ŪŮŰŸŮųű�ŵŷůŶũ�ŹŷŰŬŴƈŶżŻű�

ŌŮŶŮŹũŻŷŹ� žũųŮŹźƅųűž� ũŻũų�� ƁųƎŭŴűūŷŬŷ� ŻŹũŽƎųż� Ǝ� ųŷŹűźŶŷŬŷ�
ŸŹűųŴũŭŶŷŬŷ�ŻŹũŽƎųż�6SLUHQW�$YDODQFKH

ŌŮŶŮŹũŻŷŹ� źŻŹŮźŷūŷŬŷ� ŶũūũŶŻũůŮŶŶƈ�� ŰŵƎƁũŶŷŬŷ� Ǝ� ƁųƎŭŴűūŷŬŷ�
ŻŹũŽƎųż�ŶŷūŷŬŷ�ŸŷųŷŴƎŶŶƈ�$YDODQFKH�1(;7

ŘŹűųŴũŭű� ŻŮźŻżūũŶŶƈ� ƎŶŽŷŹŵũſƎŲŶŷƏ� ŪŮŰŸŮųű� Ű� ūűųŷŹűźŻũŶŶƈ�
ŰũŰŶũƀŮŶűž�ūűƂŮ�ƎŶźŻŹżŵŮŶŻƎū�

ȩ� śŮźŻżūũŶŶƈ� ŮŴŮųŻŹűƀŶŷŬŷ� ŶũūũŶŻũůŮŶŶƈ� Ŷũ Ǝ� źŻƎŲųŷźŻƎ� ZHE�
ŸŷŹŻũŴż�ŭŷ�''R6�ũŻũųũŵ�

ȩ� śŮźŻżūũŶŶƈ� ŸŹŷŭżųŻűūŶŷźŻƎ� ŪũŶųƎūźƅųŷƏ� ŵŮŹŮůŮūŷƏ�
ƎŶŽŹũźŻŹżųŻżŹű� Ÿŷ� ŵŷůŴűūŷźŻƎ� ŸƎŭųŴƇƀŮŶŶƈ� ŪũŶųŷŵũŻƎū� Ÿŷ� ųũŶũŴũž�
,36HF�

ȩ� ŖũŴũƁŻżūũŶŶƈ� ŸŷŴƎŻűų� ŪŮŰŸŮųű� Ǝ� ŸŹŷŭżųŻűūŶŷźŻƎ� ŸŮŹűŵŮŻŹũ�
ƎŶŽŷŹŵũſƎŲŶŷƏ�ŰũžűźŻż�ŷŹŬũŶƎŰũſƎƏ�

ȩ�śŮźŻżūũŶŶƈ�źŻƎŲųŷźŻƎ�6DD6�źŮŹūƎźż�ū�şŗōƎ�
ȩ�ŚŻŹŮźŷūűŲ�ŻŮźŻżūũŶŶƈ�5$',86�źŮŹūŮŹũ�ū�FRUH�ŵŮŹŮůƎ�ŷŸŮŹũŻŷŹũ�

ŵŷŪƎŴƅŶŷŬŷ�Űū
ƈŰųż�
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>ŎŴŮųŻŹŷŶŶűŲ� ŹŮźżŹź@�� ȟ řŮůűŵ� ŭŷźŻżŸż�� KWWS���ZZZ�ODE�SU�
JURXS�UX�,7VHFXULW\�KWPO

>ŎŴŮųŻŹŷŶŶűŲ�ŹŮźżŹź@��ȟ řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸż��KWWSV���XN�ZLNLSHGLD�RUJ�
Z�LQGH[�SKS" VHDUFK ŪŮŰŸŮũųũ�ƎŶŽŷŹŵũſƎƏ

ŀŶŽŷŹŵũſƎŲŶũ�ŪŮŰŸŮųũ�ŜųŹũƏŶű�ū
źżƀũźŶűž�żŵŷūũž

ŕűŹŷƁŶűƀŮŶųŷ�ŋ�ŗ�
ų��Ż��Ŷ���ŭŷſŮŶŻ�ųũŽŮŭŹű�ŮųŷŶŷŵƎƀŶŷƏ

Żũ�ƎŶŽŷŹŵũſƎŲŶŷƏ�ŪŮŰŸŮųű��ōŶƎŸŹŷŸŮŻŹŷūźƅųŷŬŷ�
ŭŮŹůũūŶŷŬŷ�żŶƎūŮŹźűŻŮŻż�ūŶżŻŹƎƁŶƎž�źŸŹũū

ŀŶŽŷŹŵũſƎŲŶũ� ŪŮŰŸŮųũ� ū�ŞŞŀ� źŻŷŴƎŻŻƎ� ūűžŷŭűŻƅ�Ŷũ�ŸŮŹƁŮ�ŵƎźſŮ�ū�
źűźŻŮŵƎ� ŶũſƎŷŶũŴƅŶŷƏ� ŪŮŰŸŮųű� ŭŮŹůũūű�� Żŷŵż� ŴűƁŮ� Żũ� ŭŮŹůũūũ� ŵŷůŮ�
ŹŷŰŹũžŷūżūũŻű� Ŷũ� ŴƎŭŮŹźŻūŷ� ū� ŮųŷŶŷŵƎƀŶƎŲ�� ūƎŲźƅųŷūŷ�ŸŷŴƎŻűƀŶƎŲ� Żũ�
ƎŶƁűž� źŽŮŹũž�� ŵũŻű� źŻŹũŻŮŬƎƀŶż� Ǝ� ŻũųŻűƀŶż� ŸŮŹŮūũŬż�� ŬŶżƀųƎƁŮ�
ŹŮŬżŴƇūũŻű� ŮųŷŶŷŵƎƀŶƎ� ūűŻŹũŻű� Ŷũ� ŹŷŰūűŻŷų� ŷŰŪŹŷƌŶƅ� Ǝ� ūƎŲźƅųŷūŷƏ�
ŻŮžŶƎųű�� ŸƎŭŻŹűŵżūũŻű� ŸŮŹŮūũŬż� Ű� Źƈŭż� ŸŮŹŮŭŷūűž� ŻŮžŶŷŴŷŬƎŲ�� ƈųũ� ŵũƌ�
ŸŮŹŮūũŬż�ū�ŰũźŷŪũž�ƎŶŽŷŹŵũſƎƏ�Żũ�ƎŶŽŷŹŵũſƎŲŶŷƏ�ŪŷŹŷŻƅŪű�

ŀŶŽŷŹŵũſƎƈ� ŸŷźŻƎŲŶŷ� żźųŴũŭŶƈƌŻƅźƈ�� ŰŵƎŶƇƌŻƅźƈ� ƈųƎźŶŷ�� ŰŹŷźŻũƌ�
ųƎŴƅųƎźŻƅ� ƏƏ� ŭůŮŹŮŴ� Ǝ� źŸŷůűūũƀƎū�� ŋŷŭŶŷƀũź� ŰŪƎŴƅƁżƌŻƅźƈ� Ǝ� żŹũŰŴűūƎźŻƅ�
źżƀũźŶŷŬŷ� ƎŶŽŷŹŵũſƎŲŶŷŬŷ� źżźŸƎŴƅźŻūũ� ūƎŭ� ŶŮŭŷźŻŷūƎŹŶŷƏ� �ũ� ƎŶŷŭƎ� Ų�
ƁųƎŭŴűūŷƏ�� ƎŶŽŷŹŵũſƎƏ�� ƏƏ� ŶŮźūŷƌƀũźŶŷŬŷ� ŶũŭžŷŭůŮŶŶƈ�� ŸŹŷŵűźŴŷūŷŬŷ�
ƁŸűŬżŶźŻūũ�� ųŷŵŸȢƇŻŮŹŶŷƏ� ŰŴŷƀűŶŶŷźŻƎ� Ų� Ż�� ƎŶ�� śŷŵż� œŷŶźŻűŻżſƎƌƇ�
ŜųŹũƏŶű� ŰũŪŮŰŸŮƀŮŶŶƈ� ƎŶŽŷŹŵũſƎŲŶŷƏ� ŪŮŰŸŮųű� ūƎŭŶŮźŮŶŷ� ŭŷ�
ŶũŲūũůŴűūƎƁűž�ŽżŶųſƎŲ�ŭŮŹůũūű�

Őũ� ŭũŶűŵű� Ŷũżųŷūűž� ŭŷźŴƎŭůŮŶƅ�� źűźŻŮŵũ� ŰũŪŮŰŸŮƀŮŶŶƈ�
ƎŶŽŷŹŵũſƎŲŶŷƏ�ŪŮŰŸŮųű�ŜųŹũƏŶű�ŶŮ�ūűųŷŶżƌ�ŷųŹŮŵűž�ūũůŴűūűž�ŽżŶųſƎŲ��
ŐŷųŹŮŵũ��ŶŮŮŽŮųŻűūŶűŵű�ƌ�żŸŹũūŴƎŶŶƈ�ƏƏ�ŭƎƈŴƅŶƎźŻƇ��ŷŹŬũŶƎŰũſƎŲŶƎ�ŰŵƎŶű��
Ƃŷ� ŰŭƎŲźŶƇƇŻƅźƈ� ū� ŵŮůũž� ũŭŵƎŶƎźŻŹũŻűūŶŷƏ� ŹŮŽŷŹŵű�� ŵũƇŻƅ�
ŶŮźűźŻŮŵŶűŲ�žũŹũųŻŮŹ��ŸŹŷūŷŭƈŻƅźƈ�ŪŮŰ�ŸŷŸŮŹŮŭŶƅŷŬŷ�ŽżŶųſƎŷŶũŴƅŶŷŬŷ�
ŭŷźŴƎŭůŮŶŶƈ� ŷŹŬũŶƎū� ŭŮŹůũūŶŷƏ� ūŴũŭű�� ŖŮŬũŻűūŶƎ� ŻŮŶŭŮŶſƎƏ� ŹŷŰūűŻųż�
ŶũſƎŷŶũŴƅŶŷŬŷ� ƎŶŽŷŹŵũſƎŲŶŷŬŷ� ŸŹŷźŻŷŹż�� ųŹűŰŷūűŲ� źŻũŶ� ŮųŷŶŷŵƎųű�
ųŹũƏŶű� Żũ� ƎŶƁƎ� ƀűŶŶűųű� ŷŪżŵŷūŴƇƇŻƅ� ŮźųũŴũſƎƇ� ŰũŬŹŷŰ�� Ƃŷ� ŵŷůŮ�
ŸŹűŰūŮźŻű� �ũ� ƀũźŷŵ� Ǝ� ŸŹűŰūŷŭűŻƅ�� ŭŷ� ŰŶũƀŶűž� ūŻŹũŻ� ŸŷŴƎŻűƀŶŷŬŷ��
ŮųŷŶŷŵƎƀŶŷŬŷ�� ūŷƌŶŶŷŬŷ� Żũ� ƎŶƁŷŬŷ� žũŹũųŻŮŹż�� ŰũūŭũŶŶƈ� Ɓųŷŭű�
ƇŹűŭűƀŶűŵ�ŷźŷŪũŵ�Żũ�ŬŹŷŵũŭƈŶũŵ�


