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ŸűŻũŶŶƈ�ŭŷūƎŹű��ŻŹŮŻƈ�ŷźŷŪũ�ŵŷůŮ�ŭƎƈŻű�ŰŴŷūŵűźŶŷ��ŶũŸŹűųŴũŭ��Ű�ŵŮŻŷƇ�
ŰŪƎŴƅƁŮŶŶƈ� źūŷŬŷ� ŸŹűŪżŻųż�� řƎƁŮŶŶƈ� ŸŷŴƈŬũƌ� ū� Żŷŵż�� Ƃŷ� ŵŮŻŷŭ�
ŸŹűŲŶƈŻűŲ� Żũų�� ŭŴƈ� ũūŻŮŶŻűŽƎųũſƎƏ� ŸŷŻŷųż�� Ƃŷ� ųŴƎƌŶŻű� ŵŷůżŻƅ�
ŸŮŹŮūƎŹƈŻű�ſƎŴƎźŶƎźŻƅ� Ǝ� ũųŻżũŴƅŶƎźŻƅ�ŷŻŹűŵũŶűž�ūƎŭ� źŮŹūŮŹũ�ŭũŶűž��ŘŹű�
ſƅŷŵż�ŵŮŻŷŭ�ŰũŭŷūŷŴƅŶƈƌ�ūűŵŷŬũŵ�,R7�ŸŹűźŻŹŷƏū��Ƃŷ�žũŹũųŻŮŹűŰżƇŻƅźƈ�
ŷŪŵŮůŮŶűŵű�ŹŮźżŹźũŵű�Ű�Żŷƀųű�ŰŷŹż�ŮŶŮŹŬŷźŸŷůűūũŶŶƈ��ŷŪƀűźŴƇūũŴƅŶŷƏ�
ŸŷŻżůŶŷźŻƎ�Ǝ�ŰũžűźŻż�ŸŹűźŻŹŷƏū�

ŘŹŷūŮŭŮŶűŲ� ũŶũŴƎŰ� ŪŮŰŸŮųű� ƎŶŻŮŹŶŮŻ� ŹŮƀŮŲ� ŸŷųũŰżƌ�� Ƃŷ�
ŸŷƁűŹŮŶŶƈ ŸŷźŴżŬ� ,R7� ūűŵũŬũƌ� ŬũŹũŶŻżūũŶŶƈ� ũūŻŮŶŻűŽƎųũſƎƏ��
ŵũźƁŻũŪŷūũŶŷźŻƎ�� ųŷŶŽƎŭŮŶſƎŲŶŷźŻƎ�� źżŵƎźŶŷźŻƎ� Żũ� ūƎŭŸŷūƎŭŶŷźŻƎ�
ŸŹŷŻŷųŷŴũŵ� ŪŮŰŸŮųű�� ŋƎŶ� ŸŹŷŴűūũƌ� źūƎŻŴŷ� Ŷũ� ŶũŸŹƈŵųű� ŭŷźŴƎŭůŮŶƅ� ū�
ŷŪŴũźŻƎ�ŸŷƁűŹŮŶŶƈ�,R7�
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��� 8QGHUVWDQGLQJ� .06� >ŎŴŮųŻŹŷŶŶűŲ� ŹŮźżŹź@�� ȟ řŮůűŵ� ŭŷźŻżŸż��
KWWSV���WHFKQHW�PLFURVRIW�FRP�UX�UX�OLEUDU\�II�������DVS[�

���HOOLSWLFDO�FXUYH�FU\SWRJUDSK\��(&&��>ŎŴŮųŻŹŷŶŶűŲ�ŹŮźżŹź@��ȟ řŮůűŵ�
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ŘƎŭŬŷŻŷūųũ�ŽũžƎūſƎū�ŭŴƈ�ŪŷŹŷŻƅŪű�Ű�ųƎŪŮŹŰŴŷƀűŶŶƎźŻƇ�ū�
ŜųŹũƏŶƎ

ŊŷŪűų�ŕ�ŋ�
ųżŹźũŶŻ�ŬŹżŸű�ŘŚ�ȟ ��� ŽũųżŴƅŻŮŻż�ŸƎŭŬŷŻŷūųű�ŽũžƎūſƎū
ŭŴƈ�ŷŹŬũŶƎū�ŭŷźżŭŷūŷŬŷ�ŹŷŰźŴƎŭżūũŶŶƈ ōŶƎŸŹŷŸŮŻŹŷūźƅųŷŬŷ�

ŭŮŹůũūŶŷŬŷ żŶƎūŮŹźűŻŮŻż�ūŶżŻŹƎƁŶƎž�źŸŹũū
řűůųŷū�Ŏ�ŋ�

ŶũżųŷūűŲ�ųŮŹƎūŶűų� ŰũūƎŭżūũƀ�ųũŽŮŭŹű�ŮųŷŶŷŵƎƀŶŷƏ�Żũ�
ƎŶŽŷŹŵũſƎŲŶŷƏ�ŪŮŰŸŮųű ōŶƎŸŹŷŸŮŻŹŷūźƅųŷŬŷ�ŭŮŹůũūŶŷŬŷ

żŶƎūŮŹźűŻŮŻż�ūŶżŻŹƎƁŶƎž�źŸŹũū��ų�Ƈ�Ŷ���ŭŷſŮŶŻ

ŋ� ŶũƁ� ƀũź� ųŷŵŸ
ƇŻŮŹŶƎ� ŰŴŷƀűŶű� ƌ� ŸŷƁűŹŮŶƎ� ŷźųƎŴƅųű� ŻŮžŶŷŴŷŬƎƏ�
ŹŷŰūűūũƇŻƅźƈ�Ǝ�ŴƇŭű�ŶŮ�źűŭƈŻƅ�Ŷũ�ŵƎźſƎ� şŮ�ŰũŴŮůűŻƅ�ūƎŭ�ŸŹűźųŷŹŮŶŷŬŷ�
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ŹŷŰūűŻųż�ŻŮžŶŷŴŷŬƎŲ�Ų�Ŷũżųű�ż�źŽŮŹƎ�ųŷŵŸ
ƇŻŮŹűŰũſƎƏ��ũ�Żũųŷů�ŸŷźŻƎŲŶűŵ�
Ǝ�źŻŹƎŵųűŵ�ŹŷŰƁűŹŮŶŶƈŵ�źŽŮŹű�ŰũźŻŷźżūũŶŶƈ�ųŷŵŸ
ƇŻŮŹŶŷƏ�ŻŮžŶƎųű�

ŀźŻŷŹƎƈ�ŶũūƀűŴũ�Ŷũź��Ƃŷ�ŹŷŰūűŻŷų�Ǝ�ŸŹŷŬŹŮź��ƈųƎ�ŸŹűŶŷźƈŻƅ�ŴƇŭƈŵ�
ŶŷūƎ� ŪŴũŬũ� Żũ� ŵŷůŴűūŷźŻƎ�� Ŷũ� ůũŴƅ�� Űũūůŭű� źżŸŹŷūŷŭůżƇŻƅźƈ�
ŶŮŬũŻűūŶűŵű� ƈūűƂũŵű�� śũųŷů� ŵũźŷūũ� ųŷŵŸȢƇŻŮŹűŰũſƎƈ�� Ǝ� źŻŹƎŵųűŲ�
ŹŷŰūűŻŷų�ſűŽŹŷūűž� ŻŮžŶŷŴŷŬƎŲ��ƈųƎ�ŵũųźűŵũŴƅŶŷ� źŸŹŷźŻűŴű�ŴƇŭűŶƎ�ūźƎ�
ŻŮžŶŷŴŷŬƎƀŶƎ� Żũ� ūűŹŷŪŶűƀƎ� ŸŹŷſŮźű�� ŸŷŴŮŬƁűŴű� ƏƏ� ƎźŶżūũŶŶƈ� Żũ�
ŸŮŹŮūŮŹŶżŴű� żƈūŴŮŶŶƈ� ŸŹŷ� ŹŷŪŷŻż�� ųũŹȢƌŹż�� ŭŷŰūƎŴŴƈ�� ŽƎŶũŶźű� Ǝ� ŶũūƎŻƅ�
ŷźŷŪűźŻŮ�ůűŻŻƈ��ŸŹűžŷūżƇŻƅ�ż�źŷŪƎ�źŮŹŲŷŰŶƎ�ŶŮŪŮŰŸŮųű>�@�

ŖŮŵŷůŴűūŷ� źƅŷŬŷŭŮŶŶƈ� żƈūűŻű� ŪŮŰ� Ŷŷūűž� ƎŶŽŷŹŵũſƎŲŶűž�
ŻŮžŶŷŴŷŬƎŲ��ū�ŸŷŻŹŮŪƎ�ƈųűž�ŸŷŴƈŬũƌ�ƁűŹŷųŮ�ūűųŷŹűźŻũŶŶƈ�ųŷŵŸ
ƇŻŮŹŶŷƏ�
ŻŮžŶƎųű� Żũ� ŶŷūƎŻŶƎž� ŰũźŷŪƎū� ųŷŵżŶƎųũſƎƏ�� ŊƎŴƅƁƎźŻƅ�ŽżŶųſƎŲ� źżźŸƎŴƅźŻūũ�
Ÿŷū
ƈŰũŶƎ� Ű� ųŷŵŸ
ƇŻŮŹũŵű�� ƎŶŻŮŹŶŮŻ� � ŵŮŹŮůũŵű� Żũ� ųŷŵŸ
ƇŻŮŹŶŷƇ�
ƎŶŽŷŹŵũſƎƌƇ�

ŘŷŸżŴƈŹŶƎźŻƅ� ŀŶŻŮŹŶŮŻż� ŶŮūűŸũŭųŷūũ�� ũŭůŮ� ūƎŶ� ŰũŪŮŰŸŮƀżƌ�
ſƎŴŷŭŷŪŷūűŲ� ŭŷźŻżŸ� ŭŷ� ūŮŴűƀŮŰŶŷƏ� ųƎŴƅųŷźŻƎ� ƎŶŽŷŹŵũſƎƏ�� Ɓūűŭųż�
ŸŮŹŮŭũƀż�ŭũŶűž��ŵŷůŴűūƎźŻƅ�ŸŹŷūŮŭŮŶŶƈ�ŪũŶųƎūźƅųűž��ŻŷŹŬŷūűž��ŪƎŹůŷūűž�
ŷŸŮŹũſƎŲ��ŸŮŹŮųũŰ�ųŷƁŻƎū�Ǝ�ŪũŬũŻŷ�ƎŶƁŷŬŷ��ŀŶŻŮŹŶŮŻ�ȟ ſŮ�ƀżŭŷūűŲ�ŰũźƎŪ�ŭŴƈ�
ŰūȢƈŰųż� Żũ� źŸƎŴųżūũŶŶƈ�� ōŴƈ� ŪũŬũŻƅŷž� ŴƇŭŮŲ� ūƎŶ� źŻũū� ſƎŴűŵ� źūƎŻŷŵ��
ūƎŹŻżũŴƅŶűŵ�źūƎŻŷŵ��Ũų�Ǝ�ū�ŹŮũŴƅŶŷŵż�źūƎŻƎ��Żũų�Ǝ�ū�ūƎŹŻżũŴƅŶŷŵż��ŭŮ�ŸũŶżƌ�
ųŷŵŸȢƇŻŮŹŶũ� ƎŶŽŷŹŵũſƎƈ�� ŻŹũŸŴƈƇŻƅźƈ�� ŰŴŷƀűŶű�� ųƎŪŮŹŰŴŷƀűŶű��
řŷŰŸŷūźƇŭůŮŶŶƈ� ųŷŵŸ
ƇŻŮŹŶűž� ūƎŹżźƎū�� ƁũžŹũŲźŻūũ� Ű� ŸŴũźŻűųŷūűŵű�
ŸŴũŻƎůŶűŵű� ųũŹŻųũŵű�� ųŹũŭƎůųű� ųŷƁŻƎū� Ű� ŪũŶųƎūźƅųűž� ŹũžżŶųƎū��
ūűųŹũŭŮŶŶƈ�ųŷŵŸ
ƇŻŮŹŶŷƏ�ƎŶŽŷŹŵũſƎƏ�Żũ�ŸŷŹżƁŮŶŶƈ�ŸŹũūűŴ�ŮųźŸŴżũŻũſƎƏ�
ũūŻŷŵũŻűŰŷūũŶűž� ŮŴŮųŻŹŷŶŶŷ�ŷŪƀűźŴƇūũŴƅŶűž� źűźŻŮŵ� � ſŮ� ŭũŴŮųŷ� ŶŮ�
ŸŷūŶűŲ�ŸŮŹŮŴƎų�ŸŷŭƎŪŶűž�ŰŴŷƀűŶƎū >�@�

Ŗũ� źƅŷŬŷŭŶƎ�ŜųŹũƏŶũ�ŶŮ� źŻŷƏŻƅ� Ŷũ�ŵƎźſƎ� ũ� ŸŹŷźżūũƌŻƅźƈ ūŸŮŹŮŭ� � ū�
ŸƎŭŬŷŻŷūſƎ�ŽũžƎūſƎū�ŭŴƈ�ŪŷŹŷŻƅŪű�Ű�ųƎŪŮŹŰŴŷƀűŶŶƎźŻƇ��

�ż� ŪŮŹŮŰŶƎ� ����� Źŷųż� żŹƈŭ� ŸŹűŲŶƈū� ŚŻŹũŻŮŬƎƇ� ųƎŪŮŹŪŮŰŸŮųű�
ŜųŹũƏŶű��ƈųũ�ŵũƌ�Ŷũ�ŵŮŻƎ�źŻūŷŹŮŶŶƈ�ŶũſƎŷŶũŴƅŶŷƏ�źűźŻŮŵű�ųƎŪŮŹŪŮŰŸŮųű�

�ż� ƀŮŹūŶƎ� ����� Źŷųż� ŘŹŮŰűŭŮŶŻ ŜųŹũƏŶű� ŸƎŭŸűźũū� ŜųũŰ� ŸŹŷ�
źŻūŷŹŮŶŶƈ� ŖũſƎŷŶũŴƅŶŷŬŷ� ųŷŷŹŭűŶũſƎŲŶŷŬŷ� ſŮŶŻŹż� ųƎŪŮŹŪŮŰŸŮųű��
ŘŮŹƁűŵ� ŮŻũŸŷŵ� � ŲŷŬŷ� ŹŷŪŷŻű� ƌ� ŰŭƎŲźŶŮŶŶƈ� ũŶũŴƎŰż� Żũ� ŹŷŰŹŷŪŴŮŶŶƈ�
ŬũŴżŰŮūűž�ƎŶŭűųũŻŷŹƎū�źŻũŶż�ųƎŪŮŹŪŮŰŸŮųű�

�ż� ūŮŹŮźŶƎ� ����� Źŷųż� ŋŮŹžŷūŶũ� řũŭũ� ŜųŹũƏŶű� ż� ŸŮŹƁŷŵż� ƀűŻũŶƎ�
ŸŹűŲŶƈŴũ� ŰũųŷŶ� ŸŹŷ� ŷźŶŷūŶƎ� Űũźũŭű� ŰũŪŮŰŸŮƀŮŶŶƈ� ųƎŪŮŹŪŮŰŸŮųű�
ŜųŹũƏŶű>�@��

� ŸŷƀűŶũƇƀű� Ű� ����� Źŷųż�ŞũŹųƎūźƅųűŲ�ŶũſƎŷŶũŴƅŶűŲ� żŶƎūŮŹźűŻŮŻ�
ūŶżŻŹƎƁŶƎž� źŸŹũū ŰŭƎŲźŶƇƌ� ŸƎŭŬŷŻŷūųż� ŽũžƎūſƎū� Ű� ūűƂŷƇ� ŷźūƎŻŷƇ� ŭŴƈ�
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ŸƎŭŹŷŰŭƎŴƎū� ŖũſƎŷŶũŴƅŶŷƏ� ŸŷŴƎſƎƏ� ŜųŹũƏŶű�� Ƃŷ� ŰũŲŵũƇŻƅźƈ� ŸŹŷŻűŭƎƌƇ�
ųƎŪŮŹŰŴŷƀűŶŶŷźŻƎ�� ŰŴŷƀűŶũŵ�ż� źŽŮŹƎ� ŻŷŹŬƎūŴƎ� ŴƇŭƅŵű� Żũ�ŵŷŹũŴƅŶŷźŻƎ�� ż�
ŵƎůŶũŹŷŭŶƎŲ�źŽŮŹƎ�Żũ�ŻŹũŶźŶũſƎŷŶũŴƅŶƎŲ�ŰŴŷƀűŶŶŷźŻƎ�>�@�

���� ŪŮŹŮŰŶƈ� ����� Źŷųż� ūƎŭŪżŴŷźƈ� ŸƎŭŸűźũŶŶƈ� ŕŮŵŷŹũŶŭżŵż� ŸŹŷ�
źŸƎūŸŹũſƇ�ŵƎů�ōŮŹůũūŶŷƇ�źŴżůŪŷƇ�ƎŶŻŮŴŮųŻżũŴƅŶŷƏ�ūŴũźŶŷźŻƎ��ōŚŀŋ��Żũ�
ŖũſƎŷŶũŴƅŶŷƇ� ũųũŭŮŵƎƌƇ� ūŶżŻŹƎƁŶƎž� źŸŹũū� �ŖŉŋŚ��� ŗŭŶűŵ� ƎŰ�
ŸŮŹźŸŮųŻűūŶűž� ŶũŸŹƈŵƎū� ŸŷŭũŴƅƁŷƏ� źŸƎūŸŹũſƎ� źŻŷŹŷŶű� ūūũůũƇŻƅ�
ŹŮũŴƎŰũſƎƇ� ŘŹŷŮųŻż� Ű� ŸƎŭŬŷŻŷūųű� ŽũžƎūſƎū� Ÿŷ� ŪŷŹŷŻƅŪƎ� Ű�
ųƎŪŮŹŰŴŷƀűŶŶƎźŻƇ��ŚŻūŷŹŮŶŶƈ�Ŷũ�ŪũŰƎ�ŖũſƎŷŶũŴƅŶŷƏ�ũųũŭŮŵƎƏ�ūŶżŻŹƎƁŶƎž�
źŸŹũū� ųżŹźƎū� Ű� ŸƎŭŬŷŻŷūųű� ŸŹũūŷŷžŷŹŷŶſƎū� Űũ� źŸŮſƎũŴƎŰũſƎƌƇ�� Ƃŷ�
źŸŹƈŵŷūũŶũ�Ŷũ�ŰũžűźŻ�ŸŹũū�ƎŶŻŮŴŮųŻżũŴƅŶŷƏ�ūŴũźŶŷźŻƎ��źŻũŶŮ�ŸŴũŻŽŷŹŵŷƇ�
ŭŴƈ� ŹŷŰŹŷŪųű� ŶŷūŷƏ� ŷźūƎŻŶƅŷƏ� ŸŹŷŬŹũŵű�� Űũ� ƈųŷƇ� ūƎŭŪżūũŻűŵŮŻƅźƈ�
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