
ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȺ�ɌȺ�ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇȺ�ȻȿɁɉȿɄȺ��ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɌȺ�ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ

���

Ȼɿɞɧɹɤ�Ƚɚɧɧɚ�ɋɟɪɝɿʀɜɧɚ�
ɫɬɚɪɲɢɣ�ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɤɢ���

ɫɭɞɨɜɨʀ�ɦɟɞɢɰɢɧɢ�ɬɚ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ

Ɏɨɪɨɫɬɹɧ�Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ�ɋɟɪɝɿɣɨɜɢɱ�
ɤɭɪɫɚɧɬ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ��
ɞɥɹ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ��

Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ��
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ

ɈɄɊȿɆȱ�ȺɋɉȿɄɌɂ�ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə�ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɂɏ��
ɌȿɏɇɈɅɈȽȱɃ�ɉȱȾ�ɑȺɋ�ɈȽɅəȾɍ�Ɇȱɋɐə�ɉɈȾȱȲ�

Ɉɝɥɹɞ� ɦɿɫɰɹ� ɩɨɞɿʀ� ɽ� ɤɥɸɱɨɜɨɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɨɲɭɤɨɜɨɸ� ɫɥɿɞɱɨɸ�
ɪɨɡɲɭɤɨɜɨɸ�ɞɿɽɸ��ȼɨɧɚ�ɱɚɫɬɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɹɤ�ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɚ� ɫɥɿɞɱɚ� �ɪɨɡɲɭ�
ɤɨɜɚ��ɞɿɹ�ɩɿɫɥɹ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ�ɞɨ�ȯɞɢɧɨɝɨ�ɪɟɽɫɬɪɭ�ɞɨɫɭɞɨɜɢɯ�ɪɨɡɫɥɿɞɭ�
ɜɚɧɶ��Ɍɚɤ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɱ����ɫɬ������Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɨɝɥɹɞ�ɦɿɫɰɹ�ɩɨɞɿʀ�ɭ�ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ�ɞɨ�
ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ� ɜ� ȯɊȾɊ�� ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɟɝɚɣɧɨ� ɩɿɫɥɹ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�
ɨɝɥɹɞɭ��Ɍɚɤɟ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɞɚɧɨʀ�ɫɥɿɞɱɨʀ��ɪɨɡɲɭɤɨɜɨʀ��ɞɿʀ�ɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɡɚɤɨɧɨ�
ɞɚɜɰɟɦ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɧɟɪɿɞɤɨ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɨɝɥɹɞɭ�ɦɿɫɰɹ�ɩɨɞɿʀ�ɦɨɠɧɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɨɡɧɚɤ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɣ�ɩɪɢɣɧɹɬɢ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɚɧɨʀ� ɫɥɿɞɱɨʀ� �ɪɨɡɲɭɤɨɜɨʀ�� ɞɿʀ� ɬɿ�
ɩɨɦɢɥɤɢ��ɹɤɿ�ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɶ�ɫɥɿɞɱɿ��ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɡɚ�ɛɪɚɤɨɦ�ɞɨɫɜɿɞɭ��ɩɪɢ�ɨɝɥɹɞɿ�ɦɿɫ�
ɰɹ�ɩɨɞɿʀ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ��ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ�ɬɚ�ɩɨɜɧɨɬɭ�ɞɨ�
ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ��Ȼɿɥɶɲɟ�ɬɨɝɨ��ɩɨɜɬɨɪɧɢɣ�ɚɛɨ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɨɝɥɹɞ�ɦɿɫɰɹ�
ɩɨɞɿʀ�ɧɟ�ɡɚɜɠɞɢ�ɦɨɠɟ�ɞɚɬɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ��ɡɨɤɪɟɦɚ��
ɡɦɿɧɭ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɧɚ�ɦɿɫɰɿ�ɩɨɞɿʀ��ɜɬɪɚɬɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ��ɫɥɿɞɿɜ�ɚɛɨ�ɱɟɪɟɡ�ʀɯ�ɡɦɿɧɭ���

Ɍɚɤ��ɩɨɦɢɥɤɢ��ɹɤɿ�ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɶ�ɫɥɿɞɱɿ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɨɝɥɹɞɭ�ɦɿɫɰɹ�ɩɨɞɿʀ�ɦɨɠɧɚ�
ɩɨɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ� �� ɜɢɞɢ�� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɿ� �ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɦ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɿ��� ɬɚɤɬɢɱɧɿ� �ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɫ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɸ�ɦɟɬɨɞɿɜ�� ɩɪɢ�
ɣɨɦɿɜ�ɨɝɥɹɞɭ�ɦɿɫɰɹ�ɩɨɞɿʀ��ɬɚ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ��ɩɨɦɢɥɤɢ�ɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɬɚ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɜɢɤɨɪɢ�
ɫɬɚɧɧɹ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɬɚ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɱɧɨʀ� ɬɟɯɧɿɤɢ���Ɇɢ� ɡɜɟɪɧɟɦɨ� ɭɜɚɝɭ��
ɧɚ�ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɬɚ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɬɢɩɨɜɢɯ�ɩɨɦɢɥɤɚɯ��ɹɤɿ�ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɶ�ɫɥɿɞɱɿ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɨɝɥɹɞɭ�ɦɿɫɰɹ�ɩɨɞɿʀ���

Ʉ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ�ɩɨɦɢɥɤɚɦ�ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ�� ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɨɦ� ɬɚ� ɫɥɿɞɱɢɦ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɬɚ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɱɧɭ� ɬɟɯɧɿɤɭ�� ɧɚ�
ɩɪɢɤɥɚɞ�ɧɟɫɩɪɚɜɧɿɫɬɶ�ɮɨɬɨɚɩɚɪɚɬɚ��ɬɚ�ɜɿɞɟɨɤɚɦɟɪɢ��ɳɨ�ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸɽ�ɡɞɿɣɫ�
ɧɟɧɧɹ�ɮɨɬɨ�ɬɚ�ɜɿɞɟɨ�ɮɿɤɫɚɰɿɸ��

Ɍɚɤ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�ɞɥɹ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ�ɜɢɞɢɦɢɯ�ɫɥɿ�
ɞɿɜ��ɨɝɥɹɞ�ɩɨɜɟɪɯɨɧɶ�ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ�ɿ�ɫɥɿɞɿɜ�ɫɩɨɱɚɬɤɭ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ�ɩɪɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ�
ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɿ�ɛɟɡ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɨɫɧɚɳɟɧɧɹ��Ⱦɪɭɝɢɦ�
ɟɬɚɩɨɦ�ɨɝɥɹɞɚɸɬɶ�ɩɪɟɞɦɟɬɢ�ɩɪɢ�ɲɬɭɱɧɨɦɭ�ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɿ�ɭ�ɤɨɫɨ�ɩɚɞɚɸɱɢɯ�ɩɪɨ�
ɦɟɧɹɯ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɥɭɩ� ɬɚ� ɭɥɶɬɪɚɮɿɨɥɟɬɨɜɢɯ� ɨɫɜɿɬɥɸɜɚ�



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ��������������

��

ɱɿɜ�� Ɂɚɡɜɢɱɚɣ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɥɭɩɚ� ɡ� ɜɟɥɢɤɢɦ�ɩɨɥɟɦ� ɡɨɪɭ� ɿ�ɧɟɜɢɫɨɤɢɦ�ɫɬɭɩɟ�
ɧɟɦ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ������ɯ���Ɉɫɨɛɥɢɜɨ�ɡɪɭɱɧɚ�ɥɭɩɚ�ɡ�ɩɿɞɫɜɿɱɭɜɚɧɧɹɦ��ɳɨ�ɽ�ɜ�ɤɨɦ�
ɩɥɟɤɬɿ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɞɥɹ� ɫɥɿɞɱɨɝɨ��Ⱦɪɿɛɧɿ�ɞɟɬɚɥɿ� ɜɢɜɱɚɸɬɶɫɹ� ɡɚ�
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ����ɤɪɚɬɧɨʀ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɥɶɧɨʀ�ɥɭɩɢ��ɳɨ�ɤɪɿɩɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɲɬɚɬɢɜɿ�ɡɿ�ɲɤɚ�
ɥɨɸ�� ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɜɢɦɿɪɢ� ɡ� ɬɨɱɧɿɫɬɸ� ɞɨ� ���� ɦɦ�� ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�
ɥɸɦɿɧɟɫɰɟɧɰɿʀ�ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɭɥɶɬɪɚɮɿɨɥɟɬɨɜɢɯ�ɩɪɨɦɟɧɿɜ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɜ� ɡɚɬɟ�
ɦɧɟɧɨɦɭ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ��Ⱦɥɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ��ɦɨɠɧɚ�ɡɚɬɟɦɧɢɬɢ�
ɛɭɞɶ�ɹɤɭ�ɱɚɫɬɢɧɭ�ɤɿɦɧɚɬɢ��ɉɪɢ�ɪɨɛɨɬɿ� ɡ�ɭɥɶɬɪɚɮɿɨɥɟɬɨɜɢɦ�ɨɫɜɿɬɥɸɜɚɱɟɦ�ɧɟ�
ɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɜɚɠɚɬɢ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɞɟɹɤɿ�ɪɟɱɨɜɢɧɢ�ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ�ɥɸɦɿɧɟɫɰɿɸɜɚɬɢ�ɧɟ�ɨɞ�
ɪɚɡɭ�ɩɿɫɥɹ�ɨɩɪɨɦɿɧɟɧɧɹ��ɬɨɦɭ�ɧɟ�ɫɥɿɞ�ɩɨɫɩɿɲɚɬɢ�ɡ�ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹɦ�ɨɫɜɿɬɥɸɜɚɱɚ�
ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɧɚ� ɿɧɲɢɣ�� ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɣ� ɟɮɟɤɬ� ɥɸɦɿɧɟɫɰɟɧɰɿʀ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɩɪɢ�
ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɿ� ɩɭɱɤɚ� ɩɪɨɦɟɧɿɜ� ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɨ� ɞɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ� ɩɥɨɳɢɧɢ��
Ɋɨɛɨɬɚ�ɜ� ɡɚɬɟɦɧɟɧɨɦɭ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɞɟɹɤɨɝɨ� ɡɜɢɤɚɧɧɹ� �ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɡɨ�
ɪɭ���ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɱɢɦ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɨ�ɱɟɪɟɡ�ɤɿɥɶɤɚ�ɯɜɢɥɢɧ�
ɩɿɫɥɹ�ɧɚɫɬɚɧɧɹ�ɬɟɦɪɹɜɢ��ɍɥɶɬɪɚɮɿɨɥɟɬɨɜɢɣ�ɨɫɜɿɬɥɸɜɚɱ�ɫɥɿɞ�ɭɜɿɦɤɧɭɬɢ�ɡɚ��±��
ɯɜɢɥɢɧ� ɞɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ��ɳɨɛ� ɣɨɝɨ� ɥɚɦɩɚ� ɜɜɿɣɲɥɚ� ɜ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɣ� ɪɟɠɢɦ� ɜɢ�
ɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɧɹ�>����F���@��

ɇɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ� ɡɚɫɨɛɨɦ�� ɹɤɢɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ� ɮɿɤɫɚɰɿɸ�
ɨɬɨɱɭɸɱɨʀ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɿɡ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ�ɬɨɱɧɨɝɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɜɢ�
ɝɥɹɞɭ��ɮɨɪɦɢ��ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹɦ�ɜɿɞɫɬɚɧɟɣ�ɦɿɠ�ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ��ʀɯ�ɜɡɚɽɦɧɨɝɨ�ɪɨɡɬɚɲɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɦɿɪɿɜ��ɽ�ɥɚɡɟɪɧɢɣ��'�ɫɤɚɧɟɪ��Ɂɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɚ�
ɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ��'�ɫɤɚɧɟɪɭ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɧɟɜɟɥɢɤɨɝɨ�
ɩɪɨɦɿɠɤɭ� ɱɚɫɭ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɬɨɱɧɭ�ɮɨɬɨɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɭ�ɦɨɞɟɥɶ� ɞɿɥɹɧɤɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ��
ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ� ʀʀ� ɡ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɪɚɤɭɪɫɭ� ɬɚ� ɜɿɞɫɬɚɧɿ� ɹɤ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ�� ɬɚɤ� ɣ� ɨɤɪɟɦɿ�
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ɠɨɥɨɛɤɢ� ɿ� ɛɨɪɨɡɟɧɤɢ�� ɡɚɥɢɲɟɧɿ�ɩɿɫɥɹ�ɩɨɫɬɪɿɥɭ�� ɡɚ� ɹɤɢɦɢ�ɟɤɫɩɟɪɬɢ�ɦɨɠɭɬɶ� ɡ�
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�'�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɦɨɠɧɚ� ɬɨɱɧɨ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɿ� ɧɚɨɱɧɨ� ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ�
ɬɪɚɽɤɬɨɪɿɸ�ɤɭɥɿ��
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ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ��

ɩɪɢɝɨɞ��ɞɟɬɚɥɶɧɟ�ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɭɫɿɯ�ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɶ�ɿ�ɞɨɤɚɡɨ�
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