
ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȺ�ɌȺ�ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇȺ�ȻȿɁɉȿɄȺ��ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɌȺ�ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ

����

ɉɪɨɤɨɩɨɜ�ɋɟɪɝɿɣ�Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ
ɫɬɚɪɲɢɣ�ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�

ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇɈ�ȺɇȺɅȱɌɂɑɇɈȲ�ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ�
ɉɊȺɐȱȼɇɂɄȱȼ�ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɈȲ�ɉɈɅȱɐȱȲ��

Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�ɩɪɢɞɿɥɹɽ�ɛɚɝɚɬɨ�ɭɜɚɝɢ�ɪɨɡ�
ɜɢɬɤɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ��ȼɞɨɫ�
ɤɨɧɚɥɸɸɬɶɫɹ� ɿɫɧɭɸɱɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ�Ɇȼɋ� ɹɤ� ȱɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚ�
ɰɿɣɧɨ�ɩɨɲɭɤɨɜɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɰɿʀ�� ɐɍɇȺɆȱ�� Ⱥɪɫɟɧɚɥ�� ɈȾɄ��
Ɉɪɿɨɧ�ɬɚ� ɿɧɲɿ��ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɸ�ɬɚ� ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɨɸ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ�ɩɨ�
ɥɿɰɿʀ� ɽ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɰɿʀ� ɐɍ�
ɇȺɆȱ��Ɉɫɧɨɜɧɨɸ�ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ�ɰɿɽʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɽ� ʀʀ�ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ��Ɇɨɛɿɥɶɧɨɸ�ɫɤɥɚ�
ɞɨɜɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɐɍɇȺɆȱ��ɽ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɚ�ɨɛɨɥɨɧɤɚ�/,6�0��ɹɤɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶ�
ɫɹ�ɜɠɟ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɚɬɪɭɥɶɧɨɸ�ɩɨɥɿɰɿɽɸ��ɚ�ɿ�ɫɥɿɞɱɨ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɦɢ�ɝɪɭɩɚɦɢ�ɜɿɞ�
ɞɿɥɿɜ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɰɿʀ�� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ� ɨɯɨɪɨɧɢ�� ɞɿɥɶɧɢɱɧɢɦɢ� ɬɚ� ɿɧɲɢɦɢ�
ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɢɦɢ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ��ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɚ�©ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɮɿɤɫɚɰɿʀ�ɩɨ�
ɥɿɰɟɣɫɶɤɢɦɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɩɨɞɿʀª� >�@�� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ� ɬɢɩɨɜɿ� ɫɯɟɦɢ�
ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɪɿɡɧɿ�ɜɢɞɢ�ɩɨɞɿɣ��Ɍɨɛɬɨ�ɦɨɠɧɚ�ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�
ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɪɨɤɢ�ɡɧɚɱ�
ɧɨ�ɩɨɤɪɚɳɢɥɚɫɶ��

Ɂɨɜɫɿɦ�ɿɧɲɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ��ɧɚɠɚɥɶ��ɫɤɥɚɥɚɫɹ�ɭ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ�ɫɢɫɬɟɦɢ�
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ��ɭ�ɹɤɢɯ�ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɿ�ɡɜɟɪɧɟɧ�
ɧɹ� ɨɫɜɿɬɹɧ�� ɞɨɫɿ� ɧɟ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ� ɨɛɨɥɨɧɤɢ� � ȱɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�
ɩɨɲɭɤɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɚ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɰɿʀ� ɡ� ɩɨɪɨɠɧɿɦɢ� ɛɚɡɚɦɢ� ɞɚɧɢɯ� ɧɚ� ɜɠɟ�
ɡɚɤɭɩɥɟɧɿ�ɫɟɪɜɟɪɧɿ�ɚɩɚɪɚɬɢ��ɍ�ɜɢɳɢɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɧɟɦɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɐɍɇȺɆȱ�� ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ɞɜɨɯ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɿɧ�
ɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ��ɹɤ�ɐɍɇȺɆȱ�ɬɚ�ȱɧɬɟɝɪɨ�
ɜɚɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɩɨɲɭɤɨɜɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ��ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢ�
ɜɚɽ�ɧɚ�ɪɿɜɟɧɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧ�
ɰɿɜ�>�@��ɇɚ�ɡɚɧɹɬɬɹɯ�ɭ�Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɦɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�
ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɜɿɞɨɦɨ�
ɫɬɿ�ɩɪɨ�ɰɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ��ɜɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɜ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɤɚɪɬɤɢ��ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�
ɹɤɢɯ�ɩɟɪɟɞɭɽ�ɜɜɟɞɟɧɧɸ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɜ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ�ȱȱɉɋ�ɇɉ��ȼɢɤɥɚɞɚɱɿ�ɤɚɮɟɞɪɢ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ȾȾɍȼɋ�ɪɨɡɪɨɛɢɥɢ�ɞɥɹ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɿɧɮɨ�
ɪɦɚɰɿʀ�ɤɚɪɬɤɢ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɩɨɥɿɜ�ɮɨɪɦ�06�:RUG��ɚɥɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɡ�ɩɨɲɭɤɭ�ɿɧ�
ɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɭ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚɯ�ȱɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɩɨɲɭɤɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɇɚɰɿ�
ɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɰɿʀ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ��ɐɟ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ɿɧ�
ɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɢɯ��

Ɉɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ� ɤɭɪɫɚɧɬɿɜ� ɡ� ɪɟɚɥɶɧɢɦɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɩɨɲɭɤɨɜɢɦɢ� ɫɢɫ�
ɬɟɦɚɦɢ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɜ�Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɦɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ�



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ��������������

���

ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɫɩɪɚɜ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɨɛɥɿɤɿɜ�� ɪɨɡɦɿ�
ɳɟɧɢɯ�ɧɚ�ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ�ɫɚɣɬɿ�Ɇȼɋ��Ɋɢɫ�������

Ɋɢɫ����

�Ⱥɥɟ� ɰɿ� ɫɩɪɨɳɟɧɿ� ɛɚɡɢ� ɞɚɧɢɯ� ɪɟɚɥɶɧɨʀ� ȱɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�
ɩɨɲɭɤɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɚ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɰɿʀ� ɧɟ� ɞɚɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�
ɫɤɥɚɞɧɿ� ɡɚɩɢɬɢ��ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɝɪɭɩɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɢɯ�� ɝɪɭɩɢ�ɧɨɦɟɪ�
ɧɢɯ�ɪɟɱɟɣ��ɛɟɡ�ɹɤɢɯ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿɣ�ɪɨɛɨɬɿ�ɩɪɚ�
ɜɨɨɯɨɪɨɧɰɿɜ���

Ⱦɟɹɤɿ�ɩɪɨɝɚɥɢɧɢ�ɡ�ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ�ɤɭɪɫɚɧɬɢ�ɡɚɤɪɢɜɚɸɬɶ�ɜɢɜɱɚɸɱɢ�ɬɟɦɭ�©Ɇɟ�
ɬɨɞɢɤɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɲɭɤɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɭ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ�ɞɠɟɪɟɥɚɯ�ɦɟɪɟɠɿ�ȱɧɬɟɪɧɟɬª�
>���@��ɉɪɢ�ɜɢɜɱɟɧɧɿ�ɞɚɧɨʀ�ɬɟɦɢ�ɤɭɪɫɚɧɬɚɦ�ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɨɫɨ�
ɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɫɬɨɝɨ� ɬɚ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ�ɩɨɲɭɤɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɭ� ɩɨɲɭ�
ɤɨɜɢɯ� ɫɟɪɜɟɪɚɯ� ɦɟɪɟɠɿ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�� ɜɢɜɱɚɸɬɶɫɹ� ɥɨɝɿɱɧɿ� ɬɚ� ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɿ� ɜɢɪɚɡɢ�
ɩɨɲɭɤɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�Ƚɭɝɥ��Ʉɭɪɫɚɧɬɢ�ɨɩɚɧɨɜɭɸɬɶ�ɧɚɜɢɱɤɢ�ɦɟɬɚɩɨɲɭɤɨɜɢɯ�ɫɟɪ�
ɜɟɪɿɜ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɬɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɦɟɬɚɩɨɲɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɨɝɪɚ�
ɦɧɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ��ɬɚɤɢɯ�ɹɤ���

�� 'HEULHILQJ� �KWWS���ZZZ�GRJSLOH�FRP�� ɉɨɬɭɠɧɚ� ɦɟɬɚɩɨɲɭɤɨɜɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ�
'RJSLOH�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ�ɞɥɹ�ɦɟɬɚɩɨɲɭɤɭ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɨɲɭɤɨɜɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ��ɚɥɟ�ɿ�)73�
ɫɟɪɜɟɪɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɨɜɢɧɧɿ�ɫɚɣɬɢ��ɤɨɬɢɪɭɜɚɧɧɹ�ɮɨɧɞɨɜɢɯ�ɛɿɪɠ�ɿ�ɧɚɜɿɬɶ��ɠɨɜɬɿ�
ɫɬɨɪɿɧɤɢ��ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ��

�� ,[TXLFN� �KWWSV���ZZZ�L[TXLFN�FRP�� ��ɫɢɫɬɟɦɚ�ɦɟɬɚɩɨɲɭɤɭ� ,[TXLFN�ɩɪɚ�
ɰɸɽ�ɡ�ɞɟɫɹɬɶɦɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ�ɛɚɡɚɦɢ��ɐɟ�ɩɨɲɭɤɨɜɢɤɢ�%LQJ��<DKRR��$VN��$OO�WKH�
:HE�� &XLO�� (QWLUH�:HE�� *LJDEODVW�� ɤɚɬɚɥɨɝɢ�4NSRUW� ɿ� 2SHQ�'LUHFWRU\�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�
:LNLSHGLD�� ɍ� ɫɩɢɫɤɭ� ɛɚɡ� ɜɿɞɫɭɬɧɹ� *RRJOH�� ɨɞɧɚɤ� ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ�
ɫɢɫɬɟɦ�ɜɚɪɬɨ�ɜɢɡɧɚɬɢ�ɞɨɫɢɬɶ�ɲɢɪɨɤɢɦ��ɉɿɞɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ�ɩɨɲɭɤ�ɧɚ�ɜɿɫɿɦɧɚɞɰɹɬɢ�
ɦɨɜɚɯ��ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɸ��

�� 6LWH6SXWQLN��



ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȺ�ɌȺ�ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇȺ�ȻȿɁɉȿɄȺ��ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɌȺ�ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ
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ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɧɚɜɱɢɬɢ�ɨɫɧɨɜɚɦ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ� ɡ�ɨɬɪɢɦɚɧɨɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ��
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ɬɮɨɪɦɚ� ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɡ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�
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ɄȱȻȿɊɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ��ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ��

Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� � ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɽ� ʀʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ��
ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɢɡɚɰɿɹ��ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ��ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚ�
ɰɿɹ�ɫɢɫɬɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɿ�ɦɟɪɟɠɿ�
ȱɧɬɟɪɧɟɬ�� ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɱɟ� ɨɩɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɞɚɧɢɦɢ� ɭ� ɰɢɮɪɨɜɿɣ� ɮɨɪɦɿ�� ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ�
ɰɢɦ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ��ɩɪɨɝɪɟɫɨɦ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨ�
ɝɿɣ��ɡɪɨɫɬɚɽ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɚ�ɜɬɪɚɬɢ�ɬɚ�ɜɢɤɪɚɞɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɱɟɪɟɡ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ�
ʀʀ�ɨɛɪɨɛɤɢ��Ⱥ�ɨɬɠɟ��ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɞɥɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɚ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚ�
ɪɸɜɚɧɧɹ�ɫɬɚɽ� ʀɯɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ�� ɡɚɯɢɫɬ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɿɞ�ɱɚɫ� ʀʀ� ɡɛɟɪɿ�
ɝɚɧɧɹ��ɨɛɪɨɛɤɢ�ɱɢ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ��ɐɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɡɚɝɨɫɬɪɸɽɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɤɿ�
ɛɟɪɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɿ�ɫɜɿɬɿ���

ȼɫɟɫɜɿɬɧɿɣ� ɨɝɥɹɞ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ� 3Z&� ɡɚ� ����� ɪ�� ɫɜɿɞɱɢɬɶ�� ɳɨ�
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɤɨɠɧɚ� ɬɪɟɬɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɡɿɲɬɨɜɯɧɭɥɚɫɹ� ɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱ�


