
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ��������������

���

Ⱥɪɬɸɲɟɧɤɨ�Ⱥɥɿɧɚ�ɋɬɚɧɿɫɥɚɜɿɜɧɚ��
ɫɬɚɪɲɢɣ�ɥɚɛɨɪɚɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ��

ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɩɪɨɰɟɫɭ��
ɬɚ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��

Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ��
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ

ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɤɟɪɿɜɧɢɤ�±��
Ɋɢɠɤɨɜ�ȿɞɭɚɪɞ�ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɨɜɢɱ�
�ɤ�ɸ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ��ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ��

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��

ȾɈ�ɉɂɌȺɇɇə�ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə�ɋɈɐȱȺɅɖɇɂɏ�ɆȿɊȿɀ�ȾɅə��
ȼɂəȼɅȿɇɇə��ɊɈɁɄɊɂɌɌə�ɌȺ�ɉɈɉȿɊȿȾɀȿɇɇə�ɁɅɈɑɂɇȱȼ�

� ȼ�ɱɚɫ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɡɛɿɥɶ�
ɲɭɽɬɶɫɹ��ɨɯɨɩɥɸɸɱɢ�ɡɧɚɱɧɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɧɚɲɨʀ�ɩɥɚɧɟɬɢ��Ɂɨɤɪɟɦɚ�ɿɡ���
ɦɥɪɞ�� ɠɢɬɟɥɿɜ� ɩɥɚɧɟɬɢ� Ɂɟɦɥɹ� ���� ɦɥɪɞ�� ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ� ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ��
ɬɨɛɬɨ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɤɨɠɟɧ�ɬɪɟɬɿɣ�ɠɢɬɟɥɶ��ɇɟ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɨɫɬɨɪɨɧɶ�ɬɚɤɢɯ�ɝɥɨɛɚ�
ɥɶɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɿ�ɧɚɲɚ�ɞɟɪɠɚɜɚ��ɋɬɚɧɨɦ�ɧɚ�ɫɿɱɟɧɶ������ɪɨɤɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɧɚɥɿɱɭɽɬɶɫɹ�
�����ɦɥɧ��ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ��ɿɧɚɤɲɟ�ɤɚɠɭɱɢ�ɩɨɥɨɜɢɧɧɚ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ�ɦɚɽ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɦɟɪɟɠɿ��ɚ�ɳɟ�ɩɨɥɨɜɢɧɚ�ɡ�ɧɢɯ�ɞɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ��ɉɨɪɹɞ�ɿɡ�
ɧɟɡɚɩɟɪɟɱɧɢɦɢ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦɢ� ɪɢɫɚɦɢ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɦɟɪɟɠɚɦɢ�
ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ� ɬɚɤɨɠ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�� ɡɨɤɪɟɦɚ��ɦɚɪɧɭɜɚɧɧɹ�ɱɚɫɭ�� ɜɢɬɨɤ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ�
ɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ��ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɞɟɝɪɚ�
ɞɚɰɿʀ��ɿɧɲɟ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ�ɚɧɨɧɿɦɧɿɫɬɶ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɞɥɹ�ɜɱɢɧɟɧ�
ɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��
� Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ�ɧɨɜɿ�ɡɚɝɪɨɡɢ�ɞɥɹ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ��ɧɟɨɛɯɿɞ�
ɧɨ�ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ��ɳɨ��ɬɚɤɿ�ɦɟɪɟɠɿ�ɜɠɟ�ɬɪɢɜɚɥɢɣ�ɱɚɫ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�
ɫɹ�ɡɥɨɱɢɧɰɹɦɢ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɹɤ�ɡɚɫɿɛ��ɚɥɟ�ɣ�ɡɧɚɪɹɞɞɹ�ɱɢ�ɦɿɫɰɟ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��
Ɉɬɠɟ��ɧɚɪɚɡɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɡɚɫɚɞ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ȱɧɬɟ�
ɪɧɟɬ� ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�� Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�
ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɜɱɢɧɟɧɧɸ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɡɚɣɦɚɥɢɫɶ�� ȼ�Ɇ�� Ȼɭɬɭɡɨɜ�� ȼ�Ɇ�� Ƚɨɪɨɜɢɣ�� Ⱥ�ȱ�� Ɇɚɪɭɳɚɤ�� Ɉ�Ɇ��
ɘɪɱɟɧɤɨ��ȼ�ɉ��ɒɟɥɨɦɚɧɰɟɜ��ɬɚ�ɿɧɲɿ��Ɉɞɧɚɤ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�
ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ��ɳɨɞɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶ�
ɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ��ɞɥɹ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ��ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɬɚ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��
� ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɫɬɚɽ�ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɬɨɜɚɪɨɦ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��Ɂɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ�
%RVWRQ�&RQVXOWLQJ��ɱɟɪɟɡ������ɪɨɤɿɜ�ɱɚɫɬɤɚ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɭ�ȼȼɉ�ȯɜɪɨɡɨ�
ɧɢ�ɞɨɫɹɝɧɟ���ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ��ɿ�ɛɿɥɶɲɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɛɭɞɟ�ɩɪɢɩɚɞɚɬɢ�ɧɚ�ɡɛɿɪ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɡ�ɩɟɪ�
ɫɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ��ɹɤɿ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɩɪɢɧɨɫɹɬɶ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ�ɩɨɧɚɞ�����ɦɥɪɞ��
ɧɚ�ɪɿɤ��ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɧɚɪɚɡɿ�ɡɚɪɨɛɥɹɸɬɶ�ɧɚ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɭ�ɛɥɢ�
ɡɶɤɨ� �� ɬɢɫ� ɽɜɪɨ�� Ɋɢɧɨɤ� ɰɟɣ� ɪɨɫɬɟ�ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɛɭɪɯɥɢɜɨ�� ɚɥɟ� ɣ� ɛɟɡɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ��
ȯɜɪɨɤɨɦɿɫɿɹ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɜɠɟ� ɪɿɤ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ�� ɹɤ� ɫɚɦɟ� *RRJOH� ɬɚ�
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����

� ȼɫɟ�ɲɜɢɞɲɟ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɨɛɟɪɬɿɜ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɜɢɞ�ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ��ɳɨ�ɯɚɪɚɤɬɟ�
ɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɦɚɝɚɡɢɧɿɜ��ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɡɥɨɱɢɧɰɿ� ɜɢɤɨɪɢɫ�
ɬɨɜɭɸɬɶ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɩɪɨɫɬɭ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ�� ɹɤɚ� ɡɚ� ɫɜɨɽɸ� ɰɢɮɪɨɜɨɸ� ɮɨɪɦɨɸ�
ɧɚɝɚɞɭɽ� ©ɫɩɚɦª�� Ɍɚɤ�� ɜɤɪɚɜɲɢ� ɞɚɧɧɿ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ�� ɡɥɨɜɦɢɫɧɢɤɢ� ɡɚɦɚɧɸɸɬɶ�
©ɞɪɭɡɿɜª�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ��ɹɤɿ�ɧɿɱɨɝɨ�ɧɟ�ɩɿɞɨɡɪɸɸɬɶ�ɧɚ�ɫɚɣɬɢ��ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɦɚɝɚɡɢɧɿɜ��
ɹɤɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɛɦɚɧɿ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ�ɚɛɨ�ɤɥɿɽɧɬɚ��ȼɚɪɬɨ�ɡɜɟɪɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ��
ɳɨ� ɡɥɨɜɦɢɫɧɢɤɢ� ɿɡ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɭ� ɫɜɨʀɯ�ɰɿɥɹɯ�ɧɚɣɪɿɡ�
ɧɨɦɚɧɿɬɧɿɲɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ�� ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɽ� ɜ� ɦɟɪɟɠɿ��ɳɨ�
ɣɨɝɨ�ɧɟ�ɛɭɞɟ�ɩɟɜɧɢɣ�ɱɚɫ�ɜɞɨɦɚ��ɰɢɦ�ɦɨɠɭɬɶ�ɫɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɡɥɨɜɦɢɫɧɢɤɢ�ɩɪɢ�
ɜɱɢɧɟɧɿ�ɤɜɚɪɬɢɪɧɨʀ�ɤɪɚɞɿɠɤɢ��ɭɝɨɧɭ�ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�>���ɋ�����@�
� ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɦɟɪɟɠɿ� ɧɟɪɿɞɤɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɢ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ� ɬɚ�
ɜɱɢɧɟɧɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɬɹɠɤɢɯ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɤɨɪɢɫɥɢɜɨ�ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɨʀ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ��
Ɍɚɤɨɠ�ɟɤɫɬɪɟɦɿɫɬɫɶɤɿ�ɬɚ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɞɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɫɜɨɽ�ɞɟɫɬɪɭ�
ɤɬɢɜɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɦɟɪɟɠɭ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ���ɡɨɤɪɟɦɚ�ɫɨɰɿɚ�
ɥɶɧɿ�ɦɟɪɟɠɿ�� ɹɤɿ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɡɚɫɨɛɨɦ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɞɥɹ� ɜɟɪɛɭɜɚɧɧɹ�� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɽɸ�
ɩɪɢ� ɜɱɢɧɟɧɧɿ� ɬɟɪɚɤɬɿɜ�� ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�� ɬɨɳɨ��ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚ�
ɱɢɬɢ��ɳɨ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɜɫɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɭɝɪɭ�
ɩɭɜɚɧɶ�ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɚ�ɭ�ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɫɜɿɬ��ɐɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡ�ɬɢɦ��ɳɨ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɬɚɦ�
ɛɿɥɶɲ�ɛɟɡɩɟɱɧɨ��ɧɿɠ�ɭ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɁɆȱ��
� ɍ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɪɟɠɚɯ�ɥɸɞɢ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ�ɨɞɢɧ�ɨɞɧɨɝɨ��ɡɧɚɣɨɦɥɹɬɶɫɹ��ɫɩɿ�
ɥɤɭɸɬɶɫɹ��ɛɟɪɭɬɶ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹɯ�±�ɩɪɨɬɟ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɭ�ɜɫɿɯ�ɪɿɡɧɿ��ȱ�ɨɞɢɧ�
ɿɡ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ�©ɿɧɬɟɪɟɫɿɜª�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɹɤ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ�ɧɟ�ɨɛɿɣɲɨɜ�ɦɟɪɟɠɭ� ȱɧ�
ɬɟɪɧɟɬ��Ʉɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɝɪɭɩɢ��ɞɟ�ɪɚɞɹɬɶ�ɡ�
ɩɪɢɜɨɞɭ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɧɚɪɤɨɬɢɱɧɢɯ� ɪɟɱɨɜɢɧ�� ȼ� ɬɚɤɢɯ� ɝɪɭɩɚɯ� ɩɪɨɩɨɝɚɧɞɭɸɬɶ�
ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ�� ɪɚɞɹɬɶ� ɞɟ� ʀɯ� ɩɪɢɞɛɚɬɢ�� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɡɚ� ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɧɚɪɤɨɬɢɱɧɢɯ�
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