
ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȺ�ɌȺ�ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇȺ�ȻȿɁɉȿɄȺ��ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɌȺ�ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ

����

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
�� Ɂɚɝɚɥɶɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɬɿɧɶɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ�� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ��

ILOH����'��GRZQ��'��$��'�����'��%'�'���&��������'��%&�'�����'�����
��������SGI�

�� Ɂɜɿɬ�ɩɪɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɭ��ɫɮɟɪɿ��ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ��ɬɚ��ɩɪɨ�
ɬɢɞɿʀ�ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ���ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɸ���ɞɨɯɨɞɿɜ��ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ�ɲɥɹɯɨɦ��ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɸ�
ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ�� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ��
KWWS���ZZZ�VGIP�JRY�XD�FRQWHQW�ILOH�6LWHBGRFV���������������]YLW�SGI�

�� 4XDOLW\� UHSRUW� RQ�EDODQFH�RI�SD\PHQWV� �%23��� LQWHUQDWLRQDO� WUDGH� LQ� VHUYLFHV� �,76��
DQG� IRUHLJQ� GLUHFW� LQYHVWPHQW� VWDWLVWLFV� �)',��� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ��
KWWS���HF�HXURSD�HX�HXURVWDW�GRFXPHQWV�����������������.6�)7��������(1�1�SGI�I�IF�����
������IDD��������H��IG�IIHH�

�� Ɂɨɜɧɿɲɧɹ�ɬɨɪɝɿɜɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ�ɭ������ɪɨɰɿ���ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ�
ɡɛɿɪɧɢɤ��Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���ZZZ�XNUVWDW�JRY�XD��

�� ��� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɈȿɋɊ� ɳɨɞɨ� ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɸ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɛɚɡɢ� ɿ� ɩɟ�
ɪɟɦɿɳɟɧɧɸ� ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧ� �ɚɛɨ� %(36��� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ��
KWWSV���EDQN�JRY�XD�FRQWURO�XN�SXEOLVK�DUWLFOH"DUWBLG ���������

�� ,OOLFLW�)LQDQFLDO�)ORZV�WR�DQG�IURP�'HYHORSLQJ�&RXQWULHV�������������Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭ�
ɩɭ��KWWS���ZZZ�JILQWHJULW\�RUJ�ZS�FRQWHQW�XSORDGV���������*),�,))�5HSRUW�����BILQDO�SGI�

ɋɚɭɥɿɧɚ�Ⱥɥɶɨɧɚ�ȱɝɨɪɿɜɧɚ�
ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ�
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɤɟɪɿɜɧɢɤ��
Ƚɚɜɪɢɲ�Ɉɥɟɝ�ɋɬɟɩɚɧɨɜɢɱ�

ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɬɚ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�

ɉɊɈȻɅȿɆȺɌɂɄȺ�©ɉȱɊȺɌɋɌȼȺª�ȱ�ɆȿɌɈȾɂ�ȻɈɊɈɌɖȻɂ��
Ɂ�ɇɂɆ�ȼ�ȱɇɌȿɊɇȿɌȱ�

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɳɨ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ��ɚɛɨ�ɹɤ�ɳɟ�ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚ�ɦɟɪɟɠɚ��ȼɫɟɫ�
ɜɿɬɧɹ�ɩɚɜɭɬɢɧɚ�� ɜ� ɧɚɲ� ɱɚɫ� ɡɚɣɦɚɽ� ɡɧɚɱɧɟ� ɦɿɫɰɟ�� ɹɤ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�� ɬɚɤ� ɿ� ɜ� ɿɧɲɢɯ�
ɤɪɚʀɧɚɯ���

Ɂɝɿɞɧɨ�ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɿʀ�ȼɿɤɿɩɟɞɿʀ��©ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪɧɟ�ɩɿɪɚɬɫɬɜɨª���ɠɚɪ�
ɝɨɧɧɢɣ�ɬɟɪɦɿɧ�ɨɡɧɚɱɚɽ�ɤɨɩɿɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɬɜɨɪɿɜ�ɡɚɯɢɳɟɧɢɣ�ɤɨ�
ɩɿɪɚɣɬɨɦ��ɛɟɡ�ɜɿɞɨɦɚ�ɩɪɚɜɨɜɥɚɫɧɢɤɚ���

ȼ�ɞɚɧɢɣ�ɱɚɫ�ɩɿɪɚɬɫɬɜɨ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ��
ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɧɚ�ɤɧɢɝɢ��ɦɭɡɢɤɭ��ɮɿɥɶɦɢ��ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪɧɿ� ɿɝɪɢ��ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ� ɡɚ�
ɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ��ȼɫɟ�ɰɟ�ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɲɜɢɞɤɨ��ɡɚ�ɥɿɱɟɧɿ�ɫɟɤɭɧɞɢ��ɡɧɚɣɬɢ�ɜ�
ɿɧɬɟɪɧɟɬɿ��ɋɚɦɟ�ɬɨɦɭ��ɩɪɨɰɟɫ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɞɚɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨ�



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ��������������

���

ɫɬɿ�ɰɢɦ�ɲɥɹɯɨɦ�ɧɚɡɢɜɚɽɬɶɫɹ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɩɿɪɚɬɫɬɜɨɦ��ɉɪɢɱɢɧɨɸ�ɬɚɤɨɝɨ�ɮɟɧɨɦɟ�
ɧɚ� ɽ�� ɜ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ�� ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɟ� ɿ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�� ɹɤ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ�
ɜɫɟɫɜɿɬɧɿɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��ɬɚɤ�ɿ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɤɪɚʀɧ��>�@�

ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɫɜɿɬɨɜɚ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɶ�ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ�ɜɫɿɦɚ�ɫɢɥɚɦɢ�ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɞɿ�
ɽɜɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ��ɹɤɢɣ�ɛɢ�ɫɩɪɨɫɬɢɜ� ɿ�ɩɪɢɫɤɨɪɢɜ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚɯɢɫɬɭ�
ɚɜɬɨɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɜ�ȱɧɬɟɪɧɟɬɿ��ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ�ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ�ɽ��

��Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ�ȯɋ�©ɉɪɨ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɛɿɡɧɟɫª��
��+$'23,���ɡɚɤɨɧ��ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ�ɭ�Ɏɪɚɧɰɿʀ�ɜ������ɪɨɰɿ��
��Ɂɚɤɨɧ�'0&$��ɋɒȺ���
��Ɂɚɤɨɧ�$&7$���
ɓɨ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɬɨ�ɜ�ɧɚɲɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡ�ɩɿɪɚɬɫɬ�

ɜɨɦ�ɞɨ������ɪɨɤɭ�ɧɟ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɨɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɧɨ�ɡ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɸ�ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ�ɡɚɤɨɧɨ�
ɞɚɜɱɨʀ� ɛɚɡɢ� ɿ� ɜɫɬɭɩɨɦ� ʀʀ� ɜ� ɫɢɥɭ�� ɋɚɦɟ� ɱɟɪɟɡ� ɬɚɤɨɝɨ� ɧɟɞɛɚɥɨɝɨ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ�
ɜɫɟɫɜɿɬɧɶɨ�ɡɧɚɱɭɳɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��ɪɿɜɟɧɶ�ɩɿɪɚɬɫɬɜɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɧɚɛɭɜ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��

Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ�� ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɡ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɩɿɪɚɬɫɬɜɨɦ�ɽ�
ɧɚɞɿɣɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��Ɉɞɧɚɤ��ɹɤ�ɩɨɤɚɡɭɽ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɚ�ɬɚ�ɫɜɿɬɨɜɚ�
ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɡɥɨɦ�ɡɚɯɢɫɧɨɝɨ�ɉɈ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ��ɫɤɨɪɿɲɟ��ɨɤɪɟɦɢɦ�ɜɢɞɨɦ�ȱɧ�
ɬɟɪɧɟɬ�ɩɿɪɚɬɫɬɜɚ��ɧɿɠ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡ�ɧɢɦ���

ɇɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɮɚɯɿɜɰɿ�ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ�ɬɪɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡ�ɜɿɪɬɭɚɥɶ�
ɧɢɦ�ɩɿɪɚɬɫɬɜɨɦ��

� ɇɚɜɱɚɧɧɹ��Ɇɚɽ�ɧɚ�ɭɜɚɡɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ��ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ��ɨɪɝɚ�
ɧɿɡɚɰɿɸ�ɮɨɪɭɦɿɜ��ɧɚ�ɹɤɢɯ�ɛɢ�ɥɟɤɬɨɪɚɦɢ�ɩɿɞɧɿɦɚɜɫɹ�ɞɚɧɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɛɿɥɶɲ�ɦɚɫɲ�
ɬɚɛɧɨ��Ɇɟɬɚ�ɬɚɤɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ���ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ�ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�©ɡɥɨɞɿɹª�ɜ�
ɧɟɝɚɬɢɜɧɭ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɩɪɢɫɜɨɽɧɧɹ�ɱɭɠɨɝɨ�ɦɚɣɧɚ��ɜɢɤɥɚɞɟɧɨɝɨ�ɜ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɛɟɡ�ɞɨ�
ɡɜɨɥɭ�ɜɥɚɫɧɢɤɚ��

� ɉɪɨɩɚɝɚɧɞɚ�� Ȳʀ� ɦɟɬɚ� �� ɧɚɨɱɧɚ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɹ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɨʀ�
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɚ�ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ�ɩɿɪɚɬɫɶɤɢɯ�ɤɨɩɿɣ��Ɉɞɧɢɦ�ɡ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ�ɬɚɤɨʀ�
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢ�ɽ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�35�ɤɚɦɩɚɧɿɣ�ɜ�ɁɆȱ��ɡɚɝɨɫɬɪɸɜɚɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɩɪɨɛɥɟ�
ɦɚɯ�ɩɪɢɫɜɨɽɧɧɹ�ɚɜɬɨɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɤɪɚɞɿɠɤɢ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɲɥɹ�
ɯɨɦ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ�ɤɨɩɿɸɜɚɧɧɹ��ɫɤɚɱɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ�ɜ�ɦɟɪɟ�
ɠɿ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ��

� ɋɢɥɨɜɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ��ɉɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɤɪɢ�
ɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɚɛɨ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� �ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭ�
ɜɚɱɿɜ��ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɜ�ɦɟɪɟɠɿ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ��Ⱦɚɧɢɣ�ɦɟɬɨɞ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɽ�ɧɚɣ�
ɛɿɥɶɲ�ɞɿɽɜɢɣ��ɩɪɨɬɟ�ɿ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɫɤɥɚɞɧɢɦ��>�@�

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɩɿɪɚɬɫɬɜɨɦ�ɧɚ�ɫɜɨɽɦɭ�ɞɨɫɜɿɞɿ�ɞɨɜɟɥɢ�
ɜɠɟ�ɛɚɝɚɬɨ�ɤɪɚʀɧ��ɋɟɪɟɞ�ɥɿɞɟɪɿɜ�ɛɨɪɰɿɜ�ɡɚ�ɩɪɚɜɚ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɜ�ȱɧɬɟɪɧɟɬɿ��ɋɒȺ��
Ɏɪɚɧɰɿɹ�� ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ�� Ⱦɚɧɿɹ�� ɒɜɟɰɿɹ�� əɩɨɧɿɹ�� ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ʀɯ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɧɟ�
ɬɿɥɶɤɢ�ɜ�ɩɪɚɜɨɜɿɣ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿɣ�ɛɚɡɿ��ɧɚɥɟɠɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɪɟɝɭɥɸɽ�ɰɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ��ɚɥɟ�
ɿ�ɜ�ɨɫɨɛɢɫɬɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ��ɹɤɭ�ɜɿɞɱɭɜɚɸɬɶ�ɫɚɦɿ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ��ɚ� ɡɧɚɱɢɬɶ��ɧɟ�
ɪɢɡɢɤɭɸɬɶ�ɩɨɪɭɲɭɜɚɬɢ�ɡɚɤɨɧ���

Ɇɢ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�ɛɿɥɶɲ�ɞɟɬɚɥɶɧɨ�ɦɟɬɨɞɢ�ɬɚ�ɡɚɫɨɛɢ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�
ɡ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɩɿɪɚɬɫɬɜɨɦ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɿ�ɜ�ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ��

ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɥɨɹɥɶɧɢɣ� ɿ� ɜ� ɬɨɣ�ɠɟ�ɱɚɫ�ɞɿɽɜɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɡ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�
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����

ɩɿɪɚɬɫɬɜɨɦ�ɪɨɡɪɨɛɢɥɢ�ɭ�Ɏɪɚɧɰɿʀ��+DGRSL�/DZ���ɩɪɨɟɤɬ�©ɬɪɶɨɯ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɶª��
ɉɟɪɲɟ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɚɧɤɰɿɣ�ɩɨɪɭɲɧɢɤ�ɨɬɪɢɦɭɽ�ɧɚ�ɟɥɟɤɬɪɨɧ�
ɧɭ� ɩɨɲɬɭ�� ɞɪɭɝɟ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɽ� ɨɮɿɰɿɣɧɢɦ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹɦ�ɩɪɨ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�
ɚɜɬɨɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ�ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ��ɬɪɟɬɽ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ��ɜɨɧɨ�ɠ�
ɿ�ɨɫɬɚɧɧɽ����ɩɪɢɜɿɞ�ɞɨ�ɞɿʀ��ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɟ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ�ɪɨɡɲɭɤɭɽ�ɩɪɚ�
ɜɨɩɨɪɭɲɧɢɤɚ�ɿ�ɩɨɡɛɚɜɥɹɽ�ɣɨɝɨ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɜ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ��ɧɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɣ�ɤɨɦɿɫɿɽɸ�
ɩɟɪɿɨɞ�ɱɚɫɭ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ�� ɞɚɧɟ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ�ɲɬɪɚɮɭɽ�ɧɟɡɚɤɨɧɨɫɥɭɯɧɹɧɨɝɨ� ɝɪɨɦɚ�
ɞɹɧɢɧɚ�ɧɚ�ɜɟɥɶɦɢ�ɤɪɭɝɥɟɧɶɤɭ�ɫɭɦɭ��

ɋɚɦɢɦ�ɡɚɩɥɭɬɚɧɢɦ��ɚɥɟ�ɜ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɱɚɫ�ɥɨɹɥɶɧɢɦ�ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ȱɧɬɟ�
ɪɧɟɬ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ��ɽ�ɚɧɬɢɩɿɪɚɬɫɶɤɢɣ�ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ��ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ�ɜ�ɇɿɞɟɪɥɚɧ�
ɞɚɯ��Ɍɚɤ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɡɚɜɚɧɬɚɠɭɜɚɬɢ�ɤɿɧɨ�ɿ�ɦɭɡɢɤɭ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ�ɞɨɡɜɨɥɹɽɬɶɫɹ��
ɚɥɟ� ɬɿɥɶɤɢ�� ɹɤɳɨ� ɬɿ� ɧɟ� ɦɚɸɬɶ� ɧɚ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɧɚɦɿɪɭ��Ɉɞɧɚɤ� ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�
ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɯɨɞɢɬɶ� ɡɚ� ɪɚɦɤɢ� ɞɚɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� ɤɨɩɿɸɜɚɧɧɹ� ɿ�
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɧɟɥɿɰɟɧɡɿɣɧɨɝɨ�ɉɁ�ɤɚɪɚɽɬɶɫɹ�ɲɬɪɚɮɨɦ��ȼɫɿ�ɞɿɸɱɿ�
ɪɚɧɿɲɟ� ɬɨɪɪɟɧɬ�ɬɪɟɤɟɪɢ�� ɛɭɞɶ� ɬɨ� ɡ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɨɸ�� ɦɭɡɢɤɨɸ� ɚɛɨ� ɤɿɧɨ�� ɜɢɡɧɚɧɿ�
ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɦɢ� ɿ� ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɦɿɫɰɹ� ɛɭɬɢ� ɭ� ɜɫɟɫɜɿɬɧɿɣ�ɩɚɜɭɬɢɧɿ�� ɬɨɦɭ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�
ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɚɭɞɿɨ���ɜɿɞɟɨ��ɚɛɨ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ��ɫɩɨɱɚɬɤɭ�ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɨ�
ɝɨ�ɜ�ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɰɿɥɹɯ��ɤɚɪɚɽɬɶɫɹ�ɱɢɧɧɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɿɜ���

Ɇɚɛɭɬɶ��ɛɿɥɶɲɟ�ɡɚ�ɜɫɿɯ�ɞɨ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɩɿɪɚɬɫɬɜɨɦ�ɩɨɫɬɚɜɢɥɚɫɹ�
əɩɨɧɿɹ�� ɩɪɢɣɧɹɜɲɢ� ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɣ� ɡɚɤɨɧ�� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ�� ɧɟ�
ɡɚɤɨɧɧɨ� ɫɤɚɱɚɜ� ɮɚɣɥ� ɡ� ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ� �ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɡɦɿɫɬɭ�� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɡɚɩɥɚɬɢɬɢ�
ɲɬɪɚɮ�ɭ�ɪɨɡɦɿɪɿ����ɬɢɫɹɱ�ɞɨɥɚɪɿɜ��Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɸ�ɨɩɥɚɬɢ�ɲɬɪɚɮɭ�ɽ�ɜɿɞɛɭɜɚɧ�
ɧɹ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɜ�ɬɸɪɟɦɧɿɣ�ɤɨɥɨɧɿʀ�ɬɟɪɦɿɧɨɦ���ɪɨɤɢ��əɤɳɨ�ɠ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧ�əɩɨ�
ɧɿʀ�ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɫɤɚɱɚɜ�� ɚɥɟ�ɳɟ� ɿ� ɡɚɜɚɧɬɚɠɢɜ�ɮɚɣɥ� ɡɿ� ɫɜɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɦ�
ɩ
ɸɬɟɪɚ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɦ�ɲɥɹɯɨɦ�� ɬɨɞɿ� ɲɬɪɚɮ�� ɹɤɢɣ� ɣɨɦɭ� ɞɨɜɟɞɟɬɶɫɹ� ɡɚɩɥɚɬɢɬɢ��
ɫɤɥɚɞɟ�ɜɠɟ�����ɬɢɫɹɱ�ɞɨɥɚɪɿɜ��ɚɛɨ�ɠ����ɪɨɤɿɜ�ɜ
ɹɡɧɢɰɿ�ɜ�ɪɚɡɿ�ɧɟɫɩɥɚɬɢ��>�@�

ɓɟ�ɜ�ɠɨɜɬɧɿ������ɪɨɤɭ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɪɟɮɨɪɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɨɪ�
ɝɚɧɿɜ�ɝɥɚɜɨɸ�Ɇȼɋ�Ⱥɪɫɟɧɨɦ�Ⱥɜɚɤɨɜɢɦ�ɛɭɥɨ�ɨɝɨɥɨɲɟɧɨ�ɩɪɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɤɿɛɟɪ�
ɩɨɥɿɰɿʀ�� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɭ��ɳɨ� ɪɟɝɭɥɸɽ� ɡɚɤɨɧɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɜ�
ɦɟɪɟɠɿ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ��Ƚɨɥɨɜɧɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɤɿɛɟɪɩɨɥɿɰɿʀ��ɞɟ�ɽ�ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�
ɜ�ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɫɬɨɪɿ��ɛɨɪɨɬɶɛɚ�ɡ�ɭɫɿɦɚ�ɩɪɨɹɜɚɦɢ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɩɿɪɚɬɫɬɜɚ�ɿ�ɞɨ�
ɩɨɦɨɝɭ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɨɧɥɚɣɧ���

Ƚɨɥɨɜɧɨɸ�ɦɟɬɨɸ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɤɿɛɟɪɩɨɥɿɰɿʀ� ɽ�ɩɪɨɬɢɞɿɹ�ɤɿɛɟɪɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�
ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜ�ɫɮɟɪɚɯ��

� ɉɥɚɬɿɠɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ��
� ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ�ɤɨɦɟɪɰɿʀ��
� Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��
� ȱɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɩɿɪɚɬɫɬɜɨ�ɿ�ɤɚɪɞɲɚɪɢɧɝ���
� ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��
Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɜ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɸ�ɤɿɛɟɪɩɨɥɿɰɿʀ�ɜɯɨɞɢɬɶ��ɫɜɨɽɱɚɫɧɟ�ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧ�

ɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɡ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɜ�ɦɟɪɟɠɿ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ��ɚɧɚɥɿɡ� ɿɧɮɨɪ�
ɦɚɰɿʀ�ɧɚ�ɬɟɦɭ�ɤɿɛɟɪɡɚɝɪɨɡ�ɬɚ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɤɿɛɟɪɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ�ɿɡ�ɡɚ�
ɪɭɛɿɠɧɢɦɢ�ɤɨɥɟɝɚɦɢ�ɜ�ɞɚɧɨɦɭ�ɩɢɬɚɧɧɿ��ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ�ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪ�
ɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɜɢɹɜɢɬɢ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɜ�ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɫɬɨɪɿ��
ɰɿɥɨɞɨɛɨɜɚ� ɪɨɛɨɬɚ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɢɯ� ɩɭɧɤɬɿɜ�� ɡɚ� ɹɤɢɦɢ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ��������������

���

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ�ɡɦɨɠɟ�ɩɨɜɿɞɨɦɢɬɢ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɬɢɫɹ�
ɩɨ�ɣɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɸ��

əɤ�ɛɢ�ɬɚɦ�ɧɟ�ɛɭɥɨ��ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ��ɚ�ɪɚɡɨɦ�ɡ�ɧɢɦ�ɿ�ɧɟ�
ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ� ɫɤɚɱɭɜɚɧɧɹ� ɜ�ɦɟɪɟɠɿ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�� ɧɟɭɯɢɥɶɧɨ� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɜ� ɭɫɶɨɦɭ� ɫɜɿɬɿ��
ɋɥɚɛɤɿ� ɩɪɚɜɨɜɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ�
ɧɨɫɬɿ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�ɽ�ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɩɿɪɚɬɫɬɜɚ�ɞɨ�
ɧɢɧɿ��Ɍɢɦ�ɱɚɫɨɦ��ɩɨ�ɜɫɶɨɦɭ�ɫɜɿɬɭ�ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ�ɩɪɨɤɨɱɭɽɬɶɫɹ�ɯɜɢɥɹ�ɩɪɨɬɟɫɬɿɜ�ɬɚ�
ɚɤɰɿɣ�©ɩɿɪɚɬɫɶɤɢɯª�ɩɚɪɬɿɣ��ɹɤɿ�ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɡɚ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɫɤɚɱɭɜɚɧɧɹ�
ɮɿɥɶɦɿɜ��ɦɭɡɢɤɢ�ɿ�ɉɈ��Ȳɯ�ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɝɚɫɥɨɦ�ɽ�ɫɜɨɛɨɞɚ�ɿ�ɧɟɞɨɬɨɪɤɚɧɧɿɫɬɶ�ɨɫɨɛɢ�
ɫɬɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ�ɥɸɞɢɧɢ�ɿ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ��>�@�

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ�ɩɿɪɚɬɫɬɜɨ�ɛɚɝɚɬɨ�ɯɬɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ�ɹɤ�ɫɜɨɝɨ�ɪɨɞɭ�ɫɩɨɪɬ��ɏɚɤɟɪɢ��
ɱɚɫɬɨ�ɞɭɠɟ�ɦɨɥɨɞɿ�ɥɸɞɢ��ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶ�ɞɢɜɨɜɢɠɧɿ�ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ��ɡɥɚɦɭɸɱɢ�ɧɚɣɫɤɥɚɞ�
ɧɿɲɿ�ɤɨɞɢ�ɞɨɫɬɭɩɭ��ɉɨɞɿɛɧɟ�ɪɨɡɜɚɝɚ�ɩɨɜ
ɹɡɚɧɟ�ɡ�ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɦ�ɪɢɡɢɤɨɦ��Ⱦɥɹ�ɡɚɛɟɡ�
ɩɟɱɟɧɧɹ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ�ɡɚɥɭɱɟɧɿ�ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɿ�ɮɚɯɿɜɰɿ��ɿ�
ɰɟ�ɽ�ɹɤ�ɞɥɹ�ɩɨɥɿɰɿʀ��ɬɚɤ�ɿ�ɞɥɹ�ɛɚɧɤɿɜ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ�ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ�ɪɨɛɨɬɢ��

Ɂɚɪɚɠɟɧɧɹ�ɦɟɪɟɠ�ɜɿɪɭɫɚɦɢ��ɳɨ�ɡɧɢɳɭɸɬɶ�ɮɚɣɥɢ��ɽ�ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ�ɿ�ɳɟ�ɦɚ�
ɥɨɜɢɜɱɟɧɢɦ�ɜɢɞɨɦ�ɜɚɧɞɚɥɿɡɦɭ��ɹɤɢɣ�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɹɫɧɢɬɢ�ɥɢɲɟ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɹɦ�ɞɨ�
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