
ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȺ�ɌȺ�ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇȺ�ȻȿɁɉȿɄȺ��ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɌȺ�ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ

����

Ɉ�ȱ�� Ⱥɦɨɲɚ�� ȱ�ɉ�� Ȼɭɥɽɽɜ�� Ⱥ�ȱ�� Ɂɟɦɥɹɧɤɿɧ�� Ʌ�Ɉ�� Ɂɛɚɪɚɡɫɶɤɚ��ɘ�Ɇ�� ɏɚɪɚɡɿɲɜɿɥɿ� ɬɚ� ɿɧ��� ɇȺɇ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��ȱɧ�ɬ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɩɪɨɦ��ɫɬɿ��±�Ʉɢʀɜ��������±�����ɫ��

���ɏɚɪɚɡɿɲɜɿɥɿ�ɘ�Ɇ��ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�
ɞɟɪɠɚɜɢ���ɘ�Ɇ��ɏɚɪɚɡɿɲɜɿɥɿ��ȯ�ȼ��Ⱦɪɨɧɶ����Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɚ�ɫɩɪɚɜɚ��±�������±�ʋ����������±�ɋ���±
����

���ɏɚɪɚɡɿɲɜɿɥɿ�ɘ�Ɇ��Ɇɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�Ⱦɨɧɟɰɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɫɰɟɧɚɪɿʀ�
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɨ������ɪɨɤɭ��ɧɚɭɤ��ɞɨɩ����ɘ�Ɇ��ɏɚɪɚɡɿɲɜɿɥɿ��ȼ�ȱ��Ʌɹ�
ɲɟɧɤɨ�� Ʌ�Ʌ�� ɒɚɦɿɥɟɜɚ�� ɘ�ȱ�� ɀɢɯɚɪɟɜɚ�� ɇȺɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ȱɧ�ɬ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɪɨɦ�ɬɿ�� ±� Ʉɢʀɜ��
������±�����ɫ��

ɏɪɢɫɬɨɜ�Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ�Ʌɟɨɧɿɞɨɜɢɱ�
ɤ�ɸ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ��

ɤɪɢɦɿ�ɧɚɥɿɫɬɢɤɢ��ɫɭɞɨɜɨʀ�ɦɟɞɢɰɢɧɢ��
ɬɚ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ�Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ��

ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ��

Ȼɚɤɚɥɨ�ȼɿɤɬɨɪɿɹ�Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɿɜɧɚ�
ɤɭɪɫɚɧɬ�Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ�ɁȺɅɍɑȿɇɇə�ɉɈɇəɌɂɏ�ȾɈ�ɈȽɅəȾɍ�ȼȱȾɄɊɂɌɂɏ�
ȾɀȿɊȿɅ�ȱɇɎɈɊɆȺɐȱȲ��ɓɈ�ɊɈɁɆȱɓȿɇȱ�ɇȺ�ȱɇɌȿɊɇȿɌ�ɊȿɋɍɊɋȺɏ��

ɆȿɌɈɘ�ɋɌȼɈɊȿɇɇə�əɄɂɏ�ȯ�ɋɉɊɂəɇɇə�ɇȿɁȺɄɈɇɇȱɃ��
ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ�

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɭɱɚɫɬɿ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɩɿɞ�
ɱɚɫ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɞɨ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɳɟ�ɧɟ�ɡɧɚɣɲɥɢ�ɩɨɜɧɨɝɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ���

ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɱɢɫɟɥɶɧɚ�ɩɥɟɹɞɚ�ɩɪɚɜɧɢɤɿɜ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɩɨɧɹɬɢɯ�ɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɨɧɹɬɿ�ɽ�
ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦɢ�ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ�ɿ�ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ�ɜɚɝɨɦɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɞɨɤɚ�
ɡɚɦɢ�ɬɢɯ�ɱɢ�ɿɧɲɢɯ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�>�@��

ɋɥɿɞ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ� ɨɝɥɹɞ�ɠɢɬɥɚ� ɱɢ� ɿɧɲɨɝɨ� ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ� ɨɫɨɛɢ� ɡɞɿɣɫɧɸ�
ɸɬɶɫɹ�ɡ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɸ�ɭɱɚɫɬɸ�ɧɟ�ɦɟɧɲɟ�ɞɜɨɯ�ɩɨɧɹɬɢɯ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɡɚɫɬɨɫɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɮɿɤɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɋɊȾ�>�@��ɨɞɧɚɤ��ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�
ɧɟɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɟ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɭɱɚɫɬɿ�ɩɨɧɹɬɢɯ�ɭ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ�
ɨɝɥɹɞɭ�ɞɠɟɪɟɥ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɳɨ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ�ɧɚ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɫɭɪɫɚɯ��ɦɟɬɨɸ�ɫɬɜɨ�
ɪɟɧɧɹ�ɹɤɢɯ�ɽ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��

ɉɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɱɚɫɬɨ�ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɦɚɬɢ�ɫɩɪɚɜɭ�ɿɡ�
ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ��ɹɤɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɡɥɨɱɢɧɰɹɦɢ�ɭ�ɹɤɨɫɬɿ�ɡɧɚɪɹɞɶ�ɬɚ�
ɡɚɫɨɛɿɜ� ɜɱɢɧɟɧɧɹ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ�� ɋɟɪɟɞ� ɬɚɤɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ��
���ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɿ� ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪɢ� �ɪɨɛɨɱɿ� ɫɬɚɧɰɿʀ� ɚɛɨ� ɫɟɪɜɟɪɢ���
���ɧɨɭɬɛɭɤɢ� ɬɚ� ɧɟɬɛɭɤɢ�� ���ɩɥɚɧɲɟɬɢ�� ���ɛɨɪɬɨɜɿ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ��
���ɬɟɥɟɜɿɡɨɪɢ� ɿɡ� ɮɭɧɤɰɿɽɸ� 60$57�� ���*36�ɧɚɜɿɝɚɬɨɪɢ�� ���ɧɨɫɿʀ� ɰɢɮɪɨɜɨʀ� ɿɧ�



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ��������������

���

ɮɨɪɦɚɰɿʀ� �ɞɢɫɤɢ�� ɞɢɫɤɟɬɢ�� ɮɥɟɲ�ɧɨɫɿʀ� ɬɨɳɨ��� ���ɩɟɪɢɮɟɪɿɣɧɟ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�
�ɩɪɢɧɬɟɪɢ��ɫɤɚɧɟɪɢ�ɬɨɳɨ������ɦɨɛɿɥɶɧɿ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɿ�ɩɪɢɫɬɪɨʀ�ɿɡ�ɮɭɧɤɰɿɽɸ�ɬɟ�
ɥɟɮɨɧɭ��ɬɚ�ɿɧ��

ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɨɝɥɹɞɭ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɞɨɤɚɡɢ�ɿɡ�ɰɢɮ�
ɪɨɜɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɦɚɸɬɶ� ɧɢɡɤɭ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�� ɡɨɤɪɟɦɚ��
ɧɟɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�� Ɉɫɨɛɥɢɜɨ� ɰɟ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɟɧɟɪɝɨɡɚɥɟɠɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ�� ɹɤɿ� ɽ� ɞɭɠɟ� ɧɟ�
ɫɬɿɣɤɢɦɢ�ɭ�ɱɚɫɿ�� ɿ� ɹɤɳɨ� ʀɯ�ɧɟ�ɡɛɟɪɟɝɬɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɿ�ɲɜɢɞɤɨ��ɬɨ�ɜɨɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�
ɛɭɬɢ�ɜɬɪɚɱɟɧɿ��ȼ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɞɚɧɿ�ɱɚɫɬɨ�ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ�ɿ�
ɨɛɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ� ɧɟ� ɧɚ� ɫɚɦɨɦɭ� ɩɪɢɫɬɪɨʀ� ɚ� ɜ� ɿɧɲɢɯ� ɦɿɫɰɹɯ� �ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɯɦɚɪɧɿ�
ɫɯɨɜɢɳɚ��� ɞɨɫɬɭɩ� ɞɨ� ɹɤɢɯ� ɪɟɝɭɥɸɽɬɶɫɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ɬɿɽʀ� ɤɪɚʀɧɢ�� ɞɟ� ɜɨɧɢ�
ɮɿɡɢɱɧɨ�ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ�>�@��

Ɍɨɦɭ� ɨɫɨɛɥɢɜɭ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ� ɩɨɲɭɤ� ɿ� ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ�
ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɜ� ɪɟɠɢɦɿ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɡ� ɮɿɤɫɚɰɿɽɸ� ɱɚɫɭ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�
ɫɜɨʀɯ�ɞɿɣ��

Ɉɤɪɟɦɨ�ɫɥɿɞ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ��ɹɤɭ�ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶ�ɩɨɧɹɬɿ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɝɥɹɞɭ�ɞɠɟɪɟɥ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɳɨ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ�ɧɚ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɫɭɪɫɚɯ��ɜ�
ɪɟɠɢɦɿ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ��ɡ�ɱɚɫɨɦ�ɫɬɢɪɚɽɬɶɫɹ�ɭ�ɩɚɦ¶ɹɬɿ�ɿ�ɦɨɠɟ�ɜɢɤɪɢɜɥɹɬɢɫɹ��ɳɨ�
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɿɫɬɢɧɢ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɫɬɚɞɿɣ�ɤɪɢɦɿɧɚ�
ɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��

Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ�� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɄɉɄ�ɜɢɦɨɝɢ�ɳɨɞɨ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨʀ�ɭɱɚɫɬɿ�ɩɨɧɹɬɢɯ�
ɩɨɪɨɞɢɥɨ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ��ɤɨɥɢ�ɨɞɧɿ� ɿ� ɬɿ�ɠ�ɨɫɨɛɢ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ� �ɚɛɨ�ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ��ɩɪɢɣ�
ɦɚɸɬɶ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɋɊȾ� �ɬɚɤ� ɡɜɚɧɿ� ©ɱɟɪɝɨɜɿª� ɩɨɧɹɬɿ��� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɿɡ�
ɹɤɢɯ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɡɧɚɧɶ� ɡ� ȱɌ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɬɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɮɭɧɤɰɿɨ�
ɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ��

ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ�� ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɢɦɢ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ�� ɹɤɿ�
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɨɦ��ɡɚɥɭɱɟɧɢɦ�ɞɨ�ɨɝɥɹɞɭ�ɞɠɟɪɟɥ�ɿɧɮɨɪ�
ɦɚɰɿʀ�ɜ�ɪɟɠɢɦɿ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɛɭɞɟ�ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɨ�� ɿ�ɹɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɩɿɞ�
ɫɭɦɧɿɜ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɿ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɩɨɤɚɡɚɧɶ�ɩɨɧɹɬɢɯ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɨ�
ɜɚɞɠɟɧɧɹ��

ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ��ɦɨɠɧɚ�ɞɿɣɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ��ɳɨ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɝɥɹɞɭ�ɜɿɞ�
ɤɪɢɬɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɳɨ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ�ɧɚ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɫɭɪɫɚɯ��ɦɟɬɨɸ�ɫɬɜɨ�
ɪɟɧɧɹ�ɹɤɢɯ�ɽ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚɥɭɱɚɬɢ�ɩɨɧɹɬɢɯ��ɹɤɿ�
ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɡɧɚɧɧɹɦɢ��

Ɍɚɤɿ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ� ɣ� ɧɚɩɪɚɰɶɨɜɚɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹ�
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