
ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ�ȼ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ�«����

Ɉɪɟɥ�ɘɪɿɣ�ȼɿɤɬɨɪɨɜɢɱ�
ɞ�ɸ�ɧ���ɞɨɰ���ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ��

ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ��
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ��
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ȼɂɇɂɄɇȿɇɇə�ɆȿɌɂ�ȼɂɉɊȺȼɅȿɇɇə�ɁȺɋɍȾɀȿɇɂɏ��
ɍ�ɄɊɂɆȱɇȺɅɖɇɈɆɍ�ɁȺɄɈɇɈȾȺȼɋɌȼȱ�ɍɄɊȺȲɇɂ�

əɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ�� ɩɿɫɥɹ� ɟɩɨɯɢ� ɉɟɬɪɚ� ,�� ɹɤɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ� ɧɚɣɜɢɳɭ�
ɫɬɭɩɿɧɶ�ɤɚɪɚɥɶɧɨʀ�ɫɭɜɨɪɨɫɬɿ�ɭ�ɜɫɿɣ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�
ɫɬɚɥɢ�ɩɨɦ¶ɹɤɲɭɜɚɬɢɫɹ� ɿ�ɜ�ɤɨɞɟɤɫɚɯ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ� ɿɦɩɟɪɿʀ�ɜɠɟ�ɡ¶ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�
ɩɨɧɹɬɬɹ�ɩɨɤɚɪɚɧɶ�©ɜɢɩɪɚɜɧɢɯª��ɩɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɩɟɪɟɞ�ɧɢɦɢ�ɜɢ�
ɯɨɜɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�>���ɫ���������ɫ�����@��ɐɟ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɹɫɧɢɬɢ�ɬɢɦ��ɳɨ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɪɨɫɿɣɫɶ�
ɤɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɿ� ɩɟɧɿɬɟɧɰɿɚɪɧɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɜɟɥɢɤɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɦɚɥɚ� ɡɚɯɿɞɧɨɽɜɪɨ�
ɩɟɣɫɶɤɚ�ɩɟɪɟɞɨɜɚ�ɧɚ�ɬɨɣ�ɱɚɫ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ�ɞɭɦɤɚ��

ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�ɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɱɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɦɟɬɭ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�
ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɩɟɪɿɨɞ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɸ� ɩɟɪɟɞ� ɩɨɤɚɪɚɧɧɹɦ� ɜɢɯɨɜɧɨʀ�
ɦɟɬɢ��ɉɨɱɚɬɨɤ�ɰɶɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɭɸɬɶ�ɡ�ɬɸɪɟɦɧɢɦɢ�ɪɟɮɨɪɦɚɦɢ�Ⱦ��
Ƚɨɜɚɪɞɚ��ɹɤɢɣ�ɜ�ɤɿɧɰɿ�;9,,,�ɫɬɨɥɿɬɬɹ�ɡɚɪɨɞɢɜ�ɿɞɟɸ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜ¶ɹɡɧɢɰɶ�ɧɚ�ɝɭ�
ɦɚɧɧɢɯ�ɡɚɫɚɞɚɯ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ�>���ɫ����@��

ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɹɤɚ�ɭ�ɩɟɪɿɨɞ�ɡ�ɫɟɪɟɞɢɧɢ�ɏ9ȱȱ�ɫɬ��ɞɨ������ɪ��ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɚ�ɭ�ɫɤɥɚɞɿ�
Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ� ɿɦɩɟɪɿʀ�� ɩɪɨ� ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹ�� ɹɤ� ɦɟɬɭ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�� ɜɩɟɪɲɟ�
ɫɬɚɥɢ� ɝɨɜɨɪɢɬɢ� ɡɚ� ɱɚɫɿɜ� ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɦɩɟɪɚɬɪɢɰɿ� Ʉɚɬɟɪɢɧɢ� ȱȱ�� əɤ� ɜɿɞɡɧɚɱɚɽ�
Ɇ�ȱ��ɉɟɬɪɟɧɤɨ��ɫɚɦɟ�ɜ�ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɨɫɬɿ�ɬɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɜɩɟɪɲɟ�ɩɨɱɚɥɢ�ɪɨɛɢɬɢ�ɚɤɰɟɧɬ�ɧɚ�
ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɦɚɽ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɤɚɪɚɬɢ��ɚɥɟ�ɿ�ɜɢɩɪɚɜɥɹɬɢ�>���ɫ����@��

Ɂ¶ɹɜɢɥɢɫɹ�ɩɨɝɥɹɞɢ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ�ɦɚɽ�ɛɪɚɬɢ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɱɚɫɬɢɧɭ�ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ��ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ�ɡɥɨɱɢɧɰɟɜɿ�ɧɚɥɟɠɧɿ�ɥɸɞɫɶɤɿ�ɭɦɨɜɢ�ɜɿɞɛɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�
ɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɸɱɢ�ɜɢɯɨɜɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ�>���ɫ���������ɫ����@��

ɍ�ɩɟɪɲɿ�ɪɨɤɢ�ɫɜɨɝɨ�ɰɚɪɸɜɚɧɧɹ�Ʉɚɬɟɪɢɧɚ� ,,�� ɨɞɭɯɨɬɜɨɪɟɧɚ�ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɦɢ�
ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɢɦɢ�ɿɞɟɹɦɢ�ɑ��Ȼɟɤɤɚɪɿɹ�ɿ�ɒ��Ɇɨɧɬɟɫɤ¶ɽ��ɳɢɪɨ�ɩɪɚɝɧɭɥɚ�ɡɚɫɜɨʀɬɢ�ʀɯ�ɜ�
Ɋɨɫɿʀ��ɍ������ɪɨɰɿ�Ʉɚɬɟɪɢɧɚ�ȱȱ�ɜɿɞɚɥɚ�ɇɚɤɚɡ�Ʉɨɦɿɫɿʀ�ɩɪɨ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɧɨɜɨɝɨ�
ɡɜɨɞɭ�ɡɚɤɨɧɿɜ��ɹɤɢɣ�ɛɭɜ�ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɣ�ɡɚɦɿɧɢɬɢ�ɋɨɛɨɪɧɟ�ɍɥɨɠɟɧɧɹ������ɪɨɤɭ��ɇɚ�
ɤɚɡ�Ʉɚɬɟɪɢɧɢ�,,�ɹɜɥɹɜ�ɫɨɛɨɸ�ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɨ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɬɪɚɤɬɚɬ��ɧɚɫɬɚɧɨɜɭ�ɞɥɹ�ɞɟ�
ɩɭɬɚɬɿɜ�ɍɥɨɠɟɧɧɨʀ�ɤɨɦɿɫɿʀ�� ɫɤɥɢɤɚɧɨʀ�ɜ������ɪɨɰɿ��ɇɚɤɚɡ�ɫɤɥɚɞɚɜɫɹ�ɡ�����ɫɬɚɬɟɣ��
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ��ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɬɚ�ɰɢɜɿɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɭ�ɬɚ�ɩɪɨɰɟɫɭ��Ƀɨɝɨ�
ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ�ɫɬɚɥɢ�ɩɪɚɰɹ�ɒ��Ɇɨɧɬɟɫɤ¶ɽ�©Ⱦɭɯ�ɡɚɤɨɧɿɜª�ɿ�ɬɪɚɤɬɚɬ�ɑ��Ȼɟɤɤɚɪɿɚ�©ɉɪɨ�
ɡɥɨɱɢɧɢ�ɿ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹª��ɡ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɨ�ɛɥɢɡɶɤɨ������ɡ�ɞɪɭɝɨɝɨ�±�ɛɥɢɡɶɤɨ�����
ɫɬɚɬɟɣ���Ɂɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ�ɪɨɛɢɥɢɫɹ�ɚɛɨ�ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ��ɚɛɨ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɤɨɦɩɿɥɹɰɿʀ��ȼ�ɇɚɤɚɡɿ�
ɜɢɤɥɚɞɚɥɢɫɹ� ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɿ� ɿɞɟʀ�� ɡɚɜɞɹɤɢ�ɱɨɦɭ�Ʉɚɬɟɪɢɧɭ� ,,� ɜɿɞɧɨɫɢɥɢ�
ɞɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ�ɞɿɹɱɿɜ�ɫɜɨɝɨ�ɱɚɫɭ�>����@��

ȱɞɟʀ�ɑ��Ȼɟɤɤɚɪɿɚ�� ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ�ɧɢɦ�ɭ�ɫɜɨʀɣ�ɩɪɚɰɿ�©ɉɪɨ� ɡɥɨɱɢɧɢ� ɿ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹª��
ɛɭɥɢ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ�Ʉɚɬɟɪɢɧɨɸ�ȱȱ�ɜ�ɨɫɧɨɜɭ�Ƚɥɚɜɢ�ɏ�ɇɚɤɚɡɭ�©ɉɪɨ�ɨɛɪɹɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɭɞɭª��Ȼɿɥɶɲɟ�ɫɬɚ�ɫɬɚɬɟɣ�ɇɚɤɚɡɭ�ɽ�ɦɚɣɠɟ�ɛɭɤɜɚɥɶɧɢɦ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɨɦ�ɬɟɡ��ɜɢɛɪɚɧɢɯ�
ɰɚɪɢɰɟɸ�ɧɚ�ɜɥɚɫɧɢɣ�ɪɨɡɫɭɞ� ɿɡ�ɩɪɚɰɿ�ɑ�� Ȼɟɤɤɚɪɿɚ�� Ɂɨɤɪɟɦɚ�ɜɨɧɚ� ɪɨɡɞɿɥɹɥɚ�ɞɭɦɤɭ�
ɮɿɥɨɫɨɮɚ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɽ� ɡɚɫɨɛɨɦ�ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ�ɜɢɧɧɨɦɭ��ɳɨɛ�ɜɿɧ�ɧɚɞɚɥɿ�ɧɟ�
ɦɿɝ�ɲɤɨɞɢɬɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɭ��ɿ�ɳɨɛ�ɜɿɞɜɟɪɧɭɬɢ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɜɿɞ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɩɨɞɿɛɧɢɯ�ɡɥɨ�



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ���

ɱɢɧɿɜ��� ȱ� ɧɟ�ɠɨɪɫɬɨɤɿɫɬɶ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɦɚɽ� ɛɿɥɶɲɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɥɸɞɢɧɢ�� ɚ� ɣɨɝɨ�
ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ��ɚɞɠɟ�ɩɨɱɭɬɬɹ�ɧɚɲɿ�ɛɿɥɶɲ�ɜɪɚɡɥɢɜɿ�ɞɨ�ɫɥɚɛɤɢɯ��ɚɥɟ�ɱɚɫɬɨ�ɩɨɜɬɨɪɸɜɚ�
ɧɢɯ�ɜɪɚɠɟɧɶ��ɧɿɠ�ɨɞɧɨɝɨ�ɫɢɥɶɧɨɝɨ��ɚɥɟ�ɲɜɢɞɤɨɩɥɢɧɧɨɝɨ�ɹɜɢɳɚ��ɇɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɢɣ�
ɡɚɫɿɛ�ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɦɟɬɢ�±�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�>���ɫ���������ɫ����@��

əɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ�ȼ�� ȱ�� Ȼɟɥɨɫɥɭɞɰɟɜ��ɭ� ɫɜɨɽɦɭ�ɇɚɤɚɡɿ�Ʉɚɬɟɪɢɧɚ� ,,� ɹɤ�ɦɟɬɭ�ɩɨɤɚ�
ɪɚɧɧɹ�ɛɚɱɢɥɚ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɜɿɞ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɫɬ�����������>���ɫ����@��

ɍ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ��Ƚ��ɋ��Ɏɿɥɶɞɲɬɟɣɧ�ɜɤɚɡɭɜɚɜ��ɳɨ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɹɤ�ɡɚɫɿɛ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�
ɡɿ�ɡɥɨɱɢɧɨɦ��ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɇɚɤɚɡɨɦ��ɦɚɽ�ɩɨɞɜɿɣɧɟ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ��ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɣɨɝɨ�ɦɟ�
ɬɨɸ�ɽ�©ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɶ�ɡɚɛɥɭɞɲɢɟ�ɭɦɵ�ɧɚ�ɩɭɬɶ�ɩɪɚɜɵɣª��ɫɬ�������ɭ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ�ɜɢɩɪɚɜ�
ɥɟɧɧɹ��ɚ�ɡ�ɿɧɲɨɝɨ�±�ɡɚɫɨɛɨɦ��ɳɨ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɭɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɨʀ�
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɭ�ɩɿɞɪɨɫɬɚɸɱɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ��Ⱦɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ�ɦɟɬɢ��ɇɚɤɚɡ�ɪɟ�
ɤɨɦɟɧɞɭɜɚɜ�ɡɚɤɥɚɞɚɬɢ�ɜ�ɞɿɬɹɯ�ɨɫɧɨɜɢ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɨʀ�ɦɨɪɚɥɿ�>����ɫ�����@��

Ɍɚɤ��ɫɬ�����ɇɚɤɚɡɭ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɩɪɨ�ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹ�ɹɤ�ɩɪɨ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɿ�ɫɬɚɜɢɬɶ�ɣɨɝɨ�ɜ�
ɨɞɢɧ�ɪɹɞ�ɿɡ�ɡɚɫɥɚɧɧɹɦ�ɬɚ�ɿɧɲɢɦɢ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹɦɢ�©ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɟɫɩɨɤɨɣɧɵɯ�ɥɸɞɟɣ�ɜɨɡɜ�
ɪɚɳɚɸɬ�ɧɚ�ɩɭɬɶ�ɩɪɚɜɵɣ�ɢ�ɩɪɢɜɨɞɹɬ�ɩɚɤɢ�ɜ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣª���Ⱥɥɟ��ɧɚ�ɧɚɲɭ�
ɞɭɦɤɭ��ɦɨɜɚ�ɩɪɨ�ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹ�ɣɞɟ�ɫɚɦɟ�ɹɤ�ɩɪɨ�ɦɟɬɭ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ��ɞɨɩɨɜɧɸɸɱɢ�ʀʀ�ɦɟɬɨɸ�
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɰɸ�ɜ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ�ɜɱɢɧɹɬɢ�ɡɥɨɱɢɧɢ��ɫɩɪɢɱɢɧɹɬɢ�ɲɤɨɞɭ��

ɇɚɞɚɥɿ��ɭ�ɫɬɚɬɬɹɯ����������ɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ��ɳɨ�ɟ�ɡɥɨɱɢɧɰɿ��ɹɤɢɯ�ɤɚɪɚɸɬɶ��ɿ�ɹɤɢɯ�
ɬɿɥɶɤɢ�ɜɢɩɪɚɜɥɹɸɬɶ��ɋɬɚɬɬɹ�����ɜɤɚɡɭɽ��ɳɨ�©ȼɟɫɶɦɚ�ɩɨɬɪɟɛɧɨ�ɬɟ�ɫɥɭɱɚɢ��ɜ�ɤɨɬɨ�
ɪɵɯ� ɧɚɞɥɟɠɢɬ� ɧɚɤɚɡɵɜɚɬɶ�� ɨɬ� ɬɟɯ� ɨɬɞɟɥɹɬɶ�� ɜ� ɤɨɢɯ� ɬɨɥɶɤɨ�ɢɫɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɧɚɞɨɛɧɨª�
>�@�� Ɍɭɬ� ɨɱɟɜɢɞɧɨ� ɦɨɜɚ� ɣɞɟ� ɩɪɨ� ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɜɿɞ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ�� Ɂɚ�
ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɧɭ��©ɜɟɥɢɤɨɝɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɿɜª���ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɨ�ɜɢɧɧɨɝɨ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ��ɳɨ�ɦɚɽ�ɡɚ�ɦɟɬɭ�ɜɿɞɩɥɚɬɭ��ɡɚ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�
ɿɧɲɢɯ�ɞɿɹɧɶ��©ɩɪɨɫɬɨɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɱɢɧɢɹª��±�ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹ���

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ�ɡɚɫɥɭɝɨɸ�Ʉɚɬɟɪɢɧɢ�,,�ɜ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɚ�
ɜɿ��ɛɭɥɚ�ɡɦɿɧɚ�ɩɨɝɥɹɞɿɜ�ɧɚ�ɦɟɬɭ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ��ɤɪɿɦ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɜɿɞ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɜɱɢɧɟɧɧɸ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ�� ɛɭɥɚ� ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɚ� ɞɭɦɤɚ� ɩɪɨ� ɝɭɦɚɧɿɫɬɢɱɧɭ�ɦɟɬɭ�
ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ��ɩɪɨ�ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɡɥɨɱɢɧɰɹ��ɉɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɧɟ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɛɭɥɨ�
ɦɚɬɢ�ɧɚ�ɦɟɬɿ�ɩɨɦɫɬɭ�ɿ�ɡɚɥɹɤɭɜɚɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɰɿɜ��ɡɚɩɨɞɿɹɧɧɹ�ʀɦ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɫɬɪɚɠɞɚɧɶ��
Ʉɪɿɦ� ɰɶɨɝɨ� ɜɨɧɚ� ɜɢɦɚɝɚɥɚ� ɫɤɚɫɭɜɚɬɢ� ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ��ɳɨ�ɦɨɝɥɢ� ɫɩɨɬɜɨɪɢɬɢ� ɥɸɞɫɶɤɟ�
ɬɿɥɨ��ɿ�ɜɢɫɬɭɩɚɥɚ�ɩɪɨɬɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɪɬɭɪ��Ʉɚɬɟɪɢɧɢɧɫɶɤɢɣ�ɇɚɤɚɡ�ɛɭɜ�ɩɟɪɲɢɦ�
ɹɫɧɢɦ�ɿ�ɱɿɬɤɢɦ�ɜɢɪɚɠɟɧɧɹɦ�ɧɚɦɿɪɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɩɟɧɿɬɟɧɰɿ�
ɚɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ��ɿ�ɹɜɥɹɜ�ɫɨɛɨɸ�ɡɧɚɦɟɧɧɢɣ��ɩɨɜɨɪɨɬɧɢɣ�ɟɬɚɩ�ɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɨʀ�
ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɞɭɦɤɢ��ɇɚ�ɠɚɥɶ��ɜ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɫɜɨʀɣ�ɣɨɝɨ�ɧɚɦɿɪɢ�ɬɚɤ�ɿ�ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ�ɧɚɦɿɪɚ�
ɦɢ��ɚ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɧɚ�ɦɟɠɿ�ɫɬɨɥɿɬɶ�ɛɭɥɚ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɚ�ɥɢɲɟ�ɧɟɜɟɥɢɤɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ��
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�� Ȼɟɥɨɫɥɭɞɰɟɜ�ȼ��ɂ��ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɧɨɜɵ�ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ�ɤ� ɞɥɢɬɟɥɶ�

ɧɵɦ� ɫɪɨɤɚɦ� ɥɢɲɟɧɢɹ� ɫɜɨɛɨɞɵ� �� ɞɢɫ�� ���� ɞ�ɪɚ� ɩɟɞ�� ɧɚɭɤ�� ��������� �� Ȼɟɥɨɫɥɭɞɰɟɜ� ȼɥɚɞɢɦɢɪ�
ɂɜɚɧɨɜɢɱ��±�ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ��������±�����ɫ���

�� Ȼɟɥɨɫɥɭɞɰɟɜ�ȼ��ɂ��ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɩɪɚɜɟ�ɪɨɫɫɢɢ�ɰɟɥɢ�ɢɫ�
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɥɢɰ�� ɥɢɲɟɧɧɵɯ� ɫɜɨɛɨɞɵ� �� ȼ��ɂ��Ȼɟɥɨɫɥɭɞɰɟɜ� ���ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɩɪɚɜɚ�� ±� ������ ±�ʋ���
������±�ɋ�����������

�� Ʉɨɧɵɲɟɜ�Ɏ�� ȼ�� ȼɥɢɹɧɢɟ� ɦɟɪ� ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ� ɧɚ� ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ� ɜ� ɦɟɫɬɚɯ�
ɥɢɲɟɧɢɹ� ɫɜɨɛɨɞɵ� ��Ɏ��ȼ��Ʉɨɧɵɲɟɜ� ���ȼɟɫɬɧɢɤ�ɉɨɥɨɰɤɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��
ɋɟɪɢɹ�(���ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɭɤɢ��±�ɇɨɜɨɩɨɥɨɰɤ���ɉȽɍ��������±�ʋ����±�ɋ���������

�� ɉɟɬɪɟɧɤɨ� ɇ�� ɂ�� ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɨɣ�Ɋɨɫɫɢɢ���ɇ��ɂ��ɉɟɬɪɟɧɤɨ��±�ɑɟɛɨɤɫɚɪɵ��ɑɄɂ�ɆɍɉɄ��������±�����ɫ��

�� ɋɢɧɢɱɤɢɧ�Ⱥ��Ⱥ��Ɉɰɟɧɤɚ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ�ɤ�ɥɢɲɟɧɢɸ�ɫɜɨɛɨɞɵ���ɞɢɫ��
«�ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ��������������ɋɢɧɢɱɤɢɧ�Ⱥɧɞɪɟɣ�Ⱥɪɤɚɞɶɟɜɢɱ��±�ɑɟɛɨɤɫɚɪɵ��������±�����ɫ��
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�� ɇɚɤɚɡ� ȿɤɚɬɟɪɢɧɵ� ,,� Ʉɨɦɢɫɫɢɢ� ɨ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɧɨɜɨɝɨ� ɍɥɨɠɟɧɢɹ�� �����
>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ��� � Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ� ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɩɨɪɬɚɥ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ� ����
KWWS���ZZZ�VFKRRO�HGX�UX�FROOHFWLRQV�FROOHFWLRQLWHP��������

�� ɇɚɤɚɡ� ȿɤɚɬɟɪɢɧɵ� ,,� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� ��� Ʌɢɬɩɪɢɱɚɥ�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ� ��
KWWSV���ZZZ�OLWSULFKDO�UX�VORYDUL�EURNJDXVH�QDND]�HNDWHULQ\�LL�SKS��

�� Ƚɚɪɚɳɭɤ�Ɇ��Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ���Ɇ��Ƚɚɪɚɳɭɤ����ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɠɭ�
ɪɧɚɥ��±�������±�ʋ����±�ɋ���������

�� Ȼɟɤɤɚɪɢɚ�ɑ��Ɉ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ�ɢ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɹɯ���ɑ��Ȼɟɤɤɚɪɢɚ��ɩɟɪ�ɫ�ɢɬ���ɜɫɬɭɩ��ɫɬ���ɤɨ�
ɦɦɟɧɬ��ɢ�ɩɪɢɥɨɠ��ɘ��Ɇ��ɘɦɚɲɟɜɚ��±�Ɇ���Ɇɟɠɞɭɧɚɪ��ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��������±�����ɫ�

��� Ɏɟɥɶɞɲɬɟɣɧ�Ƚ��ɋ��Ƚɥɚɜɧɵɟ�ɬɟɱɟɧɢɹ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɧɚɭɤɢ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ���
Ƚ��ɋ��Ɏɟɥɶɞɲɬɟɣɧ��±�əɪɨɫɥɚɜɥɶ��Ɍɢɩɨɝɪɚɮɢɹ�ɝɭɛɟɪɧɫɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��������±�����ɫ�

ɉɢɪɿɝ�ȱɝɨɪ�ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɨɜɢɱ�
ɞ�ɸ�ɧ���ɞɨɰ����

ɩɪɨɮɟɫɨɪ��ɤɚɮɟɞɪɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɤɢ���
ɫɭɞɨɜɨʀ�ɦɟɞɢɰɢɧɢ�ɬɚ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ��

Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ��
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə�ɊɈɁɋɅȱȾɍȼȺɇɇə�ɄɊɂɆȱɇȺɅɖɇɂɏ��
ɉɊȺȼɈɉɈɊɍɒȿɇɖ��ɉɈɇəɌɌə�ɌȺ�ȼɂȾɂ�

Ⱦɥɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɥɸɞɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɣ�ɞɿ�
ɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɡ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ��ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ�ʀʀ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ��ɋɚɦɟ�ɫɥɨɜɨ�©ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢª�ɨɡɧɚɱɚɽ�ɩɨɫɬɚɱɚɬɢ�ɳɨɫɶ�ɭ�ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ�
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ��ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ�ɩɟɜɧɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ��ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɱɨɝɨ�
ɧɟɛɭɞɶ��ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ�ɳɨɫɶ��ɡɚɯɢɳɚɬɢ��ɨɯɨɪɨɧɹɬɢ�ɤɨɝɨ���ɳɨ�ɧɟɛɭɞɶ�ɜɿɞ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ�
>���ɫ����@��Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɽ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɲɜɢɞ�
ɤɨɝɨ��ɩɨɜɧɨɝɨ�ɬɚ�ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ��ɫɬ����ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ȼɿɞ�ɤɿɥɶ�
ɤɿɫɧɢɯ�ɬɚ�ɹɤɿɫɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɡɧɚɱɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɡɚɥɟ�
ɠɢɬɶ�ɩɨɜɧɨɬɚ�ɣ�ɹɤɿɫɬɶ�ɡɿɛɪɚɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��Ɂɦɿɫɬɨ�
ɜɧɨɦɭ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹª�ɜ�ɸɪɢɞɢɱɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ�ɞɨɫ�
ɬɚɬɧɶɨ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɪɨɛɿɬ��Ɉɞɧɚɤ�ɫɟɪɟɞ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɿ�ɞɨɫɿ�ɬɪɢɜɚɸɬɶ�ɞɢɫɤɭɫɿʀ� ɡ�ɩɪɢ�
ɜɨɞɭ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ��ɣɨɝɨ�ɡɦɿɫɬɭ��ɫɮɟɪɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɿ��ɧɚɜɿɬɶ��ɜɡɚɝɚɥɿ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜ�ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɿʀ��

ɍ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɰɿ�ɬɟɪɦɿɧ�©ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹª�ɡ¶ɹɜɢɜɫɹ�ɭ������ɯ�ɪɨɤɚɯ�ɿ�ɡɚɫɬɨ�
ɫɨɜɭɜɚɜɫɹ� ɳɨɞɨ� ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ� ©ɬɟɯɧɿɤɨ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɱɧɟª� >��� �@�� Ɍɚɤɨɠ� ɿɲɥɨɫɹ�
ɩɪɨ�©ɦɟɬɨɞɢɤɨ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɱɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹª� >�@�� ©ɧɚɭɤɨɜɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ�ɡɚɛɟɡ�
ɩɟɱɟɧɧɹª� >��� �@�� ©ɧɚɭɤɨɜɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹª� >��� �@�� ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɬɚ�
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