
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ����

ɝɨ��ɩɨɜɧɨɝɨ�ɬɚ�ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɿɪ�
ɧɟ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɭ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�����ɡɚɯɢɫɬɭ�ɨɫɨɛɢ��ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɬɚ�
ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ�����ɨɯɨɪɨɧɢ�ɩɪɚɜ�� ɫɜɨɛɨɞ�ɬɚ� ɡɚɤɨɧ�
ɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�� ���ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɢ� ɜ�
ɦɿɪɭ�ɫɜɨɽʀ�ɜɢɧɢ�ɞɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ��ɚ�ɠɨɞɟɧ�ɧɟɜɢɧɭɜɚɬɢɣ�ɧɟ�ɛɭɜ�ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟ�
ɧɢɣ�ɚɛɨ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɣ��ɠɨɞɧɚ�ɨɫɨɛɚ�ɧɟ�ɛɭɥɚ�ɩɿɞɞɚɧɚ�ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɭɚ�
ɥɶɧɨɦɭ� ɩɪɢɦɭɫɭ�� ���ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɨ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɭɱɚɫɧɢɤɚ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚ�
ɞɠɟɧɧɹ�ɧɚɥɟɠɧɨʀ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�����ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ��ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɹ��ɲɤɨɞɢ��
ɡɚɜɞɚɧɨʀ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ�����ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ�ɧɟɜɢɧɧɢɯª��

ɋɨɛɚɤɚɪɶ�Ⱥɧɞɪɿɣ�Ɉɥɟɤɫɿɣɨɜɢɱ
ɞ�ɸ�ɧ���ɩɪɨɮ���ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�
�ɬɚɤɬɢɤɨ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ��
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ��
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ɊɈɅɖ�ɉȿɊȼɂɇɇɈȽɈ�ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȽɈ�ɆɈɇȱɌɈɊɂɇȽɍ��
ɍ�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɅȿȽȺɅȱɁȺɐȱȲ�ȾɈɏɈȾȱȼ���
ɈȾȿɊɀȺɇɂɏ�ɁɅɈɑɂɇɇɂɆ�ɒɅəɏɈɆ�

ɍ�ɫɜɿɬɨɜɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɬɪɢɜɚɽ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ�
ɹɜɢɳɚ�±�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɬɿɧɿɡɚɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɉɪɢɫɤɨɪɟɧɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɬɿ�
ɧɶɨɜɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ�� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɨɮɿɰɿɣɧɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ�� ɜɢɹɜɥɟɧɨ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɜ�
ɭɫɿɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɫɜɿɬɭ��ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɣ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ��ȼɿɞɦɢɜɚɧɧɹ�ɝɪɨɲɟɣ�ɿ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�
ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ� ɪɟɚɥɶɧɭ� ɡɚɝɪɨɡɭ� ɞɥɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ��
Ȼɨɪɨɬɶɛɚ� ɡ� ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹɦ� ɤɨɲɬɿɜ�� ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ� ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ�ɲɥɹɯɨɦ�� ɫɬɚɥɚ� ɧɚɪɿɠ�
ɧɢɦ�ɤɚɦɟɧɟɦ�ɡɭɫɢɥɶ�ɭ�ɛɨɪɨɬɶɛɿ�ɡ�ɬɹɠɤɢɦɢ�ɡɥɨɱɢɧɚɦɢ�ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ��ɩɨɱɢ�
ɧɚɸɱɢ�ɡ�ɤɿɧɰɹ������ɯ�ɪɨɤɿɜ��Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚ�ɦɟɬɚ�ɰɿɽʀ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨ�
ɦɭ��ɳɨɛ�ɩɪɢɩɢɧɢɬɢ�ɡɥɨɱɢɧɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ��ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɣ�
ɞɥɹ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ��ɹɤɢɣ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɏɏȱ�ɫɬ��ɧɚɛɭɜ�ɡɚɝɪɨɡɥɢɜɢɯ�ɦɚɫɲ�
ɬɚɛɿɜ�ɭ�ɜɫɶɨɦɭ�ɫɜɿɬɿ��Ȼɿɥɶɲ�ɧɿɠ�ɿɦɨɜɿɪɧɨ��ɳɨ�ɜɫɿ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɿ�ɚɤɬɢ�ɛɭɥɢ�ɫɤɨɽɧɿ�
ɡɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�� ɹɤɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɚ� ɞɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɩɟɜɧɭ� ɱɚɫɬɢɧɭ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ��ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�ɞɨɫɢɬɶ�ɡɧɚɱɭɳɨɸ�ɽ�ɪɨɥɶ�ɮɿ�
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɬɚ� ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɿ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɨɫɿɛ�� ɹɤɿ�ɮɿɧɚɧɫɭ�
ɸɬɶ�ɬɟɪɨɪɢɡɦ�ɚɛɨ�ɩɭɛɥɿɱɧɨ�ɡɚɤɥɢɤɚɸɬɶ�ɞɨ�ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɨʀ� ɡɦɿɧɢ�ɱɢ�ɩɨɜɚɥɟɧɧɹ�
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ� ɥɚɞɭ�� ɡɦɿɧɢ� ɦɟɠ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɚɛɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɤɨɪɞɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
�ɡɨɤɪɟɦɚ��ɭ������ɪɨɰɿ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɸ�ɫɥɭɠɛɨɸ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɜɢɹɜɥɟɧɨ�ɬɚ�ɡɚɛɥɨɤɨɜɚɧɨ�ɤɨɲɬɢ�ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɫɭɦɭ������ɦɥɪɞ��ɝɪɢɜɟɧɶ����

ȼɿɞɦɢɜɚɧɧɹ�ɝɪɨɲɟɣ�±�ɰɟ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɹɤɚ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ�� ɿ�ɦɢ�ɩɪɨ�
ɞɨɜɠɭɽɦɨ�ɞɨɤɥɚɞɚɬɢ�ɡɭɫɢɥɶ��ɳɨɛ�ɞɨɜɿɞɚɬɢɫɹ�ɛɿɥɶɲɟ�ɩɪɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ��ɹɤɿ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ� ɞɥɹ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�
ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ��Ɉɬɠɟ��ɨɛɢɞɜɚ�ɰɿ�ɹɜɢɳɚ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɜɢɜɱɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ�
ɞɥɹ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ�ɜɠɢɬɬɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɤɨɧɬɪɡɚɯɨɞɿɜ��

Ɍɚɤɟ� ɹɜɢɳɟ�� ɹɤ� ©ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹª�� ɜɤɪɚɣ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ��
ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɨɪɭɲɭɽ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ� ɬɚ�ɪɟɩɭɬɚɰɿɸ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɣɨɝɨ�ɫɟɝ�
ɦɟɧɬɿɜ�ɣ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�� ɩɿɞɪɢɜɚɽ� ɞɨɜɿɪɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɞɨ� ɜɫɿɽʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�� ɽ�



ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ�ȼ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ�«�����

ɡɚɝɪɨɡɨɸ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɸ� ɤɪɟɞɢɬɧɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɤɪɚʀɧ��
ɡɧɢɠɭɽ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɡ�ɧɢɯ��Ȼɿɥɶɲɟ�ɬɨɝɨ��ɜɨɧɨ�ɫɬɜɨɪɸɽ�
ɡɚɝɪɨɡɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɛɟɡɩɟɰɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɦɚɽ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɡɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�ɣ�ɬɢɦ��ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢ�
ɜɧɨɫɬɿ�ɚɧɬɢɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɜɿɞ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜɠɢɬɬɹ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɨɛʉɪɭɧ�
ɬɨɜɚɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɸ� ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ�� ȼɿɞ�
ɭɫɿɯ�ɛɟɡ�ɜɢɧɹɬɤɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɯ�ɿ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɢɦɚɝɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɫɬɿɣ�
ɧɚ�ɡɥɚɝɨɞɠɟɧɚ�ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɞɿɣ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ��ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ�ɡɧɚ�
ɱɭɳɨɫɬɿ�ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ�ɡɚɯɨɞɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ��

Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�Ⱦɟɪɠɮɿɧɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ��ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ�ɪɨɤɚɦɢ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�
ɭɜɚɝɢ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɬɚ� ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɽ�
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ��ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɿɣɧɢɯ�ɰɟɧɬɪɿɜ��ɡɧɹɬɬɹɦ�ɝɨ�
ɬɿɜɤɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ�� ɱɟɪɟɡ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ�� ɩɪɨɜɟɞɟ�
ɧɢɦɢ�ɡɚ�ɝɨɬɿɜɤɭ�ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹɦɢ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�
ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɩɨɡɢɤɢ�ɹɤ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɨɩɟ�
ɪɚɰɿɣ�� ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ� ɤɨɲɬɚɦɢ� ɬɚ� ɿɧɲɢɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɚɤɬɢɜɚɦɢ�� ɜɢɤɪɚɞɟɧɧɹɦ�
ɤɨɲɬɿɜ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ�� ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧ�
ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ��ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɹɤɢɯ�ɜɢɹɜɥɟɧɨ�ɩɿɞɨɡɪɢ�ɳɨɞɨ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ� ʀɯ�ɩɟɪɟ�
ɪɚɯɭɜɚɧɧɹ��ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ�ɬɚ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɦɚɣɧɨɜɢɯ�ɿ�
ɧɟɦɚɣɧɨɜɢɯ�ɩɪɚɜ��ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ�ɤɨɲɬɿɜ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�>���ɫ����@��

ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɡɚɩɨ�
ɛɿɝɚɧɧɹ� ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ� �ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɸ�� ɞɨɯɨɞɿɜ�� ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ� ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ�ɲɥɹɯɨɦ�� ɚɛɨ�
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɸ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ�
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ��ɣɨɝɨ�ɮɿɥɿɹɦɢ��ɿɧɲɢɦɢ�ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɢɦɢ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ�
ɬɚ�ɞɨɱɿɪɧɿɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɦɢ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɚɯ��ɭ�ɹɤɢɯ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� )$7)� ɧɟ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɚɛɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ� ɦɿ�
ɪɨɸ��ɭ�ɦɟɠɚɯ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɬɚɤɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɍ�ɪɚɡɿ�ɹɤɳɨ�ɡɚɫɬɨɫɭ�
ɜɚɧɧɹ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽɬɶɫɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ɬɚɤɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ��
ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɩɨɜɿɞɨɦɢɬɢ�ɋɩɟɰɿɚ�
ɥɶɧɨ� ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ� ɨɪɝɚɧ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɩɪɨ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɠɢɬɬɹ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ��

ɉɨɩɪɢ� ɬɟ��ɳɨ� ɭ�ɠɨɜɬɧɿ� �����ɪ�� ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ�ɛɭɥɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɨ�ɧɨɜɢɣ�Ɂɚɤɨɧ�
©ɉɪɨ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɨɬɢɞɿɸ� ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ� �ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɸ�� ɞɨɯɨɞɿɜ�� ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ�
ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ�ɲɥɹɯɨɦ��ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɸ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɸ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧ�
ɧɹ�ɡɛɪɨʀ�ɦɚɫɨɜɨɝɨ�ɡɧɢɳɟɧɧɹª�>�@��ɹɤɢɦ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɨɰɿɧɤɭ�ɪɢɡɢ�
ɤɿɜ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɬɚ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɪɢɡɢɤ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɧɨɝɨ�ɩɿ�
ɞɯɨɞɭ��ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ�ɡɚɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɿɡ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�
ɡɛɪɨʀ�ɦɚɫɨɜɨɝɨ�ɡɧɢɳɟɧɧɹ��ɡɦɿɧɟɧɨ�ɩɿɞɯɿɞ�ɳɨɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɟɞɢɤɚɬɧɢɯ�ɡɥɨɱɢ�
ɧɿɜ��ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɞɨ�ɩɪɟɞɢɤɚɬɧɢɯ���ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚ�
ɜɱɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ��ɹɤɿ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɹɤɿɫɬɶ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɡ�ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ� �ɜɿɞ�
ɦɢɜɚɧɧɹ��ɞɨɯɨɞɿɜ�� ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ� ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ�ɲɥɹɯɨɦ�� ɜɧɟɫɟɧɨ� ɡɦɿɧɢ� ɞɨ�Ʉɪɢɦɿɧɚ�
ɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɳɨɞɨ�ɩɿɞɫɥɿɞɧɨɫɬɿ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɡ�ɥɟɝɚɥɿ�
ɡɚɰɿʀ���ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɩɨɪɿɝ�ɞɥɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ��ɡɧɹɬɨ�ɩɨɪɨɝɨɜɿ�
ɫɭɦɢ�ɞɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɪɿɟɥɬɨɪɚɦɢ�ɬɚ�ɧɨɬɚɪɿɭɫɚɦɢ��ɜɢ�
ɤɥɸɱɟɧɨ�ɨɫɿɛ�� ɹɤɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɡ� ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɦɢ�ɤɨɲɬɚɦɢ�ɧɚ� ɫɭɦɭ�ɩɨɧɚɞ�
�������ɝɪɧ���ɡ�ɱɢɫɥɚ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�
ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɬɚɤɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ��



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ����

ɩɨɥɿɩɲɟɧɨ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɡɭɩɢɧɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ��ɱɢɧɧɟ�ɚɧɬɢɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿɣ�
ɧɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɳɟ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ��ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɜ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�
ɬɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɣɨɝɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ��Ɍɨɦɭ��ɧɚ�
ɧɚɲɟ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ��ɜ�ɧɶɨɦɭ�ɦɚɸɬɶ�ɡɧɚɣɬɢ�ɦɿɫɰɟ�ɧɨɪɦɢ��ɹɤɢɦɢ�ɛɭɥɨ�ɛ�ɡɚɤɪɿɩɥɟ�
ɧɨ�ɩɨɪɹɞɨɤ���

í� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɨɫɿɛ��ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ�
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɜɢɝɨɞɨɨɞɟɪɠɭɜɚɱɿɜ���

í�ɜɿɞɦɨɜɢ�ɜɿɞ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ���
í�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ��ɳɨ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɦɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ�ɦɨɧɿɬɨ�

ɪɢɧɝɭ��ɬɚ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�Ⱦɟɪɠɮɿɧɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ���
í�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ��ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹ��ɞɨɯɨɞɿɜ��ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ�

ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ�ɲɥɹɯɨɦ��ɿ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ���
í�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɤɥɿɽɧɬɚ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɞɥɹ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɨɛ�

ʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɱɢ�ɫɩɪɨɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɨɡɪɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɤɥɿɽɧɬɨɦ�ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ��ɜɿɞɦɢ�
ɜɚɧɧɹ��ɞɨɯɨɞɿɜ��ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ�ɲɥɹɯɨɦ��ɿ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ���

í� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ� ɮɿɤɫɚɰɿʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ�� ɳɨ� ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɦɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ���

í� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɭ�ɯɨɞɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɜɧɭɬ�
ɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ� �ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɸ�� ɞɨɯɨɞɿɜ�� ɨɞɟɪ�
ɠɚɧɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ�ɲɥɹɯɨɦ��ɿ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɸ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ���

í�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨɫɬɿ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɳɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɩɟ�
ɪɜɢɧɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ� �ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɸ��
ɞɨɯɨɞɿɜ��ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ�ɲɥɹɯɨɦ���

í�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɬɚ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ� �ɜɿɞɦɢ�
ɜɚɧɧɸ��ɞɨɯɨɞɿɜ��ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ�ɲɥɹɯɨɦ��ɬɨɳɨ��

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɩɟɪɲɨɪɹɞɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɭ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɬɚ� ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɿ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɨɫɿɛ�� ɹɤɿ� ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶ� ɬɟɪɨɪɢɡɦ�� ɣ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�
ɩɟɪɜɢɧɧɿɣ�ɣɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɨɜɿɣ�ɹɤ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɢɯ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ�ɜɢɡɧɚ�
ɱɟɧɢɦɢ�ɭ�ɡɚɤɨɧɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɪɚɧɧɽ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɩɿ�
ɞɨɡɪɿɥɢɯ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɡ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ��

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
���Ɂɜɿɬ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɤɨɦɿɬɟɬɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ������ɪɿɤ��Ʉ���Ⱦɟɪɠɮɿ�

ɧɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɍɤɪɚʀɧɢ�����������ɫ��
���ɉɪɨ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɨɬɢɞɿɸ�ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ� �ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɸ��ɞɨɯɨɞɿɜ�� ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ�ɡɥɨɱɢɧ�

ɧɢɦ� ɲɥɹɯɨɦ�� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɸ� ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɸ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ� ɡɛɪɨʀ� ɦɚɫɨɜɨɝɨ�
ɡɧɢɳɟɧɧɹ��Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɠɨɜɬɧɹ������ɪ�����Ƚɨɥɨɫ�ɍɤɪɚʀɧɢ��������ʋ������

ɋɬɟɩɚɧɸɤ�Ɋɭɫɥɚɧ�Ʌɟɨɧɬɿɣɨɜɢɱ
ɞ�ɸ�ɧ���ɩɪɨɮ��

�ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ��
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ��

ȾȿəɄȱ�ɇȺɉɊəɆɂ�ɊɈɁɒɂɊȿɇɇə�ɈȻɅȺɋɌȱ�ɁȺɋɌɈɋɍȼȺɇɇə��
ɈɄɊȿɆɂɏ�ɄɊɂɆȱɇȺɅȱɋɌɂɑɇɂɏ�ɆȿɌɈȾɂɄ�

ɍ� ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ�
ɧɚɩɪɹɦɿ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪ�
ɬɿɜ� ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɭ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɿ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�


