
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ����

ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��ɚ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨɝɨ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɫɿɞɚɧ�
ɧɹ�ɩɿɞɫɬɚɜ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɩɭɧɤɬɚɦɢ�����ɱ����ɚɛɨ�ɱ����ɫɬ������ɄɉɄ��ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɡɚ�
ɤɪɢɬɢ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� �ɱ�� �� ɫɬ�� ����ɄɉɄ��� ɋɭɞ�� ɜɢɤɨɧɚɜɲɢ� ɜɢɦɨɝɢ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�
ɱɚɫɬɢɧɚɦɢ���ɬɚ���ɫɬ������ɄɉɄ��ɭɯɜɚɥɨɸ�ɡɚɤɪɢɜɚɽ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɟ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�
ɡɜɿɥɶɧɹɽ�ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɨɝɨ��ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɨɝɨ��ɩɿɞɫɭɞɧɨɝɨ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿ�
ɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɫɭɞɢ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ� ɧɨɪɦɢ�
ɄɉɄ�ɳɨɞɨ�ɡɚɤɪɢɬɬɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡɿ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹɦ�ɨɫɨɛɢ�
ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ��ɍɯɜɚɥɸɸɱɢ�ɫɭɞɨɜɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ��ɜɨɧɢ�ɤɟɪɭɸɬɶ�
ɫɹ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ�ɄɄ�ɬɚ�ɄɉɄ��ɚ�ɣ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɚɦɢ�ɉɥɟɧɭɦɭ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�
ɋɭɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɠɨɜɬɧɹ������ɪ��ʋ���©ɉɪɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɭɞɚɦɢ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹª�ɿ�ɜɿɞ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪ��ʋ����©ɉɪɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɡɚɫɬɨɫɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɫɭɞɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɩɪɨ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿ�
ɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿª�� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ� ɥɢɫɬɚɦɢ�� ɚɧɚɥɿɡɚɦɢ� ɬɚ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹɦɢ� ɩɪɚ�
ɜɨɡɚɫɬɨɫɨɜɧɨʀ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɫɤɚɠɿɦɨ�©Ⱥɧɚɥɿɡɭ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɪɦ�
ɡɚɤɨɧɭ�ɩɪɨ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ��ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ��ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�
ɿɡ� ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹɦ� ɫɬɪɨɤɿɜ� ɞɚɜɧɨɫɬɿª�� Ɍɚɤ�� ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ��ɳɨ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɫɭɞɨɜɢɯ� ɪɿ�
ɲɟɧɶ�ɞɚɽ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɜɜɚɠɚɬɢ��ɳɨ�ɫɭɞɢ�ɩɪɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɨɫɨ�
ɛɢ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɿɡ�ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹɦ�ɫɬɪɨɤɿɜ�ɞɚɜɧɨɫɬɿ�
ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɶ�ɩɨɦɢɥɤɢ��ɹɤɿ�ɨɞɧɨ�
ɬɢɩɧɿ�ɞɨ�ɬɢɯ��ɹɤɿ�ɞɨɩɭɫɤɚɥɢ�ɫɭɞɢ�ɞɨ�ɧɚɛɪɚɧɧɹ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɄɉɄ��Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɩɿɞ�ɱɚɫ�
ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɜɢɦɨɝ�ɫɬɚɬɟɣ��������������ɄɉɄ��ɩɨɜɟ�
ɪɯɨɜɨ�ɡ¶ɹɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��ɳɨ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�
ɞɨ� ɣɨɝɨ� ɩɨɦɢɥɤɨɜɨʀ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�� ɧɟ� ɡ¶ɹɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɞɭɦɤɚ� ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɯ�
ɩɪɨ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɨɝɨ� �ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɨɝɨ�� ɜɿɞ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ��ɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɯ�ɧɟɦɚɽ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ��ɹɤɿ�
ɛ� ɫɜɿɞɱɢɥɢ� ɩɪɨ� ɬɟ��ɳɨ� ɩɨɬɟɪɩɿɥɿ� ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɿ� ɡ� ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹɦɢ� ɩɪɨ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�
ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɨɝɨ��ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɨɝɨ��ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɨɳɨ��

ɉɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɡɚɨɯɨɱɭɜɚɥɶɧɢɯ�ɧɨɪɦ�ɭ�ɡɚɯɢɫɬɿ�ɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ�
ɽ�ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɦ��ɇɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɫɬɨʀɬɶ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɱ�
ɧɨɝɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɧɨɪɦ��ɳɨ�ɡɚɨɯɨɱɭɸɬɶ�ɞɨ�ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨʀ��
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɤɨɪɢɫɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɹɤ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ��

ɑɚɩɥɢɧɫɶɤɢɣ�Ʉɨɫɬɹɧɬɢɧ�Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ�
ɞ�ɸ�ɧ���ɩɪɨɮ���ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɤɢ���

ɫɭɞɨɜɨʀ�ɦɟɞɢɰɢɧɢ�ɬɚ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ�

Ʉɨɜɛɚɫɚ�ȼɨɥɨɞɢɦɢɪ�Ɇɢɤɨɥɚɣɨɜɢɱ�
ɤ�ɸ�ɧ���ɬ�ɜ�ɨ��ɩɟɪɲɨɝɨ�ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɚ�
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ��
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ɉɊɈȻɅȿɆɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɁɅɈɑɂɇɇȱɃ��
ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ�ɇȿɉɈȼɇɈɅȱɌɇȱɏ�

ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɹɤ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɣ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɪɟɮɨɪ�
ɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɬɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɧɧɹ�
ɞɨ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ��ɜɢɧɹɬɤɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɭ�ɞɟɪɠɚɜɿ��



ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ�ȼ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ�«�����

ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ�ɤɪɢɦɿɧɨɝɟɧɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɬɚ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɜɨɤɚɰɿɣ�ɧɚ�ɫɯɨɞɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɡɦɿɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ�
ɹɤɨʀ�ɦɚɽ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ�ɞɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ��

Ʉɪɢɡɨɜɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɫɬɜɨɪɢɥɢ�ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ�ɞɥɹ�ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�
ɡɥɨɱɢɧɿɜ�� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɬɢɯ�� ɳɨ� ɜɱɢɧɸɸɬɶɫɹ� ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɦɢ�� Ⱦɟɞɚɥɿ� ɭɫɟ� ɛɿɥɶɲɨʀ�
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɩɪɨɬɢɞɿɹ� ɤɨɪɭɩɰɿʀ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿɣ� ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�� ɹɤɿ� ɡɚ�
ɜɞɚɸɬɶ� ɡɧɚɱɧɨʀ� ɲɤɨɞɢ� ɞɟɪɠɚɜɿ�� ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɭɸɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ��
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɫɬɚɧ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬɶ�ɤɪɢɦɿɧɨɝɟɧɧɭ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ��
ɇɢɧɿ��ɜɨɧɢ�ɫɬɚɥɢ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ��ɳɨ�ɡɚɝɪɨɠɭɸɬɶ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ�ɛɟɡɩɟɰɿ�ɞɟɪ�
ɠɚɜɢ�� Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɜ� ɪɭɤɚɯ� ɤɨɪɭɦɩɨɜɚɧɢɯ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ�ɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɚ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɡɥɨɱɢɧɧɢɯ�ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɶ�
ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ�ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɣ�ɿɧɬɟɪɟɫ�ɞɨ�ʀɯ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɭɱɚɫɬɿ�ɭ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɚɯ�ɞɟɪɠɚɜɢ��Ɂɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɰɟ��ɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�
ɜɢɧɢɤɚɽ�ɱɢɦɚɥɨ�ɡɚɩɢɬɚɧɶ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɫɬɚɧɭ�ɣ�ɪɿɜɧɹ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɤɨɪɭ�
ɩɰɿʀ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

ɇɚɠɚɥɶ��ɦɨɠɧɚ�ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ��ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɶ�ɞɨɫɹɝɥɚ�ɫɜɨɝɨ�
ɧɚɣɜɢɳɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɡɚ�ɭɜɟɫɶ�ɩɟɪɿɨɞ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ��

ɇɢɡɶɤɚ� ɹɤɿɫɬɶ� ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�� ɩɟɜɧɿ� ɩɪɨɪɚɯɭɧɤɢ� ɭ� ɪɟɮɨɪɦɭ�
ɜɚɧɧɿ� ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� �ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɣ� ɫɥɿɞɱɢɯ�
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɰɿʀ��� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɤɚɞɪɿɜ� ɜ� ɩɪɚ�
ɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɚɯ��ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɿ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ�ɡɥɨ�
ɱɢɧɿɜ��ɫɬɜɨɪɢɥɢ�ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ�ɞɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ʀɯ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ��ɧɚɠɚɥɶ�ɿ�ɬɢɯ��ɳɨ�ɜɱɢɧɹ�
ɸɬɶɫɹ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɦɢ��ɹɤɿ�ɞɟɞɚɥɿ�ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ�ɭɫɟ�ɛɿɥɶɲ�ɡɚɝɪɨɡɥɢɜɢɯ�ɮɨɪɦ��

Ɉɤɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɹɤɳɨ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɿ�
ɫɥɿɞɱɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ����ɪɨɤɿɜ��ɦɨɠɧɚ�ɞɿɣɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ��ɳɨ�ɧɚ�
ɠɚɥɶ�� ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɣ� ɫɥɿɞɱɢɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨ�
ɜɭɸɬɶ�ɞɨɫɢɬɶ�ɡɚɫɬɚɪɿɥɿ�ɮɨɪɦɢ�ɣ�ɦɟɬɨɞɢ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɡɥɨɱɢɧɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��

ɇɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ� ɜɢɦɚɝɚɽ�ɜɿɞ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ� ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɜ�
ɜɥɚɞɢ�ɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɟɝɚɣɧɨɝɨ�ɜɠɢɬɬɹ�ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ��ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶ�
ɤɢɯ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɚɞɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɫɥɨɧɭ� �ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�
ɞɿɸɱɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ��ɡ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ�ɩɪɨɹɜɚɦ��

Ɂɥɨɱɢɧɧɿɫɬɶ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�ɿɫɧɭɜɚɥɚ�ɡɚɜɠɞɢ��ɇɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɽ�ɰɿɥɚ�ɧɢɡɤɚ�ɧɚ�
ɭɤɨɜɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɬɚ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɩɪɨ�
ɛɥɟɦɚɦ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɣ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɭɱɢɧɟɧɢɯ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɦɢ��ɜɡɚɝɚɥɿ��
ɿ�ɬɚɤɬɢɰɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɫɥɿɞɱɢɯ��ɪɨɡɲɭɤɨɜɢɯ��ɞɿɣ�ɡɚ�ʀɯ�ɭɱɚɫɬɸ�ɡɨɤɪɟɦɚ��

ɉɪɨɬɟ��ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿ����ɯ�����ɯ��ɧɚɜɿɬɶ������ɯ�ɪɨɤɿɜ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ�
ɜɿɞ�ɬɢɯ��ɯɬɨ�ɜɱɢɧɸɽ�ɡɥɨɱɢɧɢ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ��

əɤɳɨ� ɪɚɧɿɲɟ� ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿ� ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɜɱɢɧɹɥɢ� ɤɢɲɟɧɶɤɨɜɿ� ɤɪɚɞɿɠɤɢ��
ɩɪɨɫɬɿ� ɝɪɚɛɿɠɧɢɰɶɤɿ� ɧɚɩɚɞɢ�� ɞɟ� ɠɟɪɬɜɚɦɢ� ɛɭɥɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɚ� ɦɨɥɨɞɶ�� ɠɿɧɤɢ� ɬɚ�
ɨɫɨɛɢ�ɩɨɯɢɥɨɝɨ�ɜɿɤɭ��ɹɤɿ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɱɢɧɢɬɢ�ɚɤɬɢɜɧɢɣ�ɨɩɿɪ��Ɂɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɡɥɨɱɢɧɢ�
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢɫɹ�ɭ�ɬɟɦɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɞɨɛɢ��ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɿɡ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɧɚ�
ɫɢɥɥɹ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿ�ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢ�ɧɟ�ɩɨɜɧɿ�ɡɚ�ɫɜɨɽɸ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ�ɫɩɨɫɨɛɢ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɚɞɠɟ�ɛɭɥɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɹ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɞɨ�ʀɯ�ɭɱɢɧɟɧɧɹ��

ɉɪɨɬɟ��ɨɫɬɚɧɧɿɦ�ɱɚɫɨɦ�ɹɤɿɫɬɶ�ɰɿɽʀ�ɡɥɨɱɢɧɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɡɦɿɧɢɥɚɫɹ��
ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿ�ɽ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɨɛɿɡɧɚɧɢɦɢ��ɛɿɥɶɲ�ɜɨɥɶɨɜɢɦɢ�ɣ�ɫɚɦɨ�

ɫɬɿɣɧɢɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ��ɦɚɸɬɶ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ��
Ⱦɟɞɚɥɿ�ɱɚɫɬɿɲɟ�ɜɨɧɢ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɧɢɯ�ɭɝɪɭɩɨ�



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ����

ɜɚɧɶ�� ɹɤɿ� ɽ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɡɚɤɨɧɫɩɿɪɨɜɚɧɢɦɢ� ɬɚ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɬɪɢɜɚɥɢɦ� ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ�
©ɛɿɡɧɟɫɨɦª��Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��ɭ�ɫɤɥɚɞ�ɤɨɠɧɨʀ���ʀ�ɝɪɭɩɢ�ɜɯɨɞɢɬɶ�
ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɣ��

ȼɨɧɢ�ɞɿɸɬɶ�ɛɿɥɶɲ�ɜɿɞɤɪɢɬɨ��ɠɨɪɫɬɨɤɨ�ɣ�ɡɭɯɜɚɥɨ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ɜɨɝɧɟ�
ɩɚɥɶɧɭ� ɡɛɪɨɸ� ɬɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ�� ɇɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿ� ɩɨɱɚɥɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�
ɫɤɥɚɞɧɿ�ɫɩɨɫɨɛɢ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ��ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɫɜɨɽʀ� ɡɥɨɱɢɧɧɨʀ�ɞɿɹɥɶ�
ɧɨɫɬɿ��ɳɨ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɳɨɞɨ�ɲɜɢɞ�
ɤɨɝɨ�ʀɯ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ��

ȼɫɟ� ɰɟ� ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɬɚɤɬɢɱɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɨ�
ɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɥɿɞɱɢɯ��ɪɨɡɲɭɤɨɜɢɯ��ɞɿɣ��ɇɋɊȾ�ɬɚ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɹɤɟ�
ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɣ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ�
ɩɨɬɪɟɛ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��

Ɉɞɧɢɦ� ɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ�� ɹɤɿ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ� ɧɚɭɤɚ� ɭ� ɜɤɚɡɚɧɨɦɭ�
ɧɚɩɪɹɦɿ�±�ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɿ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɡɥɨɱɢɧ�
ɧɨɫɬɿ��ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ʀʀ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɲɥɹɯɨɦ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɚ�
ɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɧɚɣɧɨɜɿɲɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��ɪɨɡɪɨɛɨɤ�ɬɚ�ɩɟɪɟɞɨɜɨ�
ɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ��ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɟ�ɦɿɫɰɟ�ɭ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɿɥɸ�ɩɨ�
ɜɢɧɧɿ�ɡɚɣɧɹɬɢ�ɜɿɞɨɦɱɿ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ�ɡɚɤɥɚɞɢ�Ɇȼɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɨɜɿɞɧɿ�ɭɱɟɧɿ�
ɬɚ�ɜɢɳɿ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ�ɡɚɤɥɚɞɢ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɨɫɜɿɬɢ�ɿ�ɧɚɭɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

ɒɚɛɥɢɫɬɢɣ�ȼɨɥɨɞɢɦɢɪ�ȼɿɤɬɨɪɨɜɢɱ���
ɞ�ɸ�ɧ��ɞɨɰ���ɩɪɨɮɟɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɢ��

ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɤɪɢɦɿɧɨɥɨɝɿʀ�
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ɄɊɂɌɂɑɇɂɃ�ɉɈȽɅəȾ�ɇȺ�ɈɋɌȺɇɇȱ�ɁɆȱɇɂ��
ɌȺ�ȾɈɉɈȼɇȿɇɇə�ȾɈ�ɄɄ�ɍɄɊȺȲɇɂ��ɉɊɈȾɈȼɀȿɇɇə«�

Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ���ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ������9,,,�©ɉɪɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�
Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɚ�Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɪɟɚ�
ɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ�ɩɪɨ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɭ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɠɿ�
ɧɨɤ�ɿ�ɞɨɦɚɲɧɶɨɦɭ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɭ�ɬɚ�ɛɨɪɨɬɶɛɭ�ɡ�ɰɢɦɢ�ɹɜɢɳɚɦɢª�>�@�ɬɚ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ���ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ������9,,,�©ɉɪɨ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɨɬɢɞɿɸ�ɞɨɦɚɲɧɶɨɦɭ�
ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɭª�>�@�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɠɿɧɨɤ�ɬɚ�ɫɿɦ¶ʀ�©ɧɚ�
ɩɚɩɟɪɿª�ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ�ɞɨ�ɤɪɚɳɢɯ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɩɪɚɤɬɢɤ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɟɞɨɩɭ�
ɳɟɧɧɹ�ɬɚ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɿɡ�ɩɪɨɹɜɚɦɢ�ɝɟɧɞɟɪɧɨ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨɝɨ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ���

Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ��ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɬɚ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�ʀɯ�ɦɨɠɥɢɜɨʀ�ɩɪɚɤɬɢɱ�
ɧɨʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸɜɚɧɧɹ�ɛɿɥɶɲɟ�����ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿ�
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