
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ����

Ⱦɹɱɤɿɧ�Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ�ɉɟɬɪɨɜɢɱ
ɤ�ɸ�ɧ���ɞɨɰ���ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ��

ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ��
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ɁȺȼȾȺɇɇə�ɄɊɂɆȱɇȺɅɖɇɈȽɈ�ɄɈȾȿɄɋɍ�ɍɄɊȺȲɇɂ�

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ�Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɞɚɥɿ�±�ɄɄ��ɬɚ�ɦɟɬɨɞ�ɣɨɝɨ�ɡɞɿɣ�
ɫɧɟɧɧɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɭ�ɫɬɚɬɬɿ���ɄɄ��ɳɨ�ɜɤɚɡɭɽ�ɧɚ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɟɦ�ʀɯ�ɜɚɠɥɢ�
ɜɨɫɬɿ��ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɭ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɭ�ɣɨɝɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɦɚɸɬɶ� ɿɫɬɨɬɧɢɣ�
ɜɩɥɢɜ�ɧɚ� ɡɦɿɫɬ� ɬɚ� ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɧɨɪɦ� ɿ� ɡɚɤɨɧɭ� ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�� Ɍɨɦɭ�ɮɨɪɦɭɥɸ�
ɜɚɧɧɹ� ɿ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɄɄ�ɿ�ɦɟɬɨɞɭ�ɣɨɝɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɦɚɽ�ɜɟ�
ɥɢɤɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɹɤ�ɞɥɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ��ɬɚɤ�ɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�
ɜ�ɰɿɥɨɦɭ��

Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɄɄ�ɭ�ɱ����ɫɬ����ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ��©ɩɪɚɜɨɜɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɩɪɚɜ�
ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ�ɿ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ��ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɬɚ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ�
ɛɟɡɩɟɤɢ��ɞɨɜɤɿɥɥɹ��ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɭɫɬɪɨɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ�ɡɥɨɱɢɧɧɢɯ�ɩɨɫɹɝɚɧɶ��ɡɚ�
ɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɦɢɪɭ�ɿ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɥɸɞɫɬɜɚ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɚɦª�>���ɫ���@��Ɂɿ�
ɡɦɿɫɬɭ�ɰɿɽʀ�ɧɨɪɦɢ�ɜɢɬɿɤɚɽ��ɳɨ�ɄɄ�ɦɚɽ�ɞɜɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�����ɩɪɚɜɨɜɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɨɯɨ�
ɪɨɧɢ�ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɯ�ɜ�ɧɿɣ�ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɜɿɞ�ɡɥɨɱɢɧɧɢɯ�ɩɨɫɹɝɚɧɶ�����ɡɚɩɨɛɿɝɚɧ�
ɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɚɦ��Ɂɚɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɫɮɨ�
ɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ�ɬɚɤ��ɳɨ�ɫɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɿ�ɬɚɤɢɣ��ɳɨ�ɧɟ�ɩɿɞɥɹɝɚɽ�ɪɨɡɲɢ�
ɪɟɧɨɦɭ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɸ��ɛɨ�ɡɿ�ɡɦɿɫɬɭ�ɧɨɪɦɢ�ɧɟ�ɜɢɬɿɤɚɽ��ɳɨ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ�ɜ�ɧɿɣ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�
ɽ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ��ȼɿɞɫɭɬɧɽ�ɜ�ɧɿɣ�ɬɚɤɨɠ�ɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɄɄ�ɡɚɯɢ�
ɫɬɭ� ɣ� ɿɧɲɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɨɯɨɪɨɧɢ�� ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɨ� ɛ� ɡɦɿɫɬɭ�
ɄɄ��ɭ�ɧɨɪɦɚɯ�ɹɤɨɝɨ�ɮɚɤɬɢɱɧɟ�ɤɨɥɨ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɽ�ɡɧɚɱɧɨ�ɲɢɪɲɢɦ��ɧɿɠ�ɭ�ɫɬ����ɄɄ��
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɥɸɞɢɧɚ��ʀʀ�ɠɢɬɬɹ�ɿ�ɡɞɨɪɨɜ
ɹ��ɱɟɫɬɶ�ɿ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ��ɧɟɞɨɬɨɪɤɚɧɧɿɫɬɶ�ɿ�ɛɟɡɩɟ�
ɤɚ��ɹɤɿ�ɭ�ɫɬ����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ�ɧɚɣɜɢɳɨɸ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ�
ɰɿɧɧɿɫɬɸ�� ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ�ɰɿɧɧɿɫɬɶ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɩɢɬɚɧɧɹ� ɡɚɯɢɫɬɭ�ɹɤɨʀ� ɽ�ɧɚɞ�
ɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�� ɬɚ� ɿɧɲɿ�� ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ� ɜ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
ɰɿɧɧɨɫɬɿ��ɩɨɫɹɝɚɧɧɹ�ɧɚ�ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɭɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɡɥɨɱɢɧ��

ȼɱɟɧɿ��ɤɨɦɟɧɬɭɸɱɢ�ɫɬ����ɄɄ�ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ��ɳɨ�ɧɨɪɦɢ�ɄɄ�ɨɯɨɪɨɧɹɸɬɶ�ɥɢɲɟ�
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɜ�ɧɿɣ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ��ɚ�ɨɯɨɪɨɧɚ�ɦɟɧɲ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɫɭ�
ɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɛɥɚɝ��ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ��ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɩɪɚ�
ɜɨɜɢɯ�ɧɨɪɦ�ɿɧɲɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɩɪɚɜɚ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ��ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ��ɬɪɭɞɨ�
ɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��>���ɫ���@��Ɍɚɤɚ�ɞɭɦɤɚ�ɧɟ�ɡɨɜɫɿɦ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɞɿɣɫɧɨɦɭ�ɫɬɚɧɭ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�
ɡɚɯɢɫɬɭ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ��ɹɤɿ�ɭ�ɜɤɚɡɚɧɢɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɝɚɥɭɡɹɯ�ɩɪɚɜɚ��ɡɧɚɱɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɽ�ɨɞɧɿ�ɣ�
ɬɿ�ɠ�ɫɚɦɿ��ɚɥɟ�ʀɯ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɜɿɞ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ�ɩɨɫɹɝɚɧɶ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɤɪɚɞɿɠɤɢ��ɯɭɥɿɝɚɧɫɬɜɨ��ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�
ɩɪɚɜɢɥ�ɨɛɿɝɭ�ɧɚɪɤɨɬɢɱɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɿ��

ɇɟ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ� ɜ�ɄɄ� ɣɨɝɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɿ� ɩɪɚɜɨɜɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�
ɩɪɚɜ�ɬɚ�ɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɯ�ɜɿɞ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɨɫɿɛ��ɳɨ�ɜɢɬɿɤɚɽ�ɡ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�
ɫɬ����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��©ɍɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ�
ɽ�ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɦ�ɞɟɪɠɚɜɢª�>���ɫɬ���@��ɍɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ʀɯ� ɜɢɡɧɚɧɧɹɦ�� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿɽɸ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�



ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ�ȼ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ�«�����

ɧɹɦ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɜ�ɡɚɤɨɧɚɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɚɤɬɚɯ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɚ�ʀɯ�ɡɚ�
ɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ±� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ��ɳɨ�ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ�
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɚ� ɬɚ� ɡɚɤɨɧɧɿ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɥɸ�
ɞɢɧɢ�ɭɫɿɦɚ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɬɚ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɦɭ��ɭ�ɪɚɡɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɬɚ�
ɡɚɤɨɧɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɥɸɞɢɧɢ�� ɜɬɪɭɱɚɧɧɿ� ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɞɥɹ�
ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɠɢɬɬɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɞɥɹ�ɜɿɞɧɨɜ�
ɥɟɧɧɹ�ɩɨɪɭɲɟɧɢɯ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ�ʀɣ�ɜɢɧɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ�ɡɚ�
ɜɞɚɧɨʀ�ɲɤɨɞɢ��

Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɄɄ�ɽ�ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ�ɡɚ�ɡɥɨɱɢɧɢ�ɨɫɿɛ��
ɩɪɨ�ɳɨ��ɹɤ�ɦɟɬɭ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ��ɪɚɡɨɦ�ɿɡ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹɦ�ɜɱɢɧɟɧɧɸ�ɧɨɜɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɡɚ�
ɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɭ�ɱ����ɫɬ�����ɄɄ��ȼɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ�ɹɤ�ɭɦɨɜɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɨ�ɧɟʀ�ɩɨ�
ɥɨɠɟɧɶ�ɄɄ��ɳɨ�ɩɨɤɪɚɳɭɸɬɶ�ʀʀ�ɩɪɚɜɨɜɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ��ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ�ɬɚɤɨɠ�ɭ�ɱ����ɫɬ������
ɱ����ɫɬ������ɱ����ɫɬ������ɱ����ɫɬ������ɱ����ɫɬ�����ɬɚ�ɱ����ɫɬ������ɄɄ��

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɳɨ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɜ�ɫɬ����ɄɄ�ɭɫɿɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ��ɨɯɨɪɨɧɚ�ɹɤɢɯ�ɫɤɥɚɞɚɽ�ɡɚ�
ɜɞɚɧɧɹ�ɄɄ��ɧɟ�ɽ�ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ��ɛɨ�ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ�ɜɢɦɨɝɚɦ�ɳɨɞɨ�ɫɬɢɫɥɨɫɬɿ�ɮɨɪɦɭɥɸ�
ɜɚɧɶ�ɡɦɿɫɬɭ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɧɨɪɦ��Ⱥɥɟ�ɰɟ�ɧɟ�ɽ�ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ�ɞɥɹ�ɧɟɩɨɜɧɨɬɢ�ɬɚ�ɜɢɛɿɪɤɨɜɨ�
ɫɬɿ�ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨɝɨ�ɜ�ɧɿɣ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɄɄ��ɹɤɟ�ɦɚɽ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɟ��ɚɥɟ�ɣ�
ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�±�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɭɽ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɹ�ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɡɦɿɫɬ�ɧɨɪɦ�ɄɄ�ɬɚ�
ɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɳɨɛ�ɜɨɧɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɢ�ɣɨɝɨ�ɦɟɬɿ�ɿ�ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚ�
ɥɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ��ɚ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨ�
ɫɢɧ�±�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ʀɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ��

əɤ�ɜɢɞɧɨ�ɡɿ�ɡɦɿɫɬɭ�ɱ����ɫɬ�����ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɄɄ�ɜ�ɧɿɣ�ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�
ɽɞɢɧɟ�±�ɩɪɚɜɨɜɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɜ�ɧɿɣ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ��
ɹɤɿ�ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ��ɳɨ�ɡɚ�ɫɜɨʀɦ�ɡɦɿɫɬɨɦ�
ɽ�ɫɩɪɨɛɨɸ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜ�ɨɫɨɛɿ� ʀʀ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɭ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɬɢ�ɜɱɢɧɟɧɧɸ�ɡɥɨ�
ɱɢɧɧɢɯ�ɩɨɫɹɝɚɧɶ�ɧɚ�ɜɤɚɡɚɧɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ��ɬɨɛɬɨ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɚɦ��Ɉɬɠɟ�ɡɚɩɨɛɿ�
ɝɚɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɚɦ��ɹɤ�ɨɤɪɟɦɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɄɄ��ɜɤɚɡɿɜɤɚ�ɧɚ�ɹɤɟ�ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ�ɭ�ɱ����ɫɬ����
ɦɨɠɧɚ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɬɚɤɢɦ� ɭ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ��ɳɨ� ɜ� ɧɶɨɦɭ� ɣɞɟ� ɦɨɜɚ� ɩɪɨ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɿɧ�
ɲɢɦ��ɤɪɿɦ�ɡɥɨɱɢɧɧɢɯ�ɩɨɫɹɝɚɧɶ�ɧɚ�ɩɪɚɜɚ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɥɸɞɢɧɢ�ɿ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ��ɜɥɚɫ�
ɧɿɫɬɶ�� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɣ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɬɚ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɭ� ɛɟɡɩɟɤɭ�� ɞɨɜɤɿɥɥɹ�� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ�
ɭɫɬɪɿɣ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɦɢɪ�ɿ�ɛɟɡɩɟɤɚ�ɥɸɞɫɬɜɚ��ɡɥɨɱɢɧɚɦ��Ⱥɥɟ�ɱɢ�ɞɨɰɿɥɶɧɟ�ɬɚɤɟ�ɭɫɤɥɚɞ�
ɧɟɧɧɹ�ɡɦɿɫɬɭ�ɩɟɪɲɨʀ�ɡɚ�ɩɨɪɹɞɤɨɜɢɦ�ɧɨɦɟɪɨɦ�ɧɨɪɦɢ�ɄɄ��ɹɤɢɣ��ɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɳɟ�ɣ�
ɧɟ�ɨɯɨɩɥɸɽ�ɭɫɿ��ɚɛɨ�ɯɨɱɚ�ɛ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɭ"�

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɄɄ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ�ɡ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɧɨɪɦ�Ʉɪɢɦɿɧɚ�
ɥɶɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɞɚɥɿ�±�ɄɄ���ɡɚ�ɧɨɪɦɚɦɢ�ɹɤɨɝɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶ�
ɫɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɟ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɚ�ɬɨɦɭ�ʀɯ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɩɟɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɦɚɸɬɶ�
ɫɩɿɜɩɚɞɚɬɢ��Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɩɟɪɲɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɫɬ����ɄɉɄ�ɜɢ�
ɡɧɚɱɟɧɨ�©ɡɚɯɢɫɬ�ɨɫɨɛɢ��ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɬɚ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶª�
>���ɫ���@��ɳɨ�ɩɟɪɟɤɥɢɤɚɽɬɶɫɹ�ɿɡ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɄɄ��ɩɪɨɬɟ��ɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ��ɱ����
ɫɬ������ɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɦɟɬɨɞɢ�ʀɯ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ��ȼ�ɄɉɄ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɣ�ɿɧɲɿ�ɣɨɝɨ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ��
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡɿ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɡɚ�ɮɚɤɬɚɦɢ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɡɥɨɱɢ�
ɧɿɜ��ɚɥɟ�ɜɨɧɢ�ɦɚɣɠɟ�ɧɟ�ɩɟɪɟɤɥɢɤɚɸɬɶɫɹ�ɿɡ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦ�ɜ�ɫɬ����ɄɄ��ɇɚ�
ɜɪɹɞ�ɱɢ�ɬɚɤɢɣ�ɫɬɚɧ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ� ʀɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ��ɳɨ�ɽ�ɨɞɧɢɦɢ�ɿɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�
ɞɜɨɯ� ɬɿɫɧɨ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɯ� ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɩɪɚɜɚ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɦɟɬɿ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ�ɜ�ɱ����ɫɬ����ɡɚɜɞɚɧɶ�ɄɄ��ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɣ�ɦɟɬɨ�
ɞɢ�ʀɯ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�±�ɰɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɄɄ�ɹɤɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ�ɞɿɹɧɧɹ�ɽ�ɡɥɨɱɢɧɚ�



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ����

ɦɢ�ɬɚ�ɹɤɿ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɞɨ�ɨɫɿɛ��ɳɨ�ʀɯ�ɜɱɢɧɢɥɢ��ɉɪɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɛ�
ɫɬɚɜɢɧ��ɳɨ�ɜɢɤɥɸɱɚɸɬɶ�ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɶ�ɞɿɹɧɧɹ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɹɤɿ�ɽ�ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ�ɞɥɹ�ɡɜɿɥɶ�
ɧɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨ�
ɤɚɪɚɧɧɹ��ɿɧɲɿ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɜɱɢɧɢɥɢ�ɞɿɹɧɧɹ��ɩɟɪɟɞ�
ɛɚɱɟɧɿ�ɄɄ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɳɨɞɨ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ��ɩɪɨ�ɿɧɲɿ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɧɚɫɥɿɞ�
ɤɢ�ɬɚ�ʀɯ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ��ɹɤ�ɦɟɬɨɞɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɄɄ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɦɿɫɰɟ�ɜ�ɞɿɣɫ�
ɧɨɫɬɿ�ɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɣɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ��ɜ�ɱ����ɫɬ����ɄɄ�ɧɟ�ɣɞɟɬɶɫɹ��

Ɂɚɡɧɚɱɟɧɟ�ɜɤɚɡɭɽ��ɳɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɫɬɚɬɬɿ���ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɥɢɲɟ�ɱɚɫɬɤɨɜɨ�ɡɚ�
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ɜɨɜɨʀ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɜ�ɱ����ɨɛ
ɽɤɬɿɜ�ɜɿɞ�ɡɥɨɱɢɧɧɢɯ�ɩɨɫɹɝɚɧɶ�ɲɥɹɯɨɦ�ɜɢɡɧɚ�
ɱɟɧɧɹ��ɹɤɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ�ɞɿɹɧɧɹ�ɽ� ɡɥɨɱɢɧɚɦɢ�ɬɚ�ɹɤɿ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɡɚɫɬɨɫɨ�
ɜɭɸɬɶɫɹ�ɞɨ�ɨɫɿɛ��ɳɨ�ʀɯ�ɜɱɢɧɢɥɢ��Ʉɨɥɨ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɄɄ�ɿ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ʀɯ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɽ�ɡɧɚ�
ɱɧɨ�ɲɢɪɲɢɦ��ɧɿɠ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɟ�ɭ�ɫɬ����ɄɄ��ɚ�ɬɨɦɭ�ɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɜɢɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɭ�
ɧɨɜɿɣ� ɪɟɞɚɤɰɿʀ�� ɹɤɨɸ� ɦɚɸɬɶ� ɨɯɨɩɥɸɜɚɬɢɫɶ� ɭɫɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�
ɨɯɨɪɨɧɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɪɨɡɤɪɢɬɨ�ɡɦɿɫɬ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɄɄ��ɹɤɿ�ɜɿɧ�ɦɚɽ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɡɥɨɱɢ�
ɧɭ�ɚɛɨ�ɞɿɹɧɧɹ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ�ɹɤ�ɡɥɨɱɢɧ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɩɿɫɥɹ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɿɞ�
ɛɭɬɬɹ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɜɠɢɬɬɹ�ɿɧɲɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��ɭ�
ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɳɨɞɨ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ��Ɂɚɜɞɚɧɧɹ� ɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɄɄ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɄɉɄ�ɦɚɸɬɶ�
ɛɭɬɢ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɦɢ� ɿ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɦɢ� ɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɡɚ�
ɜɞɚɧɶ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ��ɳɨ�ɛɭɞɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɦ�
ɜɢɦɨɝɚɦ�ɳɨɞɨ�ɮɨɪɦɢ� ɿ� ɡɦɿɫɬɭ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ�� ɚɥɟ�ɣ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ�ɩɪɚɤɬɢɱ�
ɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɿ��

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
���Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɍɤɪɚʀɧɢ� �� ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ����ɥɸɬɨɝɨ������ɪɨɤɭ�� ±�ɏɚɪɤɿɜ� ��ɉɪɚɜɨ��

������±�����ɫ��
��� Ɋɟɲɟɥɸɤ�Ⱥ�Ɇ��ɇɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ�ɤɨɦɟɧɬɚɪ�Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ��ɬɽ�

ɜɢɞ���ɩɟɪɟɪɨɛɥ��ɬɚ�ɞɨɩɨɜɧ����Ɂɚ�ɪɟɞ���Ɇ�ȱ��Ɇɟɥɶɧɢɤɚ��Ɇ�ȱ��ɏɚɜɪɨɧɸɤɚ��±�Ʉ���Ⱥɬɿɤɚ��������±������ɫ��
���Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ� �ɿɡ�ɧɚɫɬ��ɡɦɿɧ��ɬɚ�ɞɨɩ��� ��ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�

������±�ʋ����>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD��
���Ɍɟɪɬɢɲɧɢɤ�ȼ�Ɇ��Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ��ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ��Ⱥɤɚ�

ɞɟɦɿɱɧɟ�ɜɢɞɚɧɧɹ��±�Ʉ���Ⱥɥɟɪɬɚ��������±�����ɫ��

ȯɮɿɦɨɜ�ȼɨɥɨɞɢɦɢɪ�ȼɟɧɿɚɦɿɧɨɜɢɱ�
ɤ�ɸ�ɧ���ɞɨɰ���ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ��

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��
ɬɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɬɟɯɧɿɤɢ�Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ��
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ȾɈ�ɉɂɌȺɇɇə�ȼɂɁɇȺɑȿɇɇə�ɇȺɉɊəɆȱȼ��
ɈɉȿɊȺɌɂȼɇɈ�ɊɈɁɒɍɄɈȼɈȽɈ�ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə��

ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ�ȻȿɁɉȿɄɂ�ȺɉɄ�ɍɄɊȺȲɇɂ�

ɋɭɱɚɫɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�
ɿɫɬɨɬɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�>���ɫ���@��ɡɨɤɪɟɦɚ�
ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� �ȺɉɄ��� Ʉɪɢɡɨɜɿ� ɹɜɢɳɚ� ɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ�
ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ�� ɳɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɿɧɬɟɪɟɫ� ɞɥɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ�
ɡɥɨɱɢɧɧɢɯ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɶ��Ɉɪɝɚɧɚɦɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ� ɿ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɛɭɜ�


