
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ����

ɉɨɤɚɣɱɭɤ�ȼɿɬɚɥɿɣ�əɪɨɫɥɚɜɨɜɢɱ�
ɤ�ɸ�ɧ���ɞɨɰ���ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ��

Ȼɨɣɤɨ�Ɉɥɟɧɚ�ȱɜɚɧɿɜɧɚ�
ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ��

ɬɚɤɬɢɤɨ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ɉɊɈȻɅȿɆɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə�ɎɍɇɄɐȱɈɇȺɅɖɇɂɆɂ��
ɉȱȾɋɂɋɌȿɆȺɆɂ�ȾȿɊɀȺȼɇɈȲ�ɋɂɋɌȿɆɂ�ɋɂɅ�ɈɏɈɊɈɇɂ��

ɉɊȺȼɈɉɈɊəȾɄɍ��ɎɈɊɆɂ�ɌȺ�ɆȿɌɈȾɂ�

ɍɤɪɚʀɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɜɢɛɨɪɭ�ɫɜɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɭ�ɬɚ�ɡɚɞɟɤɥɚɪɨ�
ɜɚɧɨɝɨ�ɲɥɹɯɭ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀɞɨ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɨɰɿɭɦɭ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨɝɨ�ɿɡ�ɤɭɪɫɨɦ�ɧɚ�ɩɨ�
ɛɭɞɨɜɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� �ɯɨɱɚ� ȼɟɪɯɨɜɧɚ� Ɋɚɞɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� ɿɦɟɧɿ�
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɭ�ɞɛɚɸɱɢ�ɩɪɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ɝɿɞɧɢɯ�
ɭɦɨɜ�ʀʀ�ɠɢɬɬɹ��ɩɪɚɝɧɭɱɢ�ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ�ɿ�ɡɦɿɰɧɸɜɚɬɢ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɭ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ��ɩɪɚ�
ɜɨɜɭ�ɞɟɪɠɚɜɭ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�±�Ɉɫɧɨɜɧɨɝɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�
�����ɪɨɤɭ�ɩɪɨɝɨɥɨɲɭɽ�ɍɤɪɚʀɧɭ�ɩɪɚɜɨɜɨɸ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ>���ɫɬ���@��ɡɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ�ɪɟ�
ɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ� ɞɿɸɱɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɩɪɚɜ�� ɫɜɨɛɨɞ� ɿ� ɨɯɨɪɨɧɸɜɚɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɦ�
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɬɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɜ�ɧɿɣ�ɜɢɳɨɸ�ɰɿɧɧɿɫɬɸ>���
ɫɬ���@�� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ� ɩɪɚɜɚ� ɜ� ɭɫɿɯ� ɫɮɟɪɚɯ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ��ɳɨ�
ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ�ɹɤɨɫɬɿ�ɣ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɢɥ�ɨɯɨ�
ɪɨɧɢ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɭ��

ɇɚ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɥɭɠɛɨɜɨ�ɛɨɣɨɜɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɢɥ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɭ�ɩɨɛɿɱɧɨ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɣ�ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɧɚɰɿɨɧɚ�
ɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɿ�ɨɛɨɪɨɧɢ��ȼɨɽɧɧɚ�
ɞɨɤɬɪɢɧɚ��ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ�ɨɛɨɪɨɧɧɢɣ�ɛɸɥɟɬɟɧɶ��ɹɤɿ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ�ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ�
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɢɥ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɭ��ʀɯ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɡɿ�ɫɬɚɧɞɚɪ�
ɬɚɦɢ�ȯɋ� ɬɚ�ɇȺɌɈ�� ɡ� ɿɧɲɨɝɨ�±� ʀɯ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɭ� ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ�� ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɩɪɚɜɨɨɯɨ�
ɪɨɧɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ��ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɬɨɳɨ��

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɡɚɜɞɚɧɶ�� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɭ� ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�� ȼɨɽɧɧɿɣ� ɞɨɤɬɪɢɧɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɿ�
ɨɛɨɪɨɧɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɧɟɜɿɞ
ɽɦɧɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɛɟɡɩɟɤɨ�
ɜɢɯ�ɿ�ɨɛɨɪɨɧɧɢɯ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹɨɤɪɟɦɢɯ�ɫɮɟɪ�ɿ�ɫɟɤɬɨɪɿɜ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɬɚ�ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹɡɚ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ�ȯɋ�ɬɚ�ɇȺ�
ɌɈ��Ɍɚɤɚ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ�ɩɨɤɥɢɤɚɧɚ�ɪɟɚɥɶɧɨ�ɩɨɫɢɥɢɬɢ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɧɚɲɨʀ� ɞɟɪ�
ɠɚɜɢ�ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɬɢ�ɹɤ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ�ɬɚɤ�ɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ�ɡɚɝɪɨɡɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ��ɬɟɪɢɬɨɪɿ�
ɚɥɶɧɨʀ� ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬɭ�� ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ� ɦɢɪɧɟ� ɦɚɣɛɭɬɧɽ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɹɤ�ɫɭɜɟɪɟɧɧɨʀ��ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ�ɿ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɿ�
ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɬɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɡɚɝɪɨɡ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ�ɛɟɡɩɟɰɿ��

Ⱦɥɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɛɟɡɩɟɤɨɜɢɯ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɟɣ��ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɦɢɪɧɨɝɨ�ɦɚɣ�
ɛɭɬɧɶɨɝɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɹɤ�ɫɭɜɟɪɟɧɧɨʀ� ɿ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ��ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ��ɩɪɚ�
ɜɨɜɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɪɟɚɝɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɤɪɢɡɨɜɿ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ��ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ��ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɬɚ�ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�



ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ�ȼ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ�«�����

ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɡɚɝɪɨɡ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɛɟɡɩɟɰɿ�� ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ�
ɛɟɡɩɟɤɢ��ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ�ɿ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɤɿ�
ɛɟɪɛɟɡɩɟɤɢ�� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɜ� ɭɦɨɜɚɯ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɧɚɞɡɜɢ�
ɱɚɣɧɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ�ɽ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɢɥ�ɨɯɨɪɨɧɢ�
ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɭ��ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ�ɬɚ�ɡɥɚɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ�ɞɿɣ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧ�
ɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ��ɫɥɭɠɛ�ɬɚ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɶ�ɡ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɦɢ�ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ�ʀɯ�
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɶ�ɿɡ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɢɥ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɭ�� ɹɤ� ɫɤɥɚɞɧɨɝɨ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɳɨ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�
ɫɬɿ�ɞɨ�ɩɨɫɬɭɥɚɬɿɜ�©ɤɥɚɫɢɱɧɨʀª�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɬɟɨɪɿʀ�ɫɢɫɬɟɦ�Ʌ��ɮɨɧ�Ȼɟɪɬɚɥɚɧɮɿ�ɩɟɪɟɞ�
ɛɚɱɚɽ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ� ɩɪɢ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɜɟɥɢɤɨɝɨ��
ɚɥɟ�ɧɟ�ɧɟɫɤɿɧɱɟɧɧɨɝɨ�ɱɢɫɥɚ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ>���ɫ�����@��

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɫɢɥɢ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɭ��ɨɫɨɛɨɜɢɣ�ɫɤɥɚɞ��ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɡɚ�
ɫɨɛɢ��ɨɡɛɪɨɽɧɧɹ�ɬɚ�ɬɟɯɧɿɤɚ���ɹɤɿ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɱɟɪɟɡ�ɫɥɭ�
ɠɛɨɜɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ���ɚ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜ�
ɧɨʀ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɣ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�>���ɫ�����@�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜ�
ɧɨ�ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ�ɬɚ�ɫɥɭɠɛɨɜɨ�ɛɨɣɨɜɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶɞɿɸɬɶ�ɭ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɭɬɜɨɪɸɸɱɢ�ɫɬɿɣ�
ɤɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��əɤɿ��ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ�ɚɤɬɿɜ��ɳɨ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ�ʀɯ�
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɧɚɞɿɥɟɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɨɭɬɜɨɪɸɸɱɢɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ��

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɫɢɥ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɭ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɞɿ�
ɸɱɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɿ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ�ɬɚ�ʀɯ�ɥɚɧɨɤ��

ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ�ɬɚ�ɫɥɭɠɛɨɜɨ�ɛɨɣɨɜɢɯ�ɡɚ�
ɜɞɚɧɶ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɢɥ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞ�
ɤɭ��ɹɤ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ��ɦɨɠɥɢɜɨ�ɥɢɲɟ�ɲɥɹɯɨɦ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɧɟʀ� ɤɟɪɿɜɧɨɝɨ�
ɨɪɝɚɧɭ�ɱɢ�ɨɫɨɛɢ��Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɩɟɜɧɿ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�ɜɩɥɢɜɭ��ɹɤɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨ�
ɜɭɸɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ�ɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɩɟ�
ɪɟɞ� ɰɿɥɟɣ�� Ɍɚɤɢɦɢ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɫɥɭɝɭɸɬɶ� ɦɟɬɨɞɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ±� ɰɟ� ɫɩɨɫɨɛɢ�
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɳɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɞɨ�
ɫɹɝɧɟɧɧɹ�ʀʀ�ɰɿɥɟɣ��

Ɂɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɤɟɪɿɜɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɞɿɣ�ɬɚ�
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��ɳɨ�ɽ�ɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɢɦɢ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯ�ɤɟɪɨɜɚɧɢɯ�ɨɛ
ɽɤɬɿɜ��ɹɤɿ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɩɿɞ�
ɩɨɪɹɞɤɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɰɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ��ɭɡɝɨɞɠɭɽ��ɨɛ
ɽɞɧɭɽ��ɤɨɨɪɞɢɧɭɽ�ɣ�ɪɟɝɭɥɸɽ�ʀɯɧɸ�ɞɿɹɥɶ�
ɧɿɫɬɶ�ɭ�ɱɚɫɿ�ɬɚ�ɩɪɨɫɬɨɪɿ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ�ɿ�ɪɢɬɦɿɱɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɭ�ɩɟɜɧɨɦɭ�
ɧɚɩɪɹɦɤɭ��ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɿ�ɰɿɥɟɣ��

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɧɚɭɤɨɜɚ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ�ɮɨɪɦɭɽ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɟɬɨɞɿɜ� ɭɩɪɚɜ�
ɥɿɧɧɹ��ɉɿɞɯɨɞɢ��ɩɪɢɣɨɦɢ��ɫɩɨɫɨɛɢ��ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɹɤɢɯ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ�
ɜɢɞɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɧɚɡɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ�ɚɛɨ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦɢ�ɦɟ�
ɬɨɞɚɦɢ��Ɇɢ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ʀɯ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɩɨɞɿɥɭ�ɧɚ�ɬɪɢ�ɝɪɭɩɢ��

� ɦɟɬɨɞɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ��
� ɦɟɬɨɞɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��
� ɦɟɬɨɞɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ��
Ƚɪɭɩɚ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɬɿɫɧɨ�ɩɨɜ
ɹɡɚ�

ɧɚ�ɡ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ��ɹɤɚ�ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�
ɝɨ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɩɪɚɰɿ�ɡɚ�ɜɢɞɚɦɢ�ɪɨɛɿɬ��əɤ�ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɶ�ɪɚɧɿɲɟ��ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɫɩɟɰɢɮɿ�
ɱɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɬɨɝɨ��ɞɨ�ɹɤɨʀ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɿɞɫɢɫ�
ɬɟɦɢ�ɜɨɧɢ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ��ɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɞɿʀ�ɡ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ��ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɧɧɹ��
ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ�� Ⱦɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɬɟɨɪɿɹ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ�



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ����

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɨɩɨɧɭɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ��
Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɟɤɫɬɪɚɩɨɥɹ�

ɰɿʀ��ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ��ɪɨɡɭɦɨɜɨʀ�ɚɬɚɤɢ��ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ��ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ�ɨɰɿɧ�
ɤɢ��ɩɨɛɭɞɨɜɢ�©ɞɟɪɟɜɚª�ɪɿɲɟɧɶ�ɬɚ�ɿɧ��

ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɧɧɹʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɦɟɬɨɞɚɯ��ɹɤɿ�ɜɪɚɯɨɜɭ�
ɸɬɶ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɣ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɨɫɨɛɨɜɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɭ��

Ɇɟɬɨɞɢ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀɜɤɥɸɱɚɸɬɶ�ɭɫɿ�ɜɢɞɢ�ɿ�ɮɨɪɦɢ�ɫɩɨɧɭɤɚɧɧɹ�ɥɸɞɟɣ�ɞɨ�ɩɪɚ�
ɰɿ� �ɨɩɥɚɬɭ� ɩɪɚɰɿ�� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɪɟɦɿɸɜɚɧɧɹ�� ɦɨɪɚɥɶɧɟ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɩɨ� ɫɥɭɠɛɿ�� ɧɚɞɚɧɧɹ�ɲɢɪɲɢɯ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɬɨɳɨ���Ⱥɥɟ� ɫɥɿɞ� ɡɜɚɠɚɬɢ� ɧɚ� ɬɟ��ɳɨ�
ɞɨɦɿɧɚɧɬɧɢɦɢ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɽ�ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ��ɬɨɦɭ�ɪɟɚɥɶɧɨ�ɜɩɥɢ�
ɜɚɬɢ�ɧɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ�ɥɸɞɢɧɢ�ɦɨɠɧɚ�ɥɢɲɟ�ɞɨɬɢ��ɞɨɤɢ�ɩɨɬɪɟɛɚ�ɧɟ�ɛɭɞɟ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɚ��
Ɍɨɛɬɨ� ɬɪɢɜɚɥɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɞɧɨɝɨ� ɣ� ɬɨɝɨ� ɠ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɱɢɧɧɢɤɚ�� ɧɟɯɚɣ�
ɧɚɜɿɬɶ� ɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɩɨɱɚɬɤɭ�� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɬɨɝɨ��ɳɨ� ɤɟɪɨɜɚɧɢɣ�
ɨɛ
ɽɤɬ�ɚɞɚɩɬɭɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɧɶɨɝɨ��ɜɬɪɚɱɚɽ�ɩɨɬɪɿɛɧɭ�ɪɟɚɤɰɿɸ�ɧɚ�ɤɟɪɿɜɧɭ�ɞɿɸ��Ɍɨɦɭ�ɜɢ�
ɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɜɢɦɚɝɚɽ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɲɭɤɭ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ʀɯ� ɭɪɿɡɧɨ�
ɦɚɧɿɬɧɟɧɧɹ��

Ɇɟɬɨɞɢɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀɦɚɸɬɶ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬɶ� ɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɟ�
ɪɟɛɿɝɭ�ɜɫɿɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ��ɳɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ��ɐɿ�ɨɛɨɜ
ɹɡɤɢ�ɩɨɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɤɟɪɿɜɧɢ�
ɤɿɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɿɜɧɿɜ��Ⱦɥɹ�ʀɯ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɨɥɨɞɿɬɢ�ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ�ɨɛ¶ɽɦɨɦ�ɿɧ�
ɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɫɬɚɧ�ɤɟɪɨɜɚɧɨɝɨ�ɨɛ
ɽɤɬɚ��Ɍɨɦɭ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ�ɧɟ�
ɪɨɡɪɢɜɧɨ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɟ� ɡ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ�� ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ� ɡɚ�
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɦɿɠ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ��ɡɛɨɪɭ��ɨɛɪɨɛɤɢ�ɬɚ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɨɳɨ��

Ɇɟɬɨɞɢ��ɳɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿʀ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ�� ɡɚɥɟ�
ɠɚɬɶ�ɜɿɞ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɿ� ɬɚɤɨɠ�ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɡɿɛɪɚɧɿɣ� ɿɧ�
ɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɫɬɚɧ�ɤɟɪɨɜɚɧɨɝɨ�ɨɛ
ɽɤɬɚ��Ɇɟɬɨɞɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬ�
ɧɢɦɢ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɫɚɦɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɨɯɨɩɥɸɽ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɜɫɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɬɚ�ɩɪɨ�
ɰɟɞɭɪɢ��ɳɨ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ʀʀ�ɰɿɥɟɣ��

ɉɿɞ�ɮɨɪɦɨɸ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ�ɪɨ�
ɡɭɦɿɬɢ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ�ɩɪɨɹɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɞɿɣ��ɹɤɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�
ɞɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɧɢɦɢ�ɡɚɜɞɚɧɶ��

Ɏɨɪɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡ� ɧɚɣɦɟɧɲɢɦɢ�
ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɫɢɥ��ɤɨɲɬɿɜ�ɿ�ɱɚɫɭ��ɜɿɞ�ɮɨɪɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɭɫɩɿɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶ�
ɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��

Ɉɪɝɚɧɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɫɚɞɨɜɿ� ɨɫɨɛɢ� ɜ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ�
ɩɨɜɢɧɧɿ�ɨɛɢɪɚɬɢ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɪɢɣɧɹɬɧɭ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɮɨɪɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��
ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ��ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ��ɮɭɧɤɰɿɣ��ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɡɚɞɚɱ�ɬɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�
ɫɬɟɣ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɨɛ
ɽɤɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��

Ɏɨɪɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ʀɯ�ɡɦɿɫɬɭ�
ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɢɞɢ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɿ�ɬɚɤɿ��ɳɨ�ɧɟ�ɧɟɫɭɬɶ�ɛɟɡɩɨ�
ɫɟɪɟɞɧɿɯ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�� ɐɟ� ɨɡɧɚɱɚɽ�� ɳɨ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɮɨɪɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɹɤ� ɜɢɞɚɧɧɹɦ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɚɤɬɿɜ��
ɬɚɤ� ɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɣ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ��
ɉɟɪɲɢɣ� ɜɢɞ� ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɚɤɬɚɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�� ɛɭɞɭɱɢ� ɩɪɚɜɨɜɨɸ�
ɮɨɪɦɨɸ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɬɚ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɱɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��ɉɪɚɜɨɜɿ�ɮɨ�
ɪɦɢ� ɡɚɜɠɞɢ� ɬɹɝɧɭɬɶ� ɡɚ� ɫɨɛɨɸ�ɸɪɢɞɢɱɧɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ��ɍ� ɞɪɭɝɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ�ɮɨɪɦɢ�
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ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ� ɡɜɨɞɹɬɶɫɹ� ɞɨ� ɜɱɢɧɟɧɧɹ� ɩɟɜɧɢɯ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɞɿɣ��ɳɨ�ɧɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɜɢɞɚɧɧɹɦ�ɚɤɬɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��Ɉɬɠɟ��ɭ�ɩɟɪ�
ɲɨɦɭ�ɿ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɮɨɪɦɢ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɬɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ�ɞɟɪɠɚ�
ɜɧɨ�ɜɥɚɞɧɢɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ��

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
�� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ɪ�����ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������

±�ʋ�����±�ɫɬ������
�� ɉɨɤɚɣɱɭɤ�ȼ��ə��ɋɢɥɢ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɭ�ɹɤ�ɫɢɫɬɟɦɚ���ȼ��ə��ɉɨɤɚɣɱɭɤ����ɇɚɭɤɨɜɢɣ�

ɜɿɫɧɢɤ�Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ��±�������±�ʋ����±�ɋ��
���������

�� ɒɦɚɤɨɜ�Ɉ�Ɇ��ɋɥɨɜɧɢɤ�ɨɮɿɰɟɪɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɜɿɣɫɶɤ�ɡ�ɜɨɽɧɧɨ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ���ɒɦɚ�
ɤɨɜ�Ɉ�Ɇ��±�ɏ���ȼɿɣɫɶɤɨɜɢɣ�ɿɧ�ɬ�ȼȼ�Ɇȼɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ��������±�����ɫ��

ɉɪɢɦɚɱɟɧɤɨ�ȼɿɬɚɥɿɣ�Ɏɟɞɨɪɨɜɢɱ�
ɤ�ɸ�ɧ���ɞɨɰ���ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ��

ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɤɪɢɦɿɧɨɥɨɝɿʀ��
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ��
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ȾɂɎȿɊȿɇɐȱȺɐȱə�ɌȺ�ȱɇȾɂȼȱȾɍȺɅȱɁȺɐȱə��
ȼɂɄɈɇȺɇɇə�ɉɈɄȺɊȺɇɇə�

Ⱦɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ��ɥɚɬ��GLIIHUHQWLD�±�ɪɿɡɧɢɰɹ��ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ��ɬɚ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿɹ�
�ɥɚɬ�� LQGLYLGXXP±ɧɟɩɨɞɿɥɶɧɟ�� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ� ±ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɬɚ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɤɚɪɚɧɶ�� ɹɤɿ� ɽ�
ɩɨɯɿɞɧɢɦɢ� ɜɿɞ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� �ɧɚɩɪɹɦɿɜ�� ɦɟɬɨɞɿɜ�� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ� ɿ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�� ɍ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�
ɜɨɧɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ��ɳɨ�ɞɨ�ɪɿɡɧɢɯ�ɝɪɭɩ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɪɿ�
ɡɧɿ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɜ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ʀɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫ�
ɬɢɤɢ��ɫɬɭɩɟɧɹ�ɬɹɠɤɨɫɬɿ�ɜɱɢɧɟɧɨɝɨ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɮɨɪɦɢ�ɜɢɧɢ��ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɡɥɨɱɢɧɧɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɡɚɫɭɞɠɟɧɨɝɨ� ɬɚ�
ɣɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɿɞɛɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ��

Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɣ� ɤɨɞɟɤɫ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ� ��� ɥɢɩɧɹ� ����� ɪɨɤɭ�
�ɞɚɥɿ�±�ɄȼɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɜɩɟɪɲɟ�ɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɡɚɤɪɿɩɥɸɽ�ɫɮɨɪɦɭ�
ɥɶɨɜɚɧɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɿ� ɜɿɞɛɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ��ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ�ɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ�ɬɚ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɢɤɨ�
ɧɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ��ɉɪɨɬɟ��ɡɦɿɫɬ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɽ�ɧɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɨɜɚɧɢɦ��ɳɨ�ɭ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪ�
ɝɭ��ɭɬɜɨɪɢɥɨ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɨɝɥɹɞɿɜ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɳɨɞɨ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ʀɯ�ɫɭɬɧɨɫ�
ɬɿ��ɚ�ɣ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɬɨɝɨ��ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ�ɱɨɝɨ�ɜɨɧɢ�ɽ��ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɩɨɥɿɬɢ�
ɤɢ�� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɜ� ɿ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɪɚɧɶ���ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�� ɫɥɿɞ�ɜɿɞ�
ɡɧɚɱɢɬɢ�� ɳɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ� ɭ�
ɫɬ����ɄȼɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɽ�ɜɬɿɥɟɧɧɹɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�� ɹɤɿ�
ɛɭɥɢ�ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɿ�ɧɚɭɤɨɸ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɿ�ɹɤɿ�ɽ�ɜɢɪɚɡɨɦ�ɝɨ�
ɥɨɜɧɨɝɨ��ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɜ�ɰɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ�ɩɪɚɜɚ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ�ɣɨɝɨ�ɪɨ�
ɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɲɥɹɯɢ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�>���ɫ���@��

ɇɟ�ɦɟɧɲ�ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɦ�ɩɨɫɬɚɽ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɱɢ�ɽ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ�ɬɚ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿ�


