
ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ�ȼ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ�«�����

�� Ⱦɨɩɨɜɿɞɶ�ɩɪɨ�ɫɬɚɧ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɤɨɪɭɩɰɿʀ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɨɫɧɨɜɧɿɧɚɩɪɹɦɢ�ɬɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚ�
ɬɢɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡ�ɧɢɦɢ�ɭ������ɪ��Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɢɣɤɨɦɿɬɟɬ�ɩɨ�ɛɨɪɨɬɶɛɿ�ɡ�ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ�ɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚ�
ɧɨɸɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɸ�ɩɪɢ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�Ʉ���������±�����ɫ��

�� Ƚɭɬɧɢɤ�Ⱥ�ȿ��ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�ɦɢɥɢɰɢɟɣ�ɭɤɥɨɧɟɧɢɣ�ɨɬ�ɭɩɥɚɬɵ�ɧɚɥɨɝɨɜ���
Ⱥ�ȿ��Ƚɭɬɧɢɤ��±�Ʉ���������±�����ɫ��

�� Ȼɿɥɟɰɶɤɢɣ�ȼ�Ɉ��Ʉɪɢɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɬɚ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɭ� ɫɮɟɪɿ�
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɚɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫ������ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ��ɫɩɟɰ�����������©Ʉɪɢɦɿ�
ɧɚɥɶɧɟ�ɩɪɚɜɨ�ɬɚ�ɤɪɢɦɿɧɨɥɨɝɿɹ��ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɟ�ɩɪɚɜɨª���Ɉɞɟɫɶɤɚɞɟɪɠ��ɸɪ��ɚɤɚɞɟɦɿɹ��
±�Ɉ���������±����ɫ��

Ɋɢɛ¶ɹɧɟɰɶ�ɋɟɪɝɿɣ�Ⱥɧɚɬɨɥɿɣɨɜɢɱ���
ɤ�ɸ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ��

ɋɨɛɨɥɶ�Ɉɤɫɚɧɚ�ȱɜɚɧɿɜɧɚ���
ɤ�ɸ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ��

ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ��
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ��
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇȺ�ȻȿɁɉȿɄȺ�ȼ�ɆȿɊȿɀȱ�ȱɇɌȿɊɇȿɌ�

ȼ�ɧɚɲ�ɱɚɫ�ɩɪɨɞɨɜɠɭɽɬɶɫɹ�ɪɨɡɛɭɞɨɜɚ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɝɨɫɭɫɩɿɥɶɫɬ�
ɜɚ��ɬɨɦɭ�ɞɨɫɢɬɶ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ�ɫɬɚɸɬɶ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ�ɦɟɪɟɠɿ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ��ɍ�ɩɪɚɜɨɜɿɣ�ɞɨɤɬɪɢɧɿ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɭɸɬɶ�ɡ�ɩɪɚɜɨɦ�ɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ�ɞɭɦɨɤ�ɿ�ɩɨɝ�
ɥɹɞɿɜ�ɬɚ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɉɨɫɬɚɽ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɜ� ɦɟɪɟɠɿ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɜ�
ɍɤɪɚʀɧɿ��

ɉɪɚɜɨɜɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ� ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ� ɜ� ɫɬ�� �� Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
©ɉɪɨ�ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀª��ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɹɤɢɦ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ�±�ɰɟ�ɜɫɟɫɜɿɬɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�ɫɢɫɬɟ�
ɦɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɫɬɭɩɭ��ɹɤɚ�ɥɨɝɿɱɧɨ�ɡɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɦ�ɚɞɪɟɫɧɢɦ�ɩɪɨɫɬɨɪɨɦ�ɬɚ�
ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɿ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ�>�@��

ȼ�ɧɚɲ�ɱɚɫ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɿɡ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɜɫɹɭɧɨɜɢɣ�
ɜɢɦɿɪ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ�Ɉɫɨɛɥɢɜɭ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ�ɧɟɡɚɯɢɳɟɧɢɣ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ�
ɩɪɨɫɬɿɪ�ɩɪɢɯɨɜɭɽ�ɞɥɹ�ɞɿɬɟɣ�ɿɦɨɥɨɞɿ��ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɦɨɠɟ�ɦɿɫɬɢɬɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɚɝɪɟɫɢ�
ɜɧɨɝɨ�ɱɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨɡɦɿɫɬɭ��ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɜ�ɦɟ�
ɪɟɠɿ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ��ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ��ɽ�ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�ɧɚɣɝɨɫɬɪɿɲɢɯ� ɿ�ɧɚɣɦɟɧɲ�ɞɨɫɥɿ�
ɞɠɟɧɢɯ�>���ɫ�����@��

ɍ�Ɂɚɤɨɧɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɡɚɫɚɞɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫ�
ɬɜɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɧɚ�����������ɪɨɤɢª�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚª�ɜɢɡɧɚɱɚɥɨɫɹ�
ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��©ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ�±�ɫɬɚɧ�ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɽɜɨ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɿɧ�
ɬɟɪɟɫɿɜ�ɨɫɨɛɢ��ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɩɪɢ�ɹɤɨɦɭ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɧɚɧɟɫɟɧɧɹ�ɲɤɨɞɢ�
ɱɟɪɟɡ��ɧɟɩɨɜɧɨɬɭ��ɧɟɜɱɚɫɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɧɟɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬɶ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶ�
ɫɹ��ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ��ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚ�
ɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��ɧɟɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚɧɟ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɰɿɥɿ�
ɫɧɨɫɬɿ��ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀª�>�@���

ȼɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶ�ɬɪɢ�ɪɿɜɧɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��ɪɿɜɟɧɶ�ɨɫɨɛɢ�



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ����

�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�� ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɫɜɨɛɨɞɢ�
ɜɢɛɨɪɭ��� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� �ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɹɤɿɫɧɨɝɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�
ɩɪɨɫɬɨɪɭ��ɩɥɸɪɚɥɿɡɦ��ɛɚɝɚɬɨɤɚɧɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ�ɩɨɬɭɠ�
ɧɿ�ɁɆȱ��ɹɤɿ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ�ɜɥɚɫɧɢɤɚɦ���ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ� �ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ��ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧ�
ɧɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɧɚ�ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɡɚɯɢɫɬɭ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɡ� ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɨɦ��ɩɪɨɬɢɞɿɹ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ�ɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ�
ɫɮɟɪɿ�� ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪɧɢɦ� ɡɥɨɱɢɧɚɦ���ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ�
ɫɮɟɪɿ�ɜɢɪɿɡɧɹɸɬɶ�ɬɚɤɿ�ɠɢɬɬɽɜɨ�ɜɚɠɥɢɜɿ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ��ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɡɚ�
ɥɟɠɧɨɫɬɿ�� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɛɥɨɤɚɞɢɍɤɪɚʀɧɢ�� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɟɤɫɩɚɧɫɿʀ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɿɧɲɢɯ�
ɞɟɪɠɚɜ�ɬɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�� ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ�
ɬɚ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚɩɿɞ�ɱɚɫ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ��ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɤɨɪɢ�
ɝɭɜɚɧɧɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ��ɩɨɛɭɞɨɜɚ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɿɧɮɨɪ�
ɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɪɨ�
ɡɜɢɬɤɭɍɤɪɚʀɧɢ�� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɿɦɿɞɠɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ�
ɫɜɿɬɨɜɢɣ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ�ɩɪɨɫɬɿɪ��ɉɪɢɧɰɢɩɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɞɨ�ɬɚɤɨɝɨ��ɫɜɨɛɨɞɚ�ɡɛɢɪɚɧɧɹ��ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨ�
ɲɢɪɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�� ɩɨɜɧɨɬɚ� ɬɚ� ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɿɫɬɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�� ɨɛ�
ɦɟɠɟɧɧɹ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɡɚɤɨɧɭ��ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɹ�ɨɫɨɛɢ�
ɫɬɢɯ��ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɿɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ��ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ�ɜ�ɿɧɮɨɪɦɚ�
ɰɿɣɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ�� ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɜ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ� ɡ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ��ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�>�@��

Ɉɞɧɿɽɸ�ɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯɡɚɝɪɨɡɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣɛɟɡɩɟɰɿ�Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɨɫɧɨ�
ɜɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢª�ɧɚɡɢɜɚɽ�©ɧɚɦɚɝɚɧɧɹ�ɦɚɧɿɩɭɥɸɜɚɬɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɸ�ɫɜɿɞɨ�
ɦɿɫɬɸ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɧɟɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ�� ɧɟɩɨɜɧɨʀ� ɚɛɨ� ɭɩɟɪɟɞɠɟɧɨʀ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀª��Ⱦɨ�ɿɧɲɢɯ�ɡɚɝɪɨɡ�ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ��ɩɪɨɹɜɢ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɫɥɨɜɚ�ɬɚ�ɞɨ�
ɫɬɭɩɭ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɞɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ�ɦɚɫɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɤɭɥɶɬɭ�
ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ�� ɠɨɪɫɬɨɤɨɫɬɿ�� ɩɨɪɧɨɝɪɚɮɿʀ�� ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪɧɚ� ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪ�
ɧɢɣ� ɬɟɪɨɪɢɡɦ�� ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�� ɹɤɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɭ� ɬɚɽɦɧɢɰɸ�� ɚ�
ɬɚɤɨɠ� ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɳɨ� ɽ� ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɚɛɨ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɬɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�>�@��

ɍ�ɧɚɲ�ɱɚɫ�ɦɟɪɟɠɚ�ȱɬɟɪɧɟɬ�ɲɜɢɞɤɨ�ɪɨɡɲɢɪɸɽɬɶɫɹ��ɨɯɨɩɥɸɸɱɢ�ɜɫɟ�ɛɿɥɶɲɭ�
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ�ɬɚ�ɨɛɦɿɧɭ��ɍ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɿ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɦɟɪɟɠɿ�ɞɿɸɬɶ�ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ��ɳɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɿɡ�ɪɨɡɜɢɬ�
ɤɨɦ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ��ɳɨ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɩɨɹɜɭ� ɧɨɜɢɯ� ɩɪɨ�
ɛɥɟɦ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɿɡ�ɧɢɦ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�>���ɫ����@���

ǵ� ȜȑșȭȒȡ� țȎ� ȱȐȞȜȝȓȗȟȪȘȡ� ȳțȠȓȑȞȎȤȳȬ� ȁȘȞȎȴțȜ� ȐȎȔșȖȐȓ� ȕțȎȥȓțțȭ�
ȚȎȬȠȪ�ȚȳȔțȎȞȜȒțȳ�ɧɨɪɦɢ� ǾȎȒȖ�ǣȐȞȜȝȖ��ȧȜ�ȞȓȑȡșȬȬȠȪǥțȠȓȞțȓȠ��ȄH� ɬɚɤɿ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�ɹɤ��Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɩɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ������ɪɨɤɭ��
Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɩɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɨɫɿɛ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨʀ�ɨɛɪɨɛɤɢ�ɞɚɧɢɯ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɩɪɨ�ɤɿɛɟɪɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɶ�����Ȟ���Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɩɪɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣ�
ɧɟ�ɢ�ɩɪɚɜɨɜɟ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ�ɳɨɞɨ�ɩɨɫɥɭɝ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ������ɪ��

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɨɪɿɽɧɬɢɪɢ�ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ�ɬɚɤɨɠ�ɭ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨ�
ɝɨ�ɋɭɞɭ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɯ�ɡɝɚɞɚɧɢɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��Ɂɨɤɪɟɦɚ��Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɜɫɬɚɧɨɜ�
ɥɸɽ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ� ɭɦɨɜɢɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ� ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ȯɜɪɨ�
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ɩɢ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ�ɞɥɹ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ��ɛɿɥɶɲɢɯ��ɧɿɠ�
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɿɧɲɢɯ�ɦɟɞɿɚ�ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ�ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ�ɜ�ȱɧ�
ɬɟɪɧɟɬ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɚɛɨɪɨɧɢ� ɞɨɫɬɭɩɭ� �ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ� ɚɛɨ� ɮɿɥɶɬɪɚɰɿʀ� ɞɨ� ɛɭɞɶ�
ɹɤɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɜ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɤɨɪɞɨɧɿɜ� �ɡɚ� ɜɢɧɹɬɤɨɦ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ�ɞɥɹ�
ɞɿɬɟɣ� ɬɚ� ɨɛɦɟɠɟɧɶ��ɳɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ� ɡɚɤɨɧɧɢɦɢ� ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɯ� ɞɟɪ�
ɠɚɜɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ��� ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ� ɱɢ� ɿɧɲɢɯ� ɨɛɦɟɠɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ɫɬɜɨ�
ɪɟɧɧɹ� ɜɟɛ�ɫɚɣɬɿɜ�ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ� ɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɩɨɫɥɭɝ�� ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ� ɫɟɪɜɿɫ�ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɿɜ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯɞɨɡɜɿɥɶɧɢɯ� ɨɛɦɟ�
ɠɟɧɶ� ɱɢ� ɨɛɦɟɠɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɦɟ�
ɪɟɠ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɧɚ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɫɟɪɜɿɫ�ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�
ɡɚ�ɤɨɧɬɟɧɬ�ɬɚ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ�ɳɨɞɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ��ɞɨ�ɹɤɨɝɨ�ɜɨɧɢ�ɧɚɞɚɸɬɶ�
ɞɨɫɬɭɩ��ɹɤɢɣ�ɜɨɧɢ�ɩɟɪɟɞɚɸɬɶ�ɚɛɨ�ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶ�ɩɪɢɩɭɫɬɢɦɿɫɬɶ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɚɧɨɧɿ�
ɦɧɨɫɬɿ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�� ɡɚ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɜ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɪ�
ɝɚɧɿɜ�ɜɿɞɫɥɿɞɤɨɜɭɜɚɬɢ�ɞɿʀ�ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɢɯ�ɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹɯ�>�@��

���ɬɪɚɜɧɹ������ɪɨɤɭ�Ʉɨɦɿɬɟɬ�ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ�Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ�ɩɪɢɣɧɹɜ�Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿɸ�
ɩɪɨ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨ�ɩɪɚɜɚ�ɜ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫ�
ɬɜɿ��ɹɤɭ�ɛɭɥɨ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦ�ɤɨɦɿɬɟɬɨɦ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ�ɬɚ�ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɭɪɹɞɿɜ��

ɇɟ�ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ�ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ�ɛɿɥɶɲɟ��ɦɨɠɥɢɜɿ�ɧɟ�
ɝɚɬɢɜɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɧɟ� ɦɨɠɧɚ� ɧɟɞɨɨɰɿɧɸɜɚɬɢ�� ɿ� ɜɨɧɢ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��
ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɰɟɧɡɭɪɢ�ɧɚ�ɧɢɡɤɭ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ��ɳɨ�ɡɚɝɪɨɠɭɸɬɶ�ɦɨɪɚɥɶɧɢɦ�ɡɚɫɚɞɚɦ�ɫɭɫ�
ɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɍ�ɧɢɡɰɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ȯɋ�ɿ�ɋɒȺ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɧɟɞɨɩɭ�
ɳɟɧɧɹ� ɭ�Ɇɟɪɟɠɭ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�� ɳɨ� ɩɪɨɩɚɝɭɸɬɶ� ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɨ�� ɩɨɪɧɨɝɪɚɮɿʀ�� ɪɨɡɩɨ�
ɜɫɸɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɿɜ�ɬɚ�ɜɢɛɭɯɨɜɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ� ɿ�
ɬ�ɩ��ɉɪɨ�ɰɟ�ɣɲɥɨɫɹ�ɭ�Ɂɚɹɜɿ�ȯɜɪɨɤɨɦɿɫʀʀ��Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ��ȯɜɪɨɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ�ɿ�ɋɨɰɿɚ�
ɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɤɨɦɿɬɟɬɭ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� Ʉɨɦɿɬɟɬɭ� ɭ� ɫɩɪɚɜɚɯ� Ɋɟɝɿɨɧɿɜ� ɜɿɞ�
�����������ɪ��ɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿ�ɩɿɞ�ɧɚɡɜɨɸ�©ɉɥɚɧ�ɞɿɣ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɋɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜ�ɡ�
ɩɢɬɚɧɧɹ� ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ȱɧɬɟɪɧɟɬɨɦª� ɜɿɞ� ����������� ɪ��� ɩɪɢɣɧɹɬɢɦ�
ɬɢɦɢ�ɠ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ��ȼɜɚɠɚɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɰɢɯ�ɬɚ�ɞɟɹɤɢɯ�ɿɧɲɢɯ�
ɚɤɬɿɜ� ɩɪɚɜɨɜɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɚɛɨɪɨɧ� ɞɨɫɹɝɧɭɬɟ�� ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɩɨɫɥɿ�
ɞɨɜɧɟ� ɬɚ�ɩɨɜɧɟ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɰɢɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɿ�
ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ� ɨɫɿɛ��ɳɨ� ɫɤɨʀɥɢ� ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɿ� ɞɿɹɧɧɹ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɪɨɡɩɨ�
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