
ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ�ȼ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ�«�����

ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ� ɬɿɥɶɤɢ� ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɚ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɧɢɡɤɭ� ɫɬɚɬɟɣ��ɳɨ�ɦɿɫɬɹɬɶ�
ɨɛɦɚɧ�ɱɢ� ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɞɨɜɿɪɨɸ� ɭ� ɫɜɨɽɦɭ� ɫɤɥɚɞɿ� ɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɹɤ�ɮɨɪɦɢ� ɬɚ�
ɹɤɿ�ɽ�ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦɢ�ɭ�ɜɢɛɨɪɿ�ɫɩɨɫɨɛɭ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ���

Ɂɚɝɚɥɨɦ��ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɨ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɧɨɜɢɯ�ɮɨɪɦ��ɦɨɞɟɪɧɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɬɚ�ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭ�
ɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɨɫɬɚɧɧɿɦ�ɱɚɫɨɦ��ɧɚɛɭɥɢ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɩɥɚɬɿ�
ɠɧɿ� ɤɚɪɬɤɢ� ɞɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ�� � ɉɨɲɢɪɟɧɿɫɬɶ�
ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɛɚɧɤɧɨɬ�ɬɚɤɨɠ�ɧɟ�ɜɬɪɚɱɚɽ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ��Ⱥɞɠɟ��ɩɿɞɪɨɛɤɚ�ɦɨɠɟ�ɡɞɿɣɫ�
ɧɸɜɚɬɢɫɹ��ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɪɢɦɿɬɢɜɧɢɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ��ɬɚɤɢɦɢ��ɹɤ�ɦɚɥɸɜɚɧɧɹ��ɦɨɧɬɚɠ��
ɚ�ɿɡ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ���ȼɨɞɧɨɱɚɫ��ɫɬɪɿɦɤɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɝɥɨɛɚ�
ɥɶɧɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɡɭɦɨɜɢɜ�ɩɨɹɜɭ�ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ�ɜ�ɰɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ��
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�� Ƚɪɨɫɫ�Ƚ��Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɞɥɹ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɤɚɤ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ��ɇɨ�
ɜɨɟ�ɢɡɞ���ɩɟɪɟɩɟɱ��ɫ�ɢɡɞ�������ɝ��Ɇ���Ʌɟɤɫɗɫɬ�������������ɫ��

�� ɉɚɜɥɨɜɚ�ɇ�ȼ��ɉɪɨɛɥɟɦɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɡɪɚɡɤɿɜ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɟɤɫ�
ɩɟɪɬɢɡɢ� �� Ɍɟɨɪɿɹ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɫɭɞɨɜɨʀ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�� ɦɚɬɟɪ�� ɤɪɭɝ�� ɫɬɨɥɭ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ� ���ɪɿɱɱɸ�
ɇȺȼɋɍ��Ʉɢʀɜ����ɬɪɚɜɧɹ�����ɪ����Ʉ���ɇȺȼɋɍ��������ɋ����������

�� ɇɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ�ɤɨɦɟɧɬɚɪ�Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɂɥɨɱɢɧɢ�ɩɪɨɬɢ�ɜɥɚɫ�
ɧɨɫɬɿ���Ɂɚ�ɪɟɞ��Ɇ�ȱ��ɏɚɜɪɨɧɸɤɚ��Ʉɢʀɜ���ȼȾ�©Ⱦɚɤɨɪª������������ɫ��

�� ɇɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ�ɤɨɦɟɧɬɚɪ�Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ���ɤɜɿɬɧɹ������ɪɨ�
ɤɭ���Ɂɚ�ɪɟɞ��Ɇ�ȱ��Ɇɟɥɶɧɢɤɚ��Ɇ�ȱ��ɏɚɜɪɨɧɸɤɚ��Ʉ���Ʉɚɧɧɨɧ��Ⱥ�ɋ�Ʉ��������������ɫ���

�� ȯɦɟɥɶɹɧɨɜ�Ɇ�ȼ��ɉɨɧɹɬɬɹ�ɬɚ�ɜɢɞɢ�ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ�ɡɚ�Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦ��Ʉɨɞɟɤɫɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ���
ɉɪɚɜɨ�ɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ�ʋ��������ɋ�����������

�� ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ�ɉɥɟɧɭɦɭ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɋɭɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɫɭɞɨɜɭ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɭ�ɫɩɪɚɜɚɯ�ɩɪɨ�
ɡɥɨɱɢɧɢ� ɩɪɨɬɢ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿª� ʋ� ��� ɜɿɞ� ����������� ��� KWWS��
��]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ�Y�������������

Ȼɨɣɤɨ�Ɉɥɟɤɫɿɣ�ɉɚɜɥɨɜɢɱ�
ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�

Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ȾȿəɄȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɉɊȺȼɈȼɈȽɈ�ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə�ȼɁȺȯɆɈȾȱȲ��
ɋɅȱȾɑɂɏ�Ɂ�ɉȱȾɊɈɁȾȱɅȺɆɂ�ɄȺɊɇɈȽɈ�ɊɈɁɒɍɄɍ��

ɇȺ�ȾɈɋɍȾɈȼɈɆɍ�ɉɊɈȼȺȾɀȿɇɇȱ��ɁȺɊɍȻȱɀɇɂɃ�ȾɈɋȼȱȾ�

ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɦɟɬɨɞ�ɡɚɜɠɞɢ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ�ɜɿɬɱɢ�
ɡɧɹɧɨʀ� ɧɚɭɤɢ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ�� ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ�ɡ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ�ɞɨɫɜɿɞɨɦ�ɬɚ�ɣɨ�
ɝɨ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ� ɡ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�� ɚ�
ɬɚɤɨɠ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɚ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɭɚ�
ɥɶɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɥɹ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɫɥɿɞɱɢɯ�ɡ�ɩɿɞɪɨɡɞɿ�
ɥɚɦɢ�ɤɚɪɧɨɝɨ�ɪɨɡɲɭɤɭ�ɧɚ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ���

Ɉɬɠɟ�ɦɢ� ɫɩɪɨɛɭɽɦɨ� ɜɢɫɜɿɬɥɢɬɢ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ�ɳɨɞɨ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɫɥɿɞ�
ɱɢɯ�ɡ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ�ɤɚɪɧɨɝɨ�ɪɨɡɲɭɤɭ�Ȼɿɥɨɪɭɫɿʀɬɚ�Ƚɪɭɡɿʀ��

ȼ�ɩ����ɱ����ɫɬ�����ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ��ɳɨ�ɫɥɿɞɱɢɣ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ�ɞɨ�
ɪɭɱɚɬɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɫɥɿɞɱɢɯ� �ɪɨɡɲɭɤɨɜɢɯ�� ɞɿɣ� ɬɚ�ɧɟɝɥɚɫɧɢɯ� ɫɥɿɞɱɢɯ� �ɪɨɡɲɭɤɨ�
ɜɢɯ��ɞɿɣ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɦ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦ�>�@�Ɉɬɠɟ�ɜ�ɫɬ�����ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɱɿɬɤɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ�ɨɞɧɚ�ɿɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ�ɡ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ�ɤɚɪ�



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ����

ɧɨɝɨ� ɪɨɡɲɭɤɭ�� ɡɚ� ɹɤɨɸ�ɩɪɢ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɿ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɫɥɿɞ�
ɱɢɣ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ� ɡ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ�ɤɚɪɧɨɝɨ�ɪɨɡɲɭɤɭ��ɦɨɠɟɞɨɪɭɱɚɬɢ�ɩɪɨ�
ɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɥɿɞɱɢɯ��ɪɨɡɲɭɤɨɜɢɯ��ɞɿɣ�ɬɚ�ɧɟɝɥɚɫɧɢɯ�ɫɥɿɞɱɢɯ��ɪɨɡɲɭɤɨɜɢɯ��ɞɿɣ�ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɧɢɦ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɦ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦ��

ɑ�� �� ɫɬ�� ���Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ� Ȼɿɥɨɪɭɫɿʀ� �ɞɚɥɿ� ±� ɄɉɄ�
ɊȻ��ɜɢɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɫɥɿɞɱɢɣ�ɩɪɢ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɿ�ɧɢɦ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɩɪɚɜɢ�� ɚ�ɬɚɤɨɠ�
ɩɪɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɿ�ɡɚɹɜɢ�ɱɢ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɡɥɨɱɢɧ�ɜɩɪɚɜɿ�ɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɹ�ɡ�ɨɩɟɪɚɬɢ�
ɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɢɦɢ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɿɡɧɚɧɧɹ��ɳɨ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɞɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚ�
ɧɨʀ� ɫɩɪɚɜɢ�ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɡɚɹɜ� ɱɢ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ��ɳɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɧɢɦɢ��ɧɚɞɚɜɚɬɢ� ʀɦ�
ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɫɥɿɞɱɢɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�
ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɞɿɣ�ɿ�ɜɢɦɚɝɚɬɢ�ɜɿɞ�ɧɢɯ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɜ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�ɫɥɿɞɱɢɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�
ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɞɿɣ�>�@��Ɍɚɤɿ�ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ�ɞɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɩɢɫɶɦɨɜɿɣ�ɮɨɪɦɿ�ɿ�ɽ�
ɞɥɹ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɿɡɧɚɧɧɹ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦɢ��

Ɉɬɠɟ��ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ�ɄɉɄ�ɊȻ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɮɨɪɦɢ�ɜɡɚɽɦɨ�
ɞɿʀ�ɫɥɿɞɱɨɝɨɡ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɞɿɡɧɚɧɧɹ��ɩɪɢ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɿ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ��ɚ�ɬɚ�
ɤɨɠ�ɩɪɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɿ�ɡɚɹɜɢ�ɱɢ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɡɥɨɱɢɧ�ɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɹ�ɡ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�
ɪɨɡɲɭɤɨɜɢɦɢ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɿɡɧɚɧɧɹ��ɳɨ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ� ɞɨ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɨʀ�
ɫɩɪɚɜɢ� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɹɜ� ɱɢ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ��ɳɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɧɢɦɢ�� ɧɚɞɚɜɚɬɢ� ɞɨɪɭ�
ɱɟɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɚɦ�ɞɿɡɧɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɧɚ�
ɞɚɜɚɬɢ�ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɚɦ�ɞɿɡɧɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɫɥɿɞɱɢɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɩɪɨɰɟ�
ɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɞɿɣ��ɜɢɦɚɝɚɬɢ�ɜɿɞ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɿɡɧɚɧɧɹ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɜ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�ɫɥɿɞɱɢɯ�ɬɚ�
ɿɧɲɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɞɿɣ��

ɓɨ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�Ƚɪɭɡɿɹ��ɬɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɱ����ɫɬ�����Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶ�
ɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�Ƚɪɭɡɿɹ��ɞɚɥɿ�±�ɄɉɄ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�Ƚɪɭɡɿɹ��
ɫɥɿɞɱɢɣ�ɽ�ɩɨɫɚɞɨɜɨɸ�ɨɫɨɛɨɸ��ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɸ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɫɜɨɽʀ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ�ɡɞɿɣɫ�
ɧɸɜɚɬɢ� ɫɥɿɞɫɬɜɨ� ɭ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɿɣ� ɫɩɪɚɜɿ��ɉɪɨɤɭɪɨɪ�� ɹɤɢɣ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɡɞɿɣɫ�
ɧɸɽ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ��ɤɨɪɢɫɬɭɽɬɶɫɹ�ɫɬɚɬɭɫɨɦ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ���

ɍ�ɫɬ�����ɄɉɄ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�Ƚɪɭɡɿʀ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ��ɳɨ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ�ɽ�ɨɪɝɚɧɨɦ�ɤɪɢ�
ɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ��Ⱦɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ� ɩɪɨɤɭɪɚ�
ɬɭɪɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɟ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɫɥɿɞɫɬɜɨɦ�� ɉɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ��
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɰɢɦ�Ʉɨɞɟɤɫɨɦ��ɿ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɜ�ɩɨɜɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ�ɜɟɞɟ�
ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɩɿɞɬɪɢɦɭɽ�ɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɧɹ�ɜ�ɫɭɞɿ�>�@��

Ɍɨɛɬɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɫɬɚɬɟɣ� ɩɪɚɜɨ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɬɢ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɿ�
ɫɩɪɚɜɢ� ɜ� Ɋɟɫɩɭɛɥɿɰɿ� Ƚɪɭɡɿɹ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ� ɞɨ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ� ɫɥɿɞɱɨɝɨ� ɚ� ɜ� ɨɤɪɟɦɢɯ�
ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɞɨ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ��

ɓɨ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɱɢɧɧɨɝɨ�ɄɉɄ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�Ƚɪɭɡɿɹ�ɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɄɉɄ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ�ɧɟ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɨɤɪɟɦɨʀ�ɫɬɚɬɬɿ��ɹɤɚ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ��ɉɪɨ�ɜɢ�
ɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɥɢɲɟ� ɡɝɚɞɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɫɬ�� ���� ɄɉɄ� Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ� Ƚɪɭ�
ɡɿɹ©Ɉɫɨɛɚ��ɹɤɚ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹª�ɜ�ɹɤɿɣ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ��ɳɨ�ɩɪɚɜɨɦ�ɡɞɿɣɫɧɸ�
ɜɚɬɢ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɦɚɽ�ɧɚɞɿɥɟɧɢɣ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ�ɨɪɝɚɧ�ɚɛɨ�ɫɩɿɜ�
ɪɨɛɿɬɧɢɤ��ɹɤɢɣ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ��ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�ɡ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ�
ɩɨɪɹɞɤɭ��ɜɟɞɟ�ɫɥɿɞɫɬɜɨ�ɚɛɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɟ�ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�>�@��

ɉɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɩ��ɚ�ɱ����ɫɬ�����Ɂɚ�
ɤɨɧɭ�Ƚɪɭɡɿʀ�©ɉɪɨ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶª��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɹɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɨ�
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɫɜɨɽʀ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɚɞɚ�
ɽɬɶɫɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɦ�ɨɪɝɚɧɚɦ�ɿ�ɫɥɿɞɱɢɦ�ɜɿɞɞɿɥɚɦ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�
Ƚɪɭɡɿʀ��Ɉɬɠɟ�� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɚɜɨ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ�
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ɬɚ� ɫɥɿɞɱɿ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�Ƚɪɭɡɿʀ� >�@�� ɚ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿ�ɩɿɞ�
ɪɨɡɞɿɥɢ�ɹɤ�ɰɟ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɨ�ɜ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɦɭ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ���

Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɱ����ɫɬ�����ɄɉɄ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�Ƚɪɭɡɿɹ��ɫɥɿɞɱɢɣ��ɩɪɢ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɜɫɬɚ�
ɧɨɜɥɟɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɩɿɞɫɬɚɜ�� ɦɚɽ� ɩɪɚɜɨ�ɞɚɜɚɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ� ɨɪɝɚɧɚɦ� ɩɢɫɶɦɨɜɿ�
ɜɤɚɡɿɜɤɢ� ɩɪɨ� ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɡɚɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɬɚ� ɡɚɚɪɟɲɬɨɜɚɧɢɯ� ɡɚ� ɦɿɫɰɟɦ� ɫɥɿɞɫɬ�
ɜɚ�ɜɢɦɚɝɚɬɢ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɥɿɞɱɢɯ� ɞɿɣ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɪɟɜɿɡɿɣ�� ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɣ�� ɜɿɞɨɦ�
ɱɢɯ�ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ�ɬɚ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�>�@��

ɍ�ɱ����ɫɬ�����ɄɉɄ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�Ƚɪɭɡɿɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ��ɳɨ�ɡɜɟɪɬɚɬɢɫɹ�ɞɨ�ɫɭɞɭ�ɡ�
ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹɦ�ɩɪɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɭɯɜɚɥɢ�ɫɭɞɭ�ɩɪɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɫɥɿɞɱɢɯ�ɞɿɣ�ɚɛɨ��ɱɢ��
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ�� ɳɨ� ɨɛɦɟɠɭɸɬɶ� ɩɪɚɜɚ� ɥɸɞɢɧɢ�ɦɚɽ� ɩɪɚɜɨ� ɜɢ�
ɤɥɸɱɧɨ�ɩɪɨɤɭɪɨɪ�>�@��

ɉɿɞɫɬɚɜɚɦɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡɝɿɞɧɨ�ɫɬɚɬɿ�
��Ɂɚɤɨɧɭ�Ƚɪɭɡɿʀ�©ɉɪɨ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶª�ɽ��ɚ��ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɤɭ�
ɪɨɪɚ�ɚɛɨ�ɡɚ�ɡɝɨɞɨɸ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ���ɫɥɿɞɱɨɝɨ�ɩɪɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɈɊɁ��ɳɨ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�
ɣɨɝɨɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ� ɩɨ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɿɣ� ɫɩɪɚɜɿ�� ɛ��ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ�ɚɛɨ� ɡɚ� ɡɝɨ�
ɞɨɸ� ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ� �� ɫɥɿɞɱɨɝɨ� ɩɪɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɨɝɨ� ɡɚɯɨɞɭ� ɭ�
ɪɚɡɿ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɡɚɹɜɢ� ɚɛɨ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɡɥɨ�
ɱɢɧ�� ɳɨ� ɝɨɬɭɽɬɶɫɹ�� ɜɱɢɧɹɽɬɶɫɹ� ɱɢ� ɜɱɢɧɟɧɢɣ� ɚɛɨ� ɿɧɲɟ� ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɟ� ɞɿɹɧɧɹ�� ɭ�
ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɱɢɦ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ��ɚɥɟ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ�ɞɚɧɿ��ɳɨ�ɩɿɞɬ�
ɜɟɪɞɠɭɸɬɶ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɨɡɧɚɤ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɱɢ�ɿɧɲɨɝɨ�ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɨɝɨ�ɞɿɹɧɧɹ��ɞɨɫɬɚɬɧɿɯ�
ɞɥɹ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ��ɍ�ɬɚɤɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɬɟɪɦɿɧ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɈɊɁ�ɧɟ�ɩɨɜɢ�
ɧɟɧ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ���ɞɧɿɜ��ɜ��ɩɨɫɬɚɧɨɜɚ�ɩɪɨ�ɪɨɡɲɭɤ�ɨɫɨɛɢ��ɳɨ�ɩɟɪɟɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�
ɫɥɿɞɫɬɜɚ��ɫɭɞɭ�ɚɛɨ�ɭɯɢɥɹɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɜɿɞɛɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�>�@��

Ɉɬɠɟ�� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ� ɱɢɧɧɟ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�Ƚɪɭɡɿɹ�ɦɢ�ɞɿɣɲɥɢ�ɞɨ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ��ɳɨ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ�ɡ�ɨɩɟɪɚɬɢɜ�
ɧɢɦɢ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ�Ɇȼɋ�Ƚɪɭɡɿʀ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɭ�ɬɚɤɢɯ�ɮɨɪɦɚɯ��ɧɚɞɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿ�
ɞɧɢɦ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɦ�ɨɪɝɚɧɚɦ�ɩɢɫɶɦɨɜɨʀ�ɜɤɚɡɿɜɤɢ�ɩɪɨ�ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɬɚ�
ɡɚɚɪɟɲɬɨɜɚɧɢɯ� ɡɚ�ɦɿɫɰɟɦ� ɫɥɿɞɫɬɜɚ�� ɜɢɦɨɝɢ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɥɿɞɱɢɯ� ɞɿɣ�� ɧɚɞɚɧɧɹ�
ɡɝɨɞɢ�ɫɥɿɞɱɢɦ�ɩɪɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɨɝɨ�ɡɚɯɨɞɭ��ɳɨ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ�
ɫɹ�ɜ�ɣɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�ɩɨ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɿɣ�ɫɩɪɚɜɿ��ɧɚɞɚɧɧɹ�ɡɝɨɞɢ�ɫɥɿɞɱɢɦ�ɩɪɨ�ɩɪɨ�
ɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɨɝɨ�ɡɚɯɨɞɭ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ�
ɩɨɪɹɞɤɭ�ɡɚɹɜɢ�ɚɛɨ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɡɥɨɱɢɧ��ɳɨ�ɝɨɬɭɽɬɶɫɹ��ɜɱɢɧɹɽɬɶɫɹ�ɱɢ�ɜɱɢ�
ɧɟɧɢɣ�ɚɛɨ�ɿɧɲɟ�ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɟ�ɞɿɹɧɧɹ��ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɱɢɦ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɨɡ�
ɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�� ɚɥɟ� ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɞɚɧɿ�� ɳɨ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɨɡɧɚɤ� ɡɥɨɱɢɧɭ� ɱɢ�
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