
ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ�ȼ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ�«�����

Ɂɚɣɰɟɜ�Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ�ȼɿɤɬɨɪɨɜɢɱ�
ɚɞ¶ɸɧɤɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�

Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ɓɈȾɈ�ɉɊɈɐȿɋɍȺɅɖɇɈȲ�ɋȺɆɈɋɌȱɃɇȱɋɌɈɋɌȱ��
ɌȺ�ɇȿɁȺɅȿɀɇɈɋɌȱ�ɋɅȱȾɑɈȽɈ�ȼ�ɃɈȽɈ�ɉɊɈɐȿɋɍȺɅɖɇɂɏ��

Ⱦȱəɏ�ɁȺ�ɄɊɂɆȱɇȺɅɖɇɂɆ�ɉɊɈɐȿɋɍȺɅɖɇɂɆ��
ɁȺɄɈɇɈȾȺȼɋɌȼɈɆ�ɍɄɊȺȲɇɂ�

Ⱦɨɫɭɞɨɜɟ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɫɥɿɞɱɢɣ��
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�ɹɤɨɝɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɫɬ�����ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�>�@��ɇɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɜɿɞɨɦɱɨʀ�
ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ��ɭɫɿ�ɫɥɿɞɱɿ�ɦɚɸɬɶ�ɨɞɧɚɤɨɜɿ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɿ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ��ɩɪɨɜɨ�
ɞɹɬɶ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɨɞɧɨɦɭ�ɿ�ɬɨɦɭ�ɫɚɦɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�>���ɫ����@��

ɋɥɿɞ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɱ����ɫɬ�����ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɫɥɿɞ�
ɱɢɣ�� ɡɞɿɣɫɧɸɸɱɢ�ɫɜɨʀ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ��ɽ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɦ�ɭ�ɫɜɨʀɣ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɿɣ�ɞɿɹ�
ɥɶɧɨɫɬɿ��ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɜ�ɹɤɭ�ɨɫɿɛ��ɳɨ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɧɚ�ɬɟ�ɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ��ɡɚɛɨɪɨ�
ɧɹɽɬɶɫɹ��Ɉɪɝɚɧɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɨɪɝɚɧɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��ɩɿɞɩɪɢɽɦɫ�
ɬɜɚ��ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɫɥɭɠɛɨɜɿ�ɨɫɨɛɢ��ɿɧɲɿ�ɮɿɡɢɱɧɿ�ɨɫɨɛɢ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɜɢ�
ɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɡɚɤɨɧɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɬɚ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ�>�@��ɋɥɿɞ�ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɶ�
ɡ�ɞɭɦɤɨɸ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ��ɹɤɿ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ��ɳɨ�ɰɹ�ɧɨɪɦɚ�ɽ�ɞɟɳɨ�ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɨɸ��
ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɜɢɦɨɝ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ��ɨɤɪɿɦ�ɬɢɯ��ɳɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɿɡ�
ɜɢɤɥɢɤɨɦ�ɞɨ�ɧɶɨɝɨ�ɨɫɿɛ�ɹɤ�ɫɜɿɞɤɿɜ��ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɯ��ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ�ɿ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱɿɜ��ɞɥɹ�ɹɤɢɯ�
ɡɚ�ɡɥɿɫɧɟ�ɭɯɢɥɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɹɜɤɢ�ɞɨ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɧɚ�
ɤɥɚɞɟɧɨ�ɲɬɪɚɮ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�Ʉɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭ�
ɲɟɧɧɹ���ɡɚɤɨɧ�ɧɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɬɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿ�
ɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɬɢɯ��ɯɬɨ�ʀɯ�ɧɟ�ɜɢɤɨɧɚɜ���

ɍ�ɩɪɚɜɨɜɿɣ�ɬɟɨɪɿʀ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɭ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ�ɩɨɽɞɧɭɸɬɶ�ɡ�ɣɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɸ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɸ� ɱɟɪɟɡ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɦɿɠ� ɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɱɧɨɝɨ� ɜɡɚɽ�
ɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ��ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨɝɨ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ��ɣ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɫɩɟɰɿɚ�
ɥɶɧɢɯ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ� >��� ɋ���������@�� ɏɨɱɚ� ɪɟɚɥɿʀ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɫɥɿɞɱɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� ɹɤɚ�
ɫɤɥɚɥɚɫɹ�ɩɿɫɥɹ�ɫɬɚɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɫɭɞɨɜɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɪɟɮɨɪɦɢ�ɤɿɧɰɹ����ɯ�±�ɩɨɱɚɬɤɭ����ɯ�
ɪɪ�� ;;� ɫɬ��� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɹɤɨʀ� ɩɪɨɤɭɪɨɪɢ� ɿ� ɫɥɿɞɱɿ� ɛɭɥɢ� ɜɢɜɟɞɟɧɿ� ɡ� ɫɮɟɪɢ� ɫɭɞɨɜɨʀ�
ɜɥɚɞɢ�>���ɋ���������@��ɞɚɸɬɶ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ�ɡ�ɬɢɦ��ɳɨ�ɜ�ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ�ɭ�ɧɚɲɨ�
ɝɨ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ�ɧɟ�ɿɫɧɭɽ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨʀ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ��ɚ�ɽ�ɥɢɲɟ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɚ�ɫɚɦɨɫ�
ɬɿɣɧɿɫɬɶ�ɭ�ɪɚɦɤɚɯ�ɱɢɧɧɨɝɨ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ�>���ɋ�����@��Ɇɚɛɭɬɶ�ɬɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɭ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɿ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ�ɫɥɿɞɱɨ�
ɝɨ�ɿɧɨɞɿ�ɨɬɨɬɨɠɧɸɸɬɶ�>���ɋ��������������ɋ���������@���

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ��ɳɨ�ɦɟɠɿ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨʀ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ�ɜ�ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀ�
ɧɢ�ɱɿɬɤɨ�ɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ��Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ�ɪɹɞ�ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ�ɨɫɿɛ��ɤɟɪɿɜɧɢɤ�ɨɪɝɚɧɭ�ɞɨɫɭ�
ɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ��ɩɪɨɤɭɪɨɪ��ɫɥɿɞɱɢɣ�ɫɭɞɞɹ��ɦɚɸɬɶ�ɩɪɚɜɨ�ɭ�ɩɪɹɞɤɭ��ɜɢɡɧɚ�
ɱɟɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɦ��ɜɬɪɭɱɚɬɢɫɶ�ɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ��ɳɨ�ɨɛɦɟɠɭɽ�ɣɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚ�
ɥɶɧɭ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ�ɿ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ��Ɍɚɤ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɤɟɪɿɜɧɢɤ�ɨɪɝɚɧɭ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�
ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ� ɜɿɞɫɬɨɪɨɧɸɜɚɬɢ� ɫɥɿɞɱɨɝɨ� ɜɿɞ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�
ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɡ�ɜɥɚɫɧɨʀ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ�ɚɛɨ�ɡɚ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɨɸ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ�� ɡɚ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�
ɩɿɞɫɬɚɜ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɥɹ�ɜɿɞɜɨɞɭ��ɚɛɨ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɨ�
ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ��ɩɪɨ�ɳɨ�ɜɢɧɨɫɢɬɶ�ɜɦɨɬɢɜɨɜɚɧɭ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɭ��ɞɚɜɚɬɢ�ɫɥɿɞ�



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ����

ɱɨɦɭ�ɩɢɫɶɦɨɜɿ�ɜɤɚɡɿɜɤɢ��ɩɨɝɨɞɠɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɥɿɞɱɢɯ��ɪɨɡɲɭɤɨɜɢɯ��ɞɿɣ�ɬɚ�
ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ� ɫɬɪɨɤ� ʀɯ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ� ɄɉɄ�� ɜɠɢɜɚɬɢ�
ɡɚɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɜɢɦɨɝ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ʀɯ� ɞɨɩɭɳɟɧɧɹ�
ɫɥɿɞɱɢɦ�ɬɚ�ɿɧ���ɫɬ�����ɄɉɄ��>�@��

Ɍɚɤɨɠ�� ɜ� ɧɨɪɦɚɯ� ɩ�� �� ɱ�� �� ɫɬ�� ��� ɄɉɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞɫɭɬɧɽ� ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ� ɧɚ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ�ɜɤɚɡɿɜɨɤ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ�ɨɪɝɚɧɭ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ���ȼ�ɧɚɭɤɨ�
ɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɿ�ɞɨ�ɫɬ�����ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ��ɳɨ�ɩɢɫɶɦɨɜɿ�ɜɤɚ�
ɡɿɜɤɢ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ� ɨɪɝɚɧɭ� ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦɢ� ɞɥɹ� ɜɢɤɨ�
ɧɚɧɧɹ�ɫɥɿɞɱɢɦ��

Ȼɿɥɶɲ� ɡɧɚɱɧɿ� ɜɚɠɟɥɿ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɫɥɿɞɱɨɝɨ�ɦɚɽ�ɩɪɨɤɭɪɨɪ�� ɹɤɢɣ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɧɚ�
ɝɥɹɞ�ɡɚ�ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹɦ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ��ɚ�ɬɚ�
ɤɨɠ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɟ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɞɨɫɭɞɨɜɢɦ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹɦ��ɱ����ɫɬ�����ɄɉɄ���ɉɢ�
ɫɶɦɨɜɿ�ɜɤɚɡɿɜɤɢ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿ�ɞɥɹ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ�ɿ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɸ��ɱ����
ɫɬ�����ɄɉɄ��>�@��Ⱦɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɢɫɶɦɨɜɢɯ�ɜɤɚɡɿɜɨɤ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ�Ʉɪɢ�
ɦɿɧɚɥɶɧɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɞɚɥɿ�±�ɄɄ��ɞɨɩɨɜɧɟɧɨ�ɫɬɚɬɬɟɸ��������ɹɤɨɸ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟ�
ɧɚ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɭɦɢɫɧɟ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɟ� ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɫɥɿɞɱɢɦ�
ɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɜɤɚɡɿɜɨɤ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ��ɧɚɞɚɧɢɯ�ɧɢɦ�ɩɢɫɶɦɨɜɨ��Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɧɨɪɦɢ�ɽ�
ɿɫɬɨɬɧɢɦ�ɡɚɫɨɛɨɦ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɬɢɫɤɭ�ɧɚ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ��ɧɚɞɚɧɢɦ�ɭ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɤɭ�
ɪɨɪɚ��əɤɳɨ�ɜɡɹɬɢ�ɞɨ�ɭɜɚɝɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ�ɫɭɞɞɿ��ɬɨ�ɡɚ�ɞɿɹ�
ɥɶɧɿɫɬɸ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ�ɱɢɧɧɢɣ�ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɜ�ɩɨɬɪɿɣɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɣ�ɤɨɧ�
ɬɪɨɥɶ��ɹɤɢɣ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ�ɣɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨʀ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ��Ɍɨɦɭ�ɞɨɰɿɥɶ�
ɧɢɦ�ɛɭɥɨ�ɛ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ�ɨɪɝɚɧɭ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɨɛɦɟɠɢɬɢ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦɢ�ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ�� ɚ� ɡɚ� ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ� ɡɚɥɢɲɢɬɢ� ɧɚɝɥɹɞ� ɡɚ� ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹɦ�
ɡɚɤɨɧɿɜ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�� ɜɢɤɥɸɱɢɜɲɢ� ɡ� ɄɉɄ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɟ�
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɿ�ɡ�ɄɄ�ɫɬ���������Ⱦɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɫɥɿɞɱɢɦ�ɩɢɫɶɦɨɜɢɯ�ɞɨ�
ɪɭɱɟɧɶ� ɿ�ɜɤɚɡɿɜɨɤ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ��ɤɪɿɦ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɫɚɧɤɰɿɣ��ɞɨɫɬɚɬ�
ɧɶɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɡɚɫɨɛɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ���

ɋɥɿɞ�ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ��ɳɨ�ɜ�ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɽ�ɿɫɬɨɬɧɿ�ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɿ��ɹɤɿ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ��Ɍɚɤ��ɭ�ɱ����ɫɬ�����ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ��ɳɨ�ɫɥɿɞɱɢɣ�
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɩɢɫɶɦɨɜɿ�ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɤɚɡɿɜɤɢ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ�ɩɿɞ�ɡɚɝɪɨ�
ɡɨɸ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɫɬ��������ɄɄ��ɚ�ɜ�ɫɬ������ɄɉɄ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ�
ɣɨɝɨ� ɩɪɚɜɨ� ɜ� ɩɢɫɶɦɨɜɿɣ� ɮɨɪɦɿ� ɭ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɫɬɪɨɤ� ɨɫɤɚɪɠɭɜɚɬɢ��
©ɛɭɞɶ�ɹɤɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ��ɞɿʀ�ɱɢ�ɛɟɡɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ� ���ª�ɞɨ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ�ɜɢɳɨɝɨ�
ɪɿɜɧɹ� �ɱ�� �� ɫɬ�� ���� ɄɉɄ��� ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɰɿɽʀ� ɫɤɚɪɝɢ�� ɹɤɢɣ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�
ɫɥɭɠɛɨɜɰɟɦ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ� ɜɢɳɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɬɪɶɨɯ�ɞɧɿɜ�� ɜɨɧɚ�ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ�
ɡɚɥɢɲɟɧɚ�ɛɟɡ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɨɫɤɚɪɠɭɜɚɧɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɱɢ�ɞɿɹɧɧɹ�ɜɢɡɧɚɧɧɿ�ɱɚɫɬɤɨ�
ɜɨ� ɱɢ�ɰɿɥɤɨɦ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɦɢ��ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ�� ɭ� ɪɚɡɿ� ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ�
ɚɛɨ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɞɿɣ�ɱɢ�ɛɟɡɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɦɢ��ɜɿɧ�ɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨ�
ɜɚɞɠɟɧɧɿ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɡɚɦɿɧɟɧɢɣ� ɧɚ� ɿɧɲɨɝɨ�� Ɍɚɤɟ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɽ� ɨɫɬɚɬɨɱɧɢɦ�� ȼɨɧɨ�
ɧɚɩɪɚɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɫɥɿɞɱɨɦɭ��ɹɤɢɣ�ɫɤɚɪɠɢɜɫɹ��ɬɚ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɭ��ɪɿɲɟɧɧɹ�ɱɢ�ɞɿɹɧɧɹ�ɹɤɨ�
ɝɨ�ɛɭɥɨ�ɨɫɤɚɪɠɟɧɨ��ɿ�ɩɿɞɥɹɝɚɽ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɸ��ɇɚɞɚɧɧɹ�ɫɥɿɞɱɨɦɭ�ɩɪɚɜɚ�ɨɫɤɚɪɠɭɜɚɬɢ�
ɪɿɲɟɧɧɹ��ɞɿʀ�ɱɢ�ɛɟɡɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ��ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɡɚɡɧɚɱɚɽ�Ɉ�Ƚ��əɧɨɜɫɶɤɚ��
ɽ� ɫɭɬɬɽɜɨɸ� ɝɚɪɚɧɬɿɽɸ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɫɥɿɞɱɨɝɨ� ɩɿɞ� ɱɚɫ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�
ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�>����ɋ�����@��ɇɚ�ɠɚɥɶ��ɱ����ɫɬ������ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɨ��
ɡɚ�ɹɤɢɦ�ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ�ɫɥɿɞɱɢɦ�ɪɿɲɟɧɶ��ɞɿɣ�ɱɢ�ɛɟɡɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ�ɧɟ�ɡɭɩɢɧɹɽ�
ʀɯ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ��ɳɨ�ɩɪɹɦɨ�ɩɪɢɦɭɲɭɽ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ�ɿ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ�ɧɢɦ�ɪɿɲɟɧɶ�ɬɚ�
ɞɿɹɧɶ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ�ɞɿɹɬɢ�ɜɫɭɩɟɪɟɱ�ɫɜɨɽɦɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɸ��Ⱦɥɹ�ɩɨɫɢ�
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ɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨʀ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ�ɰɟ�ɩɪɚɜɢɥɨ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɛɭɥɨ�ɛ�ɫɤɚɫɭ�
ɜɚɬɢ��ɋɥɿɞ�ɬɚɤɨɠ�ɡɜɟɪɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɭ�ɄɉɄ�ɬɚɤɨɠ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�ɩɪɚɜɨ�ɫɥɿ�
ɞɱɨɝɨ�ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ�ɞɨ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɜɿɞɦɨɜɢ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ�ɭ�
ɩɨɝɨɞɠɟɧɿ� ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹ� ɿ� ɿɧɿɰɿɸɜɚɬɢ� ɪɨɡɝɥɹɞ� ɩɨɪɭɲɟɧɢɯ�ɭ� ɧɶɨɦɭ� ɩɢɬɚɧɶ�ɩɟɪɟɞ�
ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ�ɜɢɳɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ� �ɱ���� ɫɬ�� �����Ʉɟɪɿɜɧɢɤ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ�ɩɪɢɣɦɚɽ�
ɪɿɲɟɧɧɹ�©ɡɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿª�� ɬɨɛɬɨ�ɡɚ�ɫɜɨʀɦ�ɪɨɡɫɭɞɨɦ�ɿ�ɧɟ�ɡɚɜɠɞɢ�ɦɨɠɟ�ɩɿɞɬɪɢ�
ɦɚɬɢ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ��ɳɨ�ɬɚɤɨɠ�ɨɛɦɟɠɭɽ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɭ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ���

ȼɜɚɠɚɽɦɨ� ɡɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ�ɰɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɿɡ�ɄɉɄ� ɜɢɤɥɸɱɢɬɢ� ɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ�
ɩɪɚɜɨ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɨɫɤɚɪɠɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɫɬɪɨ�
ɤɿɜ� ɞɨ� ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ� ɜɢɳɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɜɿɞɦɨɜɭ� ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ� ɭ� ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɿ� ɩɨɞɚɧɨɝɨ�
ɣɨɦɭ�ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ��Ⱥ�ɪɨɡɝɥɹɞ�ɫɤɚɪɝ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ�ɧɟ�ɧɚ�
©ɹɤɭɫɶª� ɫɥɭɠɛɨɜɭ�ɨɫɨɛɭ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ� ɜɢɳɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�� ɚ�ɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɩɪɨɤɭ�
ɪɨɪɚ��ɡ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ�ɧɨɜɨɝɨ�ɄɉɄ�ɩɪɢɡɜɟɥɨ�ɞɨ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɨʀ�ɜɬɪɚɬɢ�ɫɥɿɞɱɢɦɢ�ɡɚɥɢ�
ɲɤɿɜ�ɫɜɨɽʀ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨʀ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ��ɚ� ʀɯ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɚ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ�ɫɬɚɥɚ�
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨ�ɦɨɠɥɢɜɨɸ�ɿ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɧɚɛɥɢɡɢɥɚɫɹ�ɞɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨʀ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ�
ɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɞɿɡɧɚɜɚɱɚ�ɨɪɝɚɧɭ�ɞɿɡɧɚɧɧɹ��ȱ��ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ��ɳɨ�ɡɚ�ɬɚɤɢɯ�ɭɦɨɜ�ɡɚɤɨɧɨ�
ɞɚɜɟɰɶ� ɧɟ� ɫɬɚɜ� ɩɨɤɥɚɞɚɬɢ� ɧɚ� ɧɢɯ� ɩɨɜɧɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɜɫɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨ�
ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɥɿɞɫɬɜɚ�ɿ�ɩɪɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɫɥɿɞɱɢɯ��ɪɨɡɲɭɤɨɜɢɯ��ɞɿɣ�ɬɚ�ʀɯ�ɡɚɤɨɧ�
ɧɟ�ɿ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ��ɹɤ�ɰɟ�ɛɭɥɨ�ɪɚɧɿɲɟ��ɚ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚ�ɡɚɤɨɧɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɫɜɨɽɱɚɫ�
ɧɿɫɬɶ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɧɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɞɿɣ��

ɉɪɨɬɟ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�
ɄɉɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɟ� ɩɨɤɥɚɜ� ɧɿ� ɧɚ� ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ�� ɹɤɢɣ� ɧɚɞɿɥɟɧɢɣ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ� ɞɥɹ�
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɡɚ�ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹɦ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿ�
ɞɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɞɨɫɭɞɨɜɢɦ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹɦ��ɱ����ɫɬ��
�����ɧɿ�ɧɚ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ�ɨɪɝɚɧɭ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ��ɹɤɢɣ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɽ�ɞɨɫɭɞɨɜɟ�
ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ��ɫɬ�������ɧɿ�ɧɚ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ�ɫɭɞɞɸ��ɹɤɢɣ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɫɭ�
ɞɨɜɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ�
ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɨɫɨɛɢ��ɫɬ������ɬɚ�ɿɧ����ɉɪɨɝɚɥɢɧɭ�ɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɨɪɝɚɧɿɜ�
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