
ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ�ȼ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ�«�����

ɋɨɤɨɥ�Ɋɭɫɥɚɧɚ�ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɿɜɧɚ�
ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ�

ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɤɟɪɿɜɧɢɤ�±�ɤ�ɟ�ɧ��ɋɨɥɨɦɿɧɚ�Ƚ�ȼ��

�Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ��
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ��

ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȱ�ɁɅɈɑɂɇɂ�ɍ�ɋɎȿɊȱ��
ȽɊɈɒɈȼɈ�ɄɊȿȾɂɌɇɂɏ�ȼȱȾɇɈɋɂɇ�

Ȼɟɡɩɟɤɚ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɮɟɪɢ�ɽ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɸ�ɭɦɨɜɨɸ�ɞɥɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɮɭɧ�
ɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɤɪɚʀɧɢ��ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ�ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ�ʀʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɚɛɿɥɶ�
ɧɨɫɬɿ�� ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɢɯ� ɞɿɣ�� ɳɨ� ɜɱɢɧɹɸɬɶɫɹ� ɭ� ɫɮɟɪɿ�
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɬɚ� ɽ� ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɦ�
ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɹɤ� ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ�� ɬɚɤ� ɿ� ɫɚɦɢɯ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪ��

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɭ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢɫɶ�Ɉ��Ɇɚ�
ɬɟɪɢɧɫɶɤɨɸ>�@�� Ʉ�� Ɏɪɭɦɤɿɧɢɦ� >�@�� Ɍ�� Ɍɤɚɱɟɧɤɨ� >�@�� ɹɤɿ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɫɜɨʀɯɡɭɫɢɥɶ�
ɩɪɢɫɜɹɬɢɥɢ�ɜɢɜɱɟɧɧɹɦ�ɮɚɤɬɿɜɪɨɡɤɪɚɞɚɧɧɹ�ɭ�ɤɪɟɞɢɬɧɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ�ɫɮɟɪɿ���

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� >�@� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ±� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɭ�
ɜɤɥɚɞɢ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɿ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɬɚ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�
ɤɨɲɬɿɜ�ɜɿɞ�ɫɜɨɝɨ�ɿɦɟɧɿ��ɧɚ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɬɚ�ɧɚ�ɜɥɚɫɧɢɣ�ɪɢɡɢɤ��ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ�ɿ�ɜɟ�
ɞɟɧɧɹ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɬɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ���

Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�±�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɪɿɡɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ�ɿ�ɤɪɟ�
ɞɢɬɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ��ɳɨ�ɞɿɸɬɶ�ɭ�ɪɚɦɤɚɯ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ��
ɜɨɧɚ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ�ɛɚɧɤ��ɦɟɪɟɠɭ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɤɪɟɞɢɬ�
ɧɨ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ�ɰɟɧɬɪɿɜ�>�@��

Ɂɦɿɫɬ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɡɥɨɱɢɧ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿª�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɭ�ɩɨ�
ɥɨɠɟɧɧɹɯ�Ɇɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɳɨɞɨ�
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ��ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɬɚ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɶ��ɳɨ�ɜɱɢɧɹɸɬɶɫɹ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫ�
ɬɚɧɧɹɦ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɹɤɢɯ� ±� ɰɟ� ɤɨɪɢɫɥɢɜɿ�
ɩɨɫɹɝɚɧɧɹ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɛɚɧɤɿɜ� ɚɛɨ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɧɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɭɫɬɚ�
ɧɨɜ�� ɜɱɢɧɟɧɿ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɩɟɜɧɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɧɨ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɭɩɨɜɧɨ�
ɜɚɠɟɧɢɦɢ� ɧɚ� ʀɯɧɽ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɚɛɨ� ɿɧ�
ɲɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ�>�@���

Ɂɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɡɧɚɱɢɦɢɦ�ɜɢɞɨɦ�ɡɥɨ�
ɱɢɧɭ�� ɡɚ� ɭɱɚɫɬɸ�ɛɚɧɤɿɪɿɜ�� ɽ�ɧɚɜɦɢɫɧɟ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ��Ɇɟɯɚɧɿɡɦ�ɫɯɟɦɢ�ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ�
ɩɪɢɞɛɚɧɧɿ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ��ɚɤɰɿɣ��ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�©ɧɭɥɶɨɜɭª�ɫɬɚɜɤɭ��ɜɟɤɫɟɥɿɜ�ɬɚ�ɛɨɪ�
ɝɨɜɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ���ɹɤɿ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɪɟɚɥɶɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ��ɚɥɟ�ɡɚ�ɧɨɦɿɧɚɥɶ�
ɧɨɸ�±�ɭ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ��ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɜɟɥɢɱɟɡɧɭ�ɫɭɦɭ��ȼɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɡ�ɛɚɧɤɪɭɬɭ�
ɸɱɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ��ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɜɢɞɚɱɿ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ��ɲɥɹ�
ɯɨɦ�ɡɧɹɬɬɹ�ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ��ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ʀɯ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɟ�ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧ��

ɉɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ��ɦɨɜɚ�ɣɞɟ�ɩɪɨ�ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɚɦɟ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɬɚ�ɱɚɫɬɨɤ�
ɫɩɿɜɡɚɫɧɨɜɧɢɤɿɜ�ɛɚɧɤɭ��ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɜ�ɣɨɝɨ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɇɚ�ɫɶɨ�
ɝɨɞɧɿ�ɿɫɧɭɽ�ɩ
ɹɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɫɯɟɦ��ɱɟɪɟɡ�ɹɤɿ�ɜɢɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɚɤɬɢɜɢ��

ɇɚ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɦɿɫɰɿ�±�ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɱɟɪɟɡ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ʀɯ�ɧɚ�ɤɨɪɟɫɩɨɧ�



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ����

ɞɟɧɬɫɶɤɢɯ�ɪɚɯɭɧɤɚɯ�ɜ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɛɚɧɤɚɯ�>���@��Ɍɚɤ�� ɿɫɧɭɽ�ɜɢɦɨɝɚ�ɞɨ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�
ɜɚɥɸɬ��ɳɨ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɞɨ�ɩɟɪɲɨʀ�ɝɪɭɩɢ��ɡɝɿɞɧɨ�Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɚ�ɜɚɥɸɬ��ɞɨɥɚɪɿɜ�ɿ�
ɽɜɪɨ���ɧɚ�ɤɨɪɪɚɯɭɧɤɚɯ�ɜ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɛɚɧɤɚɯ��ɹɤɭ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɛɚɧɤ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��ɉɪɨɬɟ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ��ɤɨɲɬɢ��ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ�ɧɚ�ɤɨɪɪɚɯɭɧɤɚɯ�ɜ�ɛɚɧɤɚɯ�
ɤɪɚʀɧ�ɱɥɟɧɿɜ�ȯɋ�ɬɚ�ɋɒȺ��ɫɩɢɫɭɸɬɶɫɹ��Ɏɨɧɞ�ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɤɥɚɞɿɜ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɽ�
ɩɪɨ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɭɫɬɚɧɨɜ��ɹɤɿ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɩɨɞɿɛɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ��ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ��
ɰɟ�ɚɜɫɬɪɿɣɫɶɤɢɣ�ɛɚɧɤ�0HLQO%DQN�$*��Ⱦɚɧɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɚ�ɜɠɟ�ɛɪɚɥɚ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɪɨɡɫɥɿ�
ɞɭɜɚɧɧɹɯ��ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɯ�ɿɡ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɪɢɧɤɚɦɢ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɜ�Ⱥɜɫɬɪɿʀ��Ɍɚɤɨɠ�ɜɿɞɨɦɿ�
ɜɢɩɚɞɤɢ�ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ�ɤɨɪɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ�ɭ�ɬɚɤɢɯ�
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɛɚɧɤɚɯ� ɹɤ� %DQN)ULFNDQG� &2� $*� �Ʌɿɯɬɟɧɲɬɟɣɧ��� (DVW�
:HVW8QLWHG%DQN� �Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ�� ɿ�:LQWHU	&R� �Ⱥɜɫɬɪɿɹ��� ɑɟɪɟɡ� ɜɤɚɡɚɧɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ�
ɜɢɜɟɞɟɧɨ��ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɮɨɧɞɭ���������ɦɥɧ��ɿ������ɦɥɧ��ɽɜɪɨ�>�@���

ɇɚ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɦɿɫɰɿ�ɡɚ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɸ�ɫɟɪɟɞ�ɫɯɟɦ�ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɛɚɧɤɭ�ɡɚ�
ɤɨɪɞɨɧ�±�ɜɿɞɱɭɠɟɧɧɹ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɡɚ�ɡɚɧɢɠɟɧɨɸ�ɰɿɧɨɸ��Ɉɰɿɧɸɜɚɱɿ��ɜɫɬɭɩɚɸɱɢ�ɭ�ɡɦɨ�
ɜɭ�ɿɡ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ�ɛɚɧɤɭ��ɨɰɿɧɸɸɬɶ�ɦɚɣɧɨ��ɡɧɚɱɧɨ�ɡɚɧɢɠɭɸɱɢ�ɣɨɝɨ�ɪɟɚɥɶɧɭ�
ɜɚɪɬɿɫɬɶ��ɉɿɫɥɹ�ɰɶɨɝɨ��ɜɤɚɡɚɧɟ�ɦɚɣɧɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɫɟɪɟɞ�ɞɨɜɿɪɟɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɬɚ�ɩɚɪɬ�
ɧɟɪɫɶɤɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��Ɏɨɧɞ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɦɚɣɧɚ� ɨɰɿɧɸɽ� ɡɛɢɬɤɢ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɛɚɧ�
ɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɿɞ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɤɚɡɚɧɨʀ�ɫɯɟɦɢ�ɭ������ɦɥɪɞ��ɝɪɧ���

Ɍɪɟɬɽ� ɦɿɫɰɟ�� ɫɟɪɟɞ� ɫɯɟɦ� ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɛɚɧɤɭ�� ɩɨɫɿɞɚɽ� ɜɿɞɱɭɠɟɧɧɹ�
ɦɚɣɧɚ�ɡ�ɩɿɞ�ɡɚɫɬɚɜɢ��Ɇɨɜɚ�ɣɞɟ�ɩɪɨ�ɦɚɣɧɨɜɿ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ��ɳɨ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɦɭ�
ɛɚɧɤɭ�ɬɚ��ɧɚ�ɹɤɟ�ɧɚɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɣɨɝɨ�ɪɟ��ɨɫɚɥɿɡɚɰɿʀ��
ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɨɧɨ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɭ�ɹɤɨɫɬɿ�ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ��əɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɭ�ɬɚɤɿɣ�
ɫɯɟɦɿ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ�ɭɱɚɫɬɶ��ɤɪɿɦ�ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ�ɨɫɿɛ�ɛɚɧɤɭ��ɳɟ�ɣ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ�ɨɫɨɛɢ��ɡ�
ɱɢɫɥɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ��ɹɤɿ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ�ɡɧɿɦɚɸɬɶ�ɡɚɛɨ�
ɪɨɧɭ��ɜɢɥɭɱɚɸɱɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɡɚɩɢɫ�ɡ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɽɫɬɪɭ�ɪɟɱɨɜɢɯ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɧɟ�
ɪɭɯɨɦɟ�ɦɚɣɧɨ��ɉɿɫɥɹ�ɰɶɨɝɨ�� ɜɤɚɡɚɧɟ�ɦɚɣɧɨ�ɲɜɢɞɤɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ�
ɛɚɧɤɭ�� Ɂɛɢɬɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜɿɞ� ɬɚɤɢ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɨɰɿɧɸɸɬɶɫɹ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜ� ������ ɦɥɪɞ��
ɝɪɧ��>��@���

ɑɟɬɜɟɪɬɟ�ɦɿɫɰɟ�±�ɡɚ�ɫɯɟɦɨɸ�ɡ�ɜɿɞɫɬɭɩɥɟɧɧɹɦ�ɩɪɚɜ�ɜɢɦɨɝɢ�ɡɚ�ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ��
Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɭ�ɰɿɣ�ɫɯɟɦɿ�ɡɚɞɿɹɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɬɚ�ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ��ɹɤɿ�ɜɢɤɭɩɚɸɬɶ�
ɭ� ɛɚɧɤɿɜ� ɪɟɚɥɶɧɿ� ɬɚ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿ� ɤɪɟɞɢɬɧɿ� ɩɨɪɬɮɟɥɿ� ɡɚ� ɡɧɢɠɟɧɨɸ� ɰɿɧɨɸ�� ɑɟɪɟɡ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɚɧɨʀ�ɫɯɟɦɢ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɬɪɚɬɢɥɚ�ɳɟ�������ɦɥɪɞ��
ɝɪɧ��>��@���

ɇɚ�ɩ
ɹɬɨɦɭ�ɦɿɫɰɿ�� ɡɿ� ɡɛɢɬɤɨɦ�ɜ� �����ɦɥɪɞ�� ɝɪɢɜɟɧɶ�í�ɧɟɰɿɥɶɨɜɟ�ɜɢɤɨɪɢɫ�
ɬɚɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ�� ɋɯɟɦɚ� ɞɚɧɨɝɨ� ɡɥɨɱɢɧɭ� ɜɢɝɥɹɞɚɽ� ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɧɚɫɬɭɩ�
ɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ�ɛɚɧɤɭ��ɫɩɿɥɶɧɨ�ɡɿ�ɫɥɭɠɛɨɜɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ�ɿɧɲɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�
�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɫɩɿɥɨɤ�� ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɚɛɨ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩ�
ɪɢɽɦɫɬɜ���ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɭ�ɛɚɧɤɭ�ɤɪɟɞɢɬɢ�ɧɚ�ɪɿɡɧɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ�ɬɚ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ�ɰɿɥɿ�ɧɚ�
ɩɿɥɶɝɨɜɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ��ɬɨɛɬɨ�ɡɚ�ɡɚɧɢɠɟɧɢɦ�ɜɿɞɫɨɬɤɨɦ��ɍ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ��ɰɿ�ɤɨɲɬɢ�ɩɨ�
ɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ�ɭ�ɛɚɧɤ�ɤɪɟɞɢɬɨɪ�ɧɚ�ɭɦɨɜɚɯ�ɫɭɛɨɪɞɢɧɨɜɚɧɨɝɨ�ɛɨɪɝɭ��ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɞɟɩɨ�
ɡɢɬɭ�ɡ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɡɧɚɱɧɨ�ɜɢɳɨɝɨ�ɜɿɞɫɨɬɤɭ�ɡɚ�ɧɢɦ��ɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡ�ɜɚɪɬɿɫɬɸ�ɤɪɟ�
ɞɢɬɭ��

Ȼɚɧɤ��ɩɪɨɩɨɧɭɸɱɢ�ɡɧɚɱɧɿ�ɜɿɞɫɨɬɤɢ�ɡɚ�ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ��ɭɤɥɚɞɚɽ�ɿɡ�ɜɤɥɚɞɧɢɤɚɦɢ�
ɞɨɝɨɜɿɪ��ɞɟ�ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɽ�ɫɟɛɟ�ɩɨɜɿɪɟɧɢɦ�ɜ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ�ɿɧɲɨʀ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ��ɹɤɿɣ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�
ɩɟɪɟɞɚɸɬɶɫɹ� ɤɨɲɬɢ�� ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�� ɬɚɤɢɣ� ɜɤɥɚɞ�� ɧɟ� ɩɿɞɩɚɞɚɽ� ɩɿɞ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�
ɎȽȼɎɈ��ɚ�ɰɟ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ��ɨɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɛɚɧɤ�ɨɛɯɨɞɢɬɶ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�
ɇȻɍ�ɳɨɞɨ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɬɚ�ɧɟ�ɪɨɛɢɬɶ�ɩɨ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɜɤɥɚɞɚɯ�



ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ�ȼ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ�«�����

ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɢɯ�ɜɧɟɫɤɿɜ��Ʌɿɤɜɿɞɧɿ�ɚɤɬɢɜɢ�ɜɢɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɞɨ�ɩɟɜɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ��
ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ�ɩɨɡɢɤɚɦɢ��Ɂɚ�ɰɿ�ɤɨɲɬɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɤɭɩɭɸɬɶ�ɭ�ɛɚɧɤɚ�ɤɪɟɞɢɬɧɿ�
ɩɨɪɬɮɟɥɿ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ�� ɳɨ�� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�
ɚɤɬɢɜɭ�±�ɜɢɫɨɤɨɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɸ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�>��@��

Ɍɢɩɨɜɨɸ�ɲɚɯɪɚɣɫɶɤɨɸ�ɫɯɟɦɨɸ�ɽ�ɡɧɹɬɬɹ�ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ��ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹ�ɬɚ�
ʀɯ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɟ�ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧ�ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɫɯɟɦɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ�ɭɱɚɫɬɶ�ɫɩɿɜɪɨ�
ɛɿɬɧɢɤɿɜ�ɛɚɧɤɿɜ��ɳɨ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɤɥɿɽɧɬɚɦ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ��Ɂɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɫɩɿɜɪɨɛɿ�
ɬɧɢɤɿɜ�ɭ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ�ɫɮɟɪɿ��ɬɚɤɨɠ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ�ɡ�ɩɪɹɦɢɦ��ɪɨɡɤɪɚɞɚɧɧɹɦ�ɤɨɲɬɿɜ��ɳɨ�
ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɭ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɮɨɪɦɚɯ��©ɩɨɦɢɥɤɚ�ɤɚɫɢɪɚª��ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ�ɜɢɥɭɱɚɽ�ɧɟɜɟ�
ɥɢɤɭ�ɫɭɦɭ�ɝɪɨɲɟɣ��ɩɨɬɿɦ�ɡɜɿɬɭɽ�ɩɪɨ�ɧɟɞɨɫɬɚɱɭ��ɹɤɚ�ɜɢɧɢɤɥɚ�ɧɿɛɢɬɨ�ɱɟɪɟɡ�ɩɨɦɢɥ�
ɤɢ�ɭ� ɪɚɧɿɲɟ� ɡɪɨɛɥɟɧɢɯ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ��� ɪɨɡɤɪɚɞɚɧɧɹ� ɝɪɨɲɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɧɶɨɸ�ɨɫɨɛɨɸ�
�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɜɿɪɰɿ�ɤɚɫɢ�ɡɧɢɳɭɸɬɶɫɹ�ɱɟɤɢ��ɚ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�±�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɧɟɫɬɚɱɚ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɧɭ�ɫɭɦɭ���ɫɩɢɫɚɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɡ�ɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɤɥɿɽɧɬɚ��ɫɩɢɫɚɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɚ�ɿɧɲɭ�ɮɿɪ�
ɦɭ��� ɮɚɥɶɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɜɚɥɸɬɢ�� ɩɪɢɜɥɚɫɧɟɧɧɹ� ɨɪɟɧɞɧɢɯ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ� �ɩɥɚɬɟɠɿ� ɚɤɭɦɭ�
ɥɸɸɬɶɫɹ��ɚɥɟ�ɜ�ɛɚɧɤ�ɧɟ�ɡɞɚɸɬɶɫɹ�ɿ�ɮɿɝɭɪɭɸɬɶ�ɭ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɹɤ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ���ɟɥɟ�
ɤɬɪɨɧɧɟ�ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɨ��ɡɥɨɱɢɧɢ�ɜɱɢɧɹɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ȱɌ�±�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ���ɲɚɯ�
ɪɚɣɫɬɜɚ�ɜ�ɫɯɨɜɢɳɚɯ�ɞɥɹ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ�ɡ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹɦ�ɞɭɛɥɿɤɚ�
ɬɿɜ�ɤɥɸɱɿɜ�ɜɿɞ�ɫɯɨɜɢɳ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ���©ɩɪɨɞɚɠª�ɤɥɿɽɧɬɿɜ� �ɫɢɬɭɚɰɿɹ��ɤɨɥɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ�
ɧɢɠɱɨʀ�ɬɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɥɚɧɤɢ�ɛɚɧɤɭ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɫɜɨʀɯ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ�ɛɚɧɤɚɦ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ�ɿ�ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɡɚ�ɰɟ�ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ���

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ� ɭ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ� ɫɮɟɪɿ��
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ� ʀɯ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ��ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿɹ� �ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹ��ɞɨɯɨɞɿɜ��ɨɞɟ�
ɪɠɚɧɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ�ɲɥɹɯɨɦ��ɧɟɡɚɤɨɧɧɿ�ɞɿʀ�ɡ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɧɚ�ɩɟɪɟɤɚɡ�ɬɚ�ɿɧɲɢɦɢ�
ɡɚɫɨɛɚɦɢ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɪɚɯɭɧɤɿɜ�� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦɢ� ɝɪɨɲɢɦɚ�� ɪɨɡɝɨɥɨ�
ɲɟɧɧɹ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ�ɚɛɨ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɬɚɽɦɧɢɰɿ�ɬɨɳɨ���

Ɉɫɨɛɥɢɜɭ�ɭɜɚɝɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɜɟɪɧɭɬɢ�ɧɚ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɿ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɿ�ɩɪɚ�
ɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɬɚɤɿ� ɹɤ��ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɨ�� ɩɪɢɜɥɚɫɧɟɧɧɹ�� ɪɨɡɬɪɚɬɚ� ɦɚɣɧɚ� ɚɛɨ� ɡɚɜɨɥɨ�
ɞɿɧɧɹ�ɧɢɦ�ɲɥɹɯɨɦ�ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɫɥɭɠɛɨɜɢɦ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɦ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɥɨɱɢɧɢ��ɳɨ�
ɦɚɸɬɶ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ�ɞɥɹ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɨɡɧɚɤɢ���

Ɂɚɯɨɞɚɦɢ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ�ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹɦ��ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ�
ɹɤ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɪɢɧɤɭ��ɬɚɤ�ɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚ�
ɦɢ��ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɦɚɸɬɶ�ɫɬɚɬɢ�ɞɿʀ�©ɧɚ�ɜɢɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹª��ɬɨɛɬɨ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ�ɲɚɯ�
ɪɚɣɫɬɜɚ�ɲɥɹɯɨɦ�ɭɫɟɛɿɱɧɨɝɨ�ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�ɝɪɨɲɨɜɨ�±�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�
ɪɢɧɤɭ�ɩɪɨ�ɦɨɠɥɢɜɿ� ɫɯɟɦɢ�ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɝɪɚɦɨɬ�
ɧɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��
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�� Ɇɚɬɟɪɢɧɫɶɤɚ�Ɉ��Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ���Ɉ�Ⱥ��

Ɇɚɬɟɪɢɧɫɶɤɚ��Ɉ�ȼ��ɉɥɚɬɤɨɜɫɶɤɚ����©Ɇɨɥɨɞɢɣ�ɜɱɟɧɢɣª��ʋ���������ɤɜɿɬɟɧɶ�������ɪ��ɋ�����������
�� Ɏɪɭɦɤɿɧ�Ʉ��ɒɚɯɪɚɣɫɬɜɨ�ɬɚ�ɡɥɨɱɢɧɢ�ɭ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ�ɫɮɟɪɿ� �� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�±�

Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS����ZZZ�XILQ�FRP�XD�DQDOLWBPDW�JNU�����KWP�
�� Ɍɤɚɱɟɧɤɨ�Ɍ�ɉ��Ȼɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ��ɩɪɢɱɢɧɢ�ɬɚ�ɲɥɹɯɢ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ���

Ɍ�ɉ��Ɍɤɚɱɟɧɤɨ��Ⱦ�ɉ��ȼɨɥɢɧɟɰɶ����Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�±�Ɂɛɿɪɧɢɤ�ɧɚ�
ɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɶ�ɦɨɥɨɞɢɯ�ɜɱɟɧɢɯ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɬɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɇɌɍɍ�©Ʉɉȱª�±�ʋ����
±� ������ ±� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ��
DSH�IPP�NSL�XD�DUWLFOH�GRZQORDG�������������

�� ɉɪɨ�ɛɚɧɤɢ� ɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɡɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�
ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ���������

�� Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� �� KWWS���XN��
ZLNLSHGLD�RUJ�ZLNL��'�����'���



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ����
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�� Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ��ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɬɚ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɳɨ�
ɜɱɢɧɹɸɬɶɫɹ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ� Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɸ�
ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�Ʉ���������

�� ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ�ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ������������ʋ�����©ɉɪɨ�ɜɿɞɤ�
ɪɢɬɬɹ�ɬɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɶɤɢɯ�ɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɛɚɧɤɿɜ�±�ɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ�ɬɚ�ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ�ɜ�
ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ� ɜɚɥɸɬɿ� ɬɚ� ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɶɤɢɯ�ɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɛɚɧɤɿɜ�ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ� ɭ� ɝɪɢɜɧɹɯª�±� >ȿɥɟɤɬ�
ɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ�]�������������

�� ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ�ɇȻɍ������������ʋ�����©ɉɪɨ�ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢ�
ɦɢ�ɛɚɧɤɚɦɢ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɶɤɢɯ�ɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɜ�ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ�ɜɚɥɸɬɿ���ʀ�ɝɪɭɩɢ�Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɚ�ɿɧɨɡɟ�
ɦɧɢɯ� ɜɚɥɸɬ� ɬɚ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɦɟɬɚɥɿɜ� ɭ� ɛɚɧɤɚɯ�Ʌɚɬɜɿɣɫɶɤɨʀ� Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢª� ±� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟ�
ɫɭɪɫ@�±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ�Y�����������

�� Ɉɪɦɨɰɚɞɡɟ�Ɇ��Ɍɨɩ���ɫɯɟɦ�ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɝɪɨɲɟɣ�ɿɡ�ɛɚɧɤɿɜ������������ ��Ɏɨɪɛɫ��ɍɤɪɚʀɧɚ�
>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�� >ȼɟɛ�ɫɚɣɬ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���IRUEHV�QHW�XD�XD�EXVLQHVV���������
WRS���VKHP�YLYHGHQQ\D�JURVKHM�L]�EDQNLY�

��� Ɋɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɬɚ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ����Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ�ɫɚɣɬ�ɇȻɍ���>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�
ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWSV���EDQN�JRY�XD�FRQWURO�XN�SXEOLVK�DUWLFOH"DUWBLG ����������

��� Ȼɟɥɿɧɫɶɤɚ� Ƚ�ȼ��Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɜɢɧɢɤ�
ɧɟɧɧɹ�ɬɚ�ɲɥɹɯɢ�ɪɨɡɜɹɡɚɧɧɹ��Ɏɢɧɚɧɫɵ��ɭɱɟɬ��ɛɚɧɤɢ�ʋ�������������±�ɫ��������

��� Ʉɥɨɱɤɨ�Ⱥ�Ɇ��Ɂɥɨɱɢɧɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ����ɉɪɚɜɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɍɤɪɚʀɧɫɶ�
ɤɨʀ�ɚɤɚɞɟɦɿʀ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ�ʋ������������ɪ��F��������

ɋɬɽɛɽɥɽɜɚ�Ɇɚɪɿɚɦɧɚ�Ɇɢɤɨɥɚʀɜɧɚ
ɚɫɩɿɪɚɧɬ�ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɿɦ��ȼ�ɇ��Ʉɚɪɚɡɿɧɚ�

ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ�ɄɊɂɆȱɇȺɅȱɋɌɂɑɇɈȲ�ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄɂ�
ɁɅɈɑɂɇɇɈȽɈ�ɉɈɊɍɒȿɇɇə�ɇȿȾɈɌɈɊɄȺɇɇɈɋɌȱ�ɀɂɌɅȺ�

Ɂɝɿɞɧɨ� ɡɿ� ɫɬ�� ��� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɝɚɪɚɧɬɭɽɬɶɫɹ�
ɧɟɞɨɬɨɪɤɚɧɧɿɫɬɶ� ɠɢɬɥɚ�� ȿɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɥɸɞɢɧɢ�
ɫɩɪɢɹɽ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɧɟɞɨɬɨɪɤɚɧɧɨɫɬɿ� ɠɢɬɥɚ��
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɭ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɉɬɠɟ��ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɡɚɜɞɚɧɶɨɪɝɚɧɿɜ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɭ�
ɳɨɞɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɩɟɪɟɞ� ɥɸɞɢɧɨɸ� ɽ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɟ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ��
ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɜɤɚɡɚɧɢɯ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɧɢɦ�Ɍɨɦɭ�
ɞɨɫɭɞɨɜɟɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɧɟɞɨɬɨɪɤɚɧɧɨɫɬɿ� ɠɢɬɥɚɦɚɽ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɶ�
ɧɚ�ɧɚɥɟɠɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ���

ɉɪɨɬɟ�ɨɤɪɟɦɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɧɟɞɨɬɨɪɤɚɧɧɨɫɬɿ�ɠɢɬɥɚ�
ɞɨ�ɰɶɨɝɨ� ɱɚɫɭɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɧɟ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɸ��ɇɟ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ� ɿ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɱɧɚ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɜɤɚɡɚɧɨɝɨ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɹɤɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɫɬɚɬɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ�ɨɫɧɨɜɨɸ�
ɜɤɚɡɚɧɨʀ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�� ȼɨɧɚ� ɦɚɽ� ɦɿɫɬɢɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ� ɩɪɨ�
ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɡɧɚɱɭɳɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɜɤɚɡɚɧɨɝɨ� ɡɥɨɱɢɧɭ�Ȳɯ�� ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ��
ɦɨɠɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɭɹɜɥɟɧɶ� ɩɪɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɱɧɨʀ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�� ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ� ɫɤɥɚɞɭ� ɡɥɨɱɢɧɭ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ�
ɫɬ�� ���� ɄɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɬɚ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɡɥɨɱɢɧɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ�
ɞɚɧɨɝɨ�ɜɢɞɭ��

ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɫɥɿɞ�ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɶ�ɿɡ�ɲɢɪɨɤɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨɸ�ɜ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɣ�
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɞɭɦɤɨɸ��ɳɨ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɩɟ�


