
ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ�ȼ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ�«�����

Ɍɨɤɚɪ�ȱɝɨɪ�ɘɪɿɣɨɜɢɱ�
ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ��

ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ��
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ��
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ɉȱȾȽɈɌɈȼɄȺ�ɉɊȺɐȱȼɇɂɄȱȼ�ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɈȲ�ɉɈɅȱɐȱȲ�ɍɄɊȺȲɇɂ��
ȼ�ɍɆɈȼȺɏ�ȯȼɊɈȱɇɌȿȽɊȺɐȱȲ��ɆȱɀɇȺɊɈȾɇɂɃ�ȾɈɋȼȱȾ�

ɇɟɳɨɞɚɜɧɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɪɟɮɨɪɦɚ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɫɩɪɚɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
ɫɬɜɨɪɢɥɚ�ɨɪɝɚɧ�ɧɨɜɨɝɨ�ɡɪɚɡɤɭ�±�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɩɨɥɿɰɿɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɹɤɢɣ�ɭ�ɫɜɨʀɣ�ɞɿɹ�
ɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɟɪɭɽɬɶɫɹ�Ɉɫɧɨɜɧɢɦ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�>�@�ɬɚ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶ�
ɧɭ�ɩɨɥɿɰɿɸª�ɜɿɞ������������ɪ�>�@��

Ɋɚɡɨɦ� ɿɡ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɰɿʀ�� ɡɚɡɧɚɥɚ� ɡɦɿɧ� ɿ��
ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɢɯ��ɚɥɟ�ɧɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿ�
ɞɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɿɫɧɭɽ�ɦɚɫɚ�ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɟɣ��ɳɨ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ʀɯ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɬɚ�ɫɬɜɨ�
ɪɸɸɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ�ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɨɲɭɤɿɜ���

ɇɚɥɟɠɢɬɶ�ɪɨɡɩɨɱɚɬɢ�ɿɡ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɩɨɥɿɰɟɣ�
ɫɶɤɢɯ��ɳɨ�ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɭ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɮɨɪɦɚɯ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ��ɉɚɬɪɭɥɶɧɚ�ɩɨɥɿɰɿɹ�ɍɤɪɚʀ�
ɧɢ�� ɦɚɽ� ɬɟɪɦɿɧ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� �� ɦɿɫɹɰɿ�� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɹɤɨɝɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɬɚ�
ɫɟɦɿɧɚɪɫɶɤɿ�ɡɚɧɹɬɬɹ�ɡ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɞɥɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɰɹ�ɞɢɫɰɢ�
ɩɥɿɧ��ɚ�ɫɚɦɟ��ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ�ɩɪɚɜɨ�ɬɚ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�
ɩɨɥɿɰɿʀ��ɸɪɢɞɢɱɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ��ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɟ�ɩɪɚɜɨ��ɬɚɤɬɢɤɨ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɚ�ɩɿɞɝɨɬɨ�
ɜɤɚ�ɬɚ�ɜɨɝɧɟɜɚ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ��

ȱɧɚɤɲɚ�ɮɨɪɦɚ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɢɯ�ɤɚɞɪɿɜ��ɤɚɞɪɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�
ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ��ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɡɦɿɧɧɨɸ�ɿ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɡɞɨ�
ɛɭɬɬɿ�ɜɢɳɨʀ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɧɚ�ɛɚɡɿ�ɜɢɳɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɥɚɞɭ�ɡɿ�ɫɩɟɰɢɮɿɱ�
ɧɢɦɢ�ɭɦɨɜɚɦɢ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ��ɉɪɨɬɹɝɨɦ���ɯ�ɪɨɤɿɜ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɭ�ȼɇɁ�ɡɿ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦɢ�
ɭɦɨɜɚɦɢ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ��ɤɭɪɫɚɧɬɢ�ɨɩɚɧɨɜɭɸɬɶ�ɜɟɥɢɤɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɞɢɫɰɢɩ�
ɥɿɧ��ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɹɤɢɯ�ɧɚɰɿɥɟɧɚ�ɧɚ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ�ɸɪɢɫɬɚ��

Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɢɯ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ��ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɡɚɡɧɚ�
ɱɢɬɢ��ɳɨ� ɬɟɪɦɿɧ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɩɚɬɪɭɥɶɧɢɯ� ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɢɯ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɤɨɪɨɬɤɢɣ��
ɬɨɛɬɨ�ɬɚɤɢɣ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɹɤɨɝɨ�ɧɨɜɿ�ɤɚɞɪɢ�ɧɟ�ɜ�ɩɨɜɧɿɣ�ɦɿɪɿ�ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɫɜɨ�
ɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɧɟɫɟɧɧɹ�ɫɥɭɠɛɢ�ɬɚ�ɜ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ�ɦɿɪɿ�ɨɩɚɧɨɜɭɸɬɶ�ɜɫɿɦɚ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦɢ� ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦɢ� ɡɧɚɧɧɹɦɢ� ɿ� ɜɦɿɧɧɹɦɢ�� ɚ� ɫɬɪɨɤ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɫɥɿɞ�
ɱɢɯ�ɬɚ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ��ɩɨɪɿɜɧɸɸɱɢ� ɿɡ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ�ɫɢɫɬɟ�
ɦɚɦɢ�ɽ�ɧɚɞɬɨ�ɞɨɜɝɢɦ��ɦɨɠɥɢɜɨ� ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɜɟɥɢɤɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ�ɚɛɨ�ɠ�
ɲɢɪɨɬɭ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��

Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɛɭɥɨ�ɛ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɨɫ�
ɜɿɞɭ�ɤɪɚʀɧ��ɳɨ�ɜɠɟ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ�ɞɨ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ�ɬɚ�ɬɿ�ɡ�ɹɤɢɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɚ�
ɦɚɽ�ɫɩɿɥɶɧɢɣ�ɤɨɪɞɨɧ��Ɉɞɧɿɽɸ�ɡ�ɬɚɤɢɯ�ɤɪɚʀɧ��ɽ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ�ɉɨɥɶɳɚ��

ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɞɨ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�ɡɭɦɨɜɢ�
ɥɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɨʀ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤɚɞɪɿɜ�ɩɨɥɿɰɿʀ��ɳɨ�ɩɨɥɹ�
ɝɚɥɚ�ɭ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ�ɭ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɿɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɿ��ɚ�ɡɝɨ�
ɞɨɦ�ɩɪɢɡɜɟɥɚ�ɿ�ɞɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɭ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɜɡɚɝɚɥɿ��Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɡ�
�����ɪɨɤɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ��ɳɨ�ɜɢɤɥɚɞɚɥɢɫɶ�ɭ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɩɨɥɿ�
ɰɿʀ�ɧɚ�ɛɚɡɿ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ��ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɶ�ɡ����ɞɨ����>�@��



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ����

Ɂɚ� ɧɨɜɨɸ� ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ� ɦɚɣɛɭɬɧɿ� ɩɨɥɶɫɶɤɿ� ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɿ� ɜɢɜɱɚɸɬɶ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ�
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ�� ɩɪɚɜɨɜɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ�� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɟɬɢɤɢ� ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɬɚ�
ɩɪɚɜ� ɥɸɞɢɧɢ�� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ� ɪɚɞɿɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ��
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɨɫɿɛ�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɪɹɦɨɝɨ� ɩɪɢɦɭɫɭ� ɿ� ɜɨɝɧɟɩɚɥɶɧɨʀ�
ɡɛɪɨʀ�� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɟɪɲɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɦɭ�� ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɨɫɨɛɢ�� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�
ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɬɚ�ɨɛɲɭɤɭ�ɨɫɿɛ��ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ�ɿ�ɪɟɱɟɣ��ɧɟɫɟɧɧɹ�ɫɥɭɠɛɢ�ɭ�ɩɚ�
ɬɪɭɥɿ�� ɧɟɫɟɧɧɹ�ɫɥɭɠɛɢ�ɜ�ɤɨɧɜɨɹɯ� ɿ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ�ɞɥɹ� ɡɚɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɨɫɿɛ�� ɜɠɢɬɬɹ�
ɡɚɯɨɞɿɜ�ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ�ɪɭɯɭ�� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭ�
ɲɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ�� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɡɥɨ�
ɱɢɧɧɢɯ�ɹɜɢɳ��ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɡɿ�ɫɬɪɿɥɶɛɢ��ɬɚɤɬɢɤɢ�ɿ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ��

ȼ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ�ɞɨɤɬɨɪ�Ɇ��Ɋɭɝ��ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɜɿɞɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɞɥɹ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɮɿɰɟɪ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɦɚɽ�ɜɨɥɨɞɿɬɢ�ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ�ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɬɚ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɡɧɚɧɧɹɦɢ�� ɚɥɟ� ɿ� ɛɭɬɢ�ɸɪɢɞɢɱɧɨ� ɨɫɜɿɱɟɧɨɸ�ɨɫɨɛɨɸ��ɳɨ� ɧɚɞɡɜɢ�
ɱɚɣɧɨ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɭ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɿɣ�ɞɟɪɠɚɜɿ�>�@��

ɇɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ�� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�� ɨɮɿɰɟɪ�
ɩɨɥɿɰɿʀ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦ�ɸɪɢɫɬɨɦ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ�� ɜɛɚɱɚɸɱɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ� ɨɛ�
ɫɬɚɜɢɧɢ��ɳɨ�ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ�ɜ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɡɧɚɬɢ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɫɜɨʀ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ��
ɚ� ɣ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɨɫɿɛ�ɳɨɞɨ� ɹɤɢɯ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɚɯɢɫɬ�� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɜɤɚɡɚɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ� ɡɭɦɨɜɢɬɶ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɧɟɩɨɪɨɡɭɦɿɧɶ��ɳɨ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�
ɦɿɠ�ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɢɦɢ�ɬɚ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ�ɿ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ�ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ�ɩɨ�
ɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɿɦɿɞɠɭ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɜ�ɨɱɚɯ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ��

ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ��ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɜɱɟɧɢɯ��ɽ�ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɚ�ɬɚ�ɧɿɦɟɰɶɤɚ�ɫɢɫ�
ɬɟɦɢ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤɚɞɪɿɜ�ɞɥɹ�ɩɨɥɿɰɿʀ��

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ�Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɨɝɨ�Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɧɚɜɱɚ�
ɥɶɧɢɦɢ�ɰɟɧɬɪɚɦɢ�ɿ�ɽɞɢɧɢɦ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�ɰɟɧɬɪɨɦ�ɡ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤɟɪɿɜ�
ɧɢɯ�ɤɚɞɪɿɜ�ɩɨɥɿɰɿʀ� ±�Ʉɨɥɟɞɠɟɦ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤɚɞɪɿɜ�ɩɨɥɿɰɿʀ� ɜ�ɦ��Ȼɪɟɦɲɿɥɥɟ��ɇɚ�
ɜɱɚɥɶɧɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ɰɶɨɝɨ� ɤɨɥɟɞɠɭ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɿɡ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦɢ�
ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɢɯ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ�� Ɋɨɡɤɥɚɞ� ɡɚɧɹɬɶ� ɜ� ɤɨɥɟɞɠɿ�
ɫɩɥɚɧɨɜɚɧɨ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɳɨɛ�ɫɬɭɞɟɧɬɢ�ɬɿɫɧɨ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɜɚɥɢ�ɨɞɢɧ�ɡ�ɨɞɧɢɦ��

Ɍɚɤɚ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɪɨɡɜɢɧɭɬɢ�ɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɢɯ�ɞɨɜɿɪɭ�ɨɞɢɧ�
ɞɨ�ɨɞɧɨɝɨ��ɬɚ�ɡɥɚɝɨɞɠɟɧɭ�ɪɨɛɨɬɭ�ɜ�ɤɨɦɚɧɞɿ��Ⱦɨɜɿɪɚ�ɦɿɠ�ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɢɦɢ�ɦɚɽ�ɨɫɨ�
ɛɥɢɜɨ�ɜɟɥɢɤɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜ�ɟɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ��ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɫɥɭɠɛɨ�
ɜɢɯ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ��ɭ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɤɨɥɢ� ɿɫɧɭɽ�ɡɚɝɪɨɡɚ�ɠɢɬɬɸ�ɚɛɨ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɸ�ɩɨɥɿɰɟɣɫɶ�
ɤɢɯ�ɚɛɨ�ɿɧɲɢɯ�ɨɫɿɛ��

ɉɪɢ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɞɥɹ�ɤɨɥɟɞɠɭ��ɫɟɪɟɞ�ɬɟɦ��ɹɤɿ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞ�
ɧɶɨ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɨɥɿɰɿʀ��ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ�ɜɿɞɞɚɽɬɶɫɹ�ɬɚɤɢɦ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ��ɹɤ��ɛɨ�
ɪɨɬɶɛɚ�ɡ�ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ��ɬɟɪɨɪɢɡɦɨɦ��ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɸ�ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɸ��ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹɦ�
ɬɚ�ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹɦ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ��ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɬɚ�ɡɚɯɢɫɬɨɦ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��

Ⱦɥɹ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɢɯ� ɤɨɥɟɞɠ�ɩɪɨɩɨɧɭɽ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ�
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�±�©Ⱥɧɝɥɿɣɫɶɤɢɣ�ɤɭɪɫ�ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹª�ɩɪɢɡɧɚɱɟ�
ɧɢɣ� ɞɥɹ� ɫɬɚɪɲɢɯ� ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɢɯ�� ɿ� ©ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ� ɤɭɪɫ� ɫɬɚɪɲɢɯ� ɞɟɬɟɤɬɢɜɿɜª��
Ʉɨɠɧɚ�ɡ�ɧɚɡɜɚɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɱɨɬɢɪɢ�ɬɢɠɧɿ��

ɓɟ�ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɢɯ�ɜɢɳɨɝɨ�
ɪɿɜɧɹ�ɽ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɭ�ȼɢɳɿɣ�ɲɤɨɥɿ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ�ɭ�ɦ��Ɇɸɧɫɬɟɪ��ɇɚ�
ɜɱɚɧɧɹ�ɜ�ɧɿɣ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�Ȼɨɥɨɧɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�>�@��

Ʉɨɧɤɭɪɫ�ɭ�ɰɟɣ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɤɥɚɞ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ�ɜɢɫɨɤɢɣ��ɬɨɦɭ�ɚɛɿɬɭɪɿɽɧɬɢ�
ɦɚɸɬɶ��ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɞɢɩɥɨɦɢ�ɡ�ɜɿɞɡɧɚɤɨɸ��əɤ�ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ�ɿ�ɤɟɪɿ�



ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ�ȼ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ�«�����

ɜɧɢɰɬɜɨ�ɲɤɨɥɢ��ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɟ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɿɜ�ɿ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɬɟɤɰɿ�
ɨɧɿɡɦɭ�±�ɰɟ�ɨɫɧɨɜɧɚ�ɜɢɦɨɝɚ�ɩɪɢ�ɜɿɞɛɨɪɿ�ɚɛɿɬɭɪɿɽɧɬɿɜ��

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ��ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɜ�ɞɚɧɭ�ɲɤɨɥɭ�ɩɨɥɿɰɿʀ��ɫɭ�
ɜɨɪɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɜɚɤɚɧɬɧɢɯ�ɩɨɫɚɞ�ɭ�ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ��
Ɉɛɫɹɝ�ɰɶɨɝɨ�©ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹª�ɧɚ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɤɚɞɪɿɜ�ɞɥɹ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧ�
ɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɦɿɧɿɫɬɪɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɡɟɦɟɥɶ��

ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɲɤɨɥɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɧɢɰɶɤɢɣ�ɨɪɝɚɧ�±�Ʉɭɪɚɬɨɪɿɭɦ��ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɹɤɨɝɨ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɮɟɞɟ�
ɪɚɰɿʀ�ɿ�ɡɟɦɟɥɶ��

Ɍɟɪɦɿɧ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɜ�ɲɤɨɥɿ�±�ɞɜɚ�ɪɨɤɢ��ɉɪɢɱɨɦɭ�ɩɟɪɲɢɣ�ɪɿɤ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɦɨɠɟ�
ɛɭɬɢ�ɩɪɨɣɞɟɧɢɣ�ɩɿɞ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɲɤɨɥɢ�ɭ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ�ɡɟ�
ɦɟɥɶ� ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ� ɚɛɨ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ� ɡɚɤɥɚɞɿ� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨʀ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɰɿʀ��
ɞɪɭɝɢɣ�ɪɿɤ�±�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɭ�ȼɢɳɿɣ�ɲɤɨɥɿ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ��əɤɳɨ�ɜ�ɩɟɪɲɢ�ɣ�
ɩɟɪɿɨɞ�ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɫɥɭɠɛɨɜɟɰɶ�ɧɟ�ɩɪɢɞɚɬɧɢɣ�ɞɥɹ�ɫɥɭɠɛɢ�ɧɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿɣ�
ɩɨɫɚɞɿ��ɣɨɝɨ�ɡɜɿɥɶɧɹɸɬɶ��

ɋɟɪɟɞ� ɜɢɞɿɜ� ɡɚɧɹɬɶ� ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ� ɚɤɬɢɜɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ�� ɹɤɿ� ɦɨɞɟɥɸ�
ɸɬɶ�ɪɟɚɥɶɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɨɝɨ��ɉɪɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ�ɧɚ�
ɜɱɚɧɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɠɚɽ�ɬɪɟɧɿɧɝ��ɬɨɛɬɨ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ��ɞɿɣ�ɩɨɥɿɰɟɣ�
ɫɶɤɨɝɨ�ɩɚɬɪɭɥɹ�ɩɪɢ�ɪɿɡɧɨɝɨ�ɪɨɞɭ�ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ��

Ⱥɭɞɢɬɨɪɧɿ�ɡɚɧɹɬɬɹ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ������ɱɚɫɭ�±�ɥɟɤɰɿʀ��
����±� ɞɢɫɤɭɫɿʀ�� ���� ±� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɡɚɧɹɬɬɹ�� ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ�� ɞɿɥɨɜɿ� ɬɚ� ɪɨɥɶɨɜɿ� ɿɝɪɢ��
����±�ɫɟɦɿɧɚɪɢ��ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɹɤɢɯ�ɧɨɫɢɬɶ�ɦɿɠɩɪɟɞɦɟɬɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɉɪɨɬɹɝɨɦ�ɧɚ�
ɫɬɭɩɧɨɝɨ�ɪɨɤɭ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚɫɜɨɽɧɢɯ�ɡɧɚɧɶ�>�@��

ɉɿɫɥɹ� ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɤɭɪɫɿ�� ɿɡ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɡ� �� ɦɨɞɭɥɿɜ�
ɫɥɭɯɚɱɿ�ɡɞɚɸɬɶ�ɿɫɩɢɬɢ��ɚ�ɧɚ�ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ�ɪɨɰɿ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɩɢɲɭɬɶ�ɿ�ɡɚɯɢɳɚɸɬɶ�ɤɜɚ�
ɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɭ�ɪɨɛɨɬɭ�ɧɚ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɦɚɝɿɫɬɪɚ��ɉɿɫɥɹ�ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɧɚɜɱɚɥɶ�
ɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ� ɨɬɪɢɦɭɽ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ� ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɪɚɞɧɢɤɚ� ɚɛɨ�
ɪɚɞɧɢɤɚ�ɡ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɩɪɚɜ��

�Ɉɬɠɟ�� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɥɿɞ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ�
ɩɪɨ� ɬɟ��ɳɨ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɢɯ�ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ��
ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɫɬɚɧɿ�ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿ�ɞɨ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɚɧɚɥɨ�
ɝɿɜ�ʀɣ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɪɨɣɬɢ�ɬɪɢɜɚɥɢɣ�ɱɚɫ�ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɨ�
ɥɹɝɚɽ�ɯɨɱɚ�ɛɢ�ɭ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɬɟɪɦɿɧ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɬɪɢɜɚɽ�
ɧɚ�ɩɪɢɤɥɚɞ����ɬɢɠɧɿɜ��ɚ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɧɿɦɟɰɶɤɢɣ�ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɢɣ�ɩɪɢɫɬɭɩɚɽ�ɞɨ�ɜɢ�
ɤɨɧɚɧɧɹ�ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɱɟɪɟɡ�ɞɜɚ�ɪɨɤɢ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ��ɦɚɸɱɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɬɟɨ�
ɪɟɬɢɱɧɿ�ɡɧɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ�ɧɚɜɢɱɤɢ���

Ɉɤɪɟɦɨʀ�ɭɜɚɝɢ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɢɯ�ɜ�ɍɤɪɚʀ�
ɧɿ��ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ�ʀʀ�ɜ�ɚɫɩɟɤɬɿ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɜɡɹɬɢ�ɡɚ�
ɨɫɧɨɜɭ� ɩɪɢɤɥɚɞ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ�� ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɚ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ�� ɳɨ�
ɤɨɠɟɧ� ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɢɣ�� ɧɟ� ɡɦɨɠɟ� ɫɬɚɬɢ� ɫɥɿɞɱɢɦ� ɱɢ� ɨɩɟɪɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦ� ɤɚɪɧɨɝɨ�
ɪɨɡɲɭɤɭ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ��ɩɨɤɢ�ɧɟ�ɜɿɞɩɪɚɰɸɽ�ɪɿɤ�ɩɚɬɪɭɥɶɧɢɦ�ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɢɦ��
ɩɿɫɥɹ�ɱɨɝɨ�ɦɚɬɢɦɟ�ɡɦɨɝɭ�ɜɫɬɭɩɢɬɢ�ɞɨ�ȼɢɳɨʀ�ɒɤɨɥɢ�ɉɨɥɿɰɿʀ�ɬɚ�ɩɿɫɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�
ɬɟɪɦɿɧɭ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɫɬɚɬɢ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦ�ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɢɦ�ɸɪɢɫɬɨɦ����

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
�� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɉɪɢɣɧɹɬɚ� ɧɚ� ɩ
ɹɬɿɣ� ɫɟɫɿʀ� ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ� Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ��ɝɨ� ɫɤɥɢ�

ɤɚɧɧɹ�ɜɿɞ������������ɪ����ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����
�� �� Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɩɨɥɿɰɿɸª� ɜɿɞ� �� ɥɢɩɧɹ� ����� ɪ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟ�
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Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ����

�� Ɋɭɝ�Ɇ��ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɿ�ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ȼɵɫɲɟɣ�ɲɤɨɥɵ�ɩɨɥɢɰɢɢ��ɫɨɜ�
ɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ���ɉɪɨɛɥɟɦɵ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɸɪɢɞɢɱɟɫ�
ɤɨɣ� ɧɚɭɤɢ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɦɟɠɞɭɧɚɪ�ɧɚɭɱ�ɤɨɧɮ�� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ� ���ɥɟɬɢɸ�Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ�
ɆȼȾ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ��ɉɨɞ�ɨɛɳ��Ɋɟɞ���ɂ�ɂ��Ȼɚɫɟɰɤɨɝɨ��Ɇɢɧɫɤ��������

�� Ɋɭɝ�Ɇ��ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɿ�ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ȼɵɫɲɟɣ�ɲɤɨɥɵ�ɩɨɥɢɰɢɢ��ɫɨɜ�
ɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ���ɉɪɨɛɥɟɦɵ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɸɪɢɞɢɱɟɫ�
ɤɨɣ� ɧɚɭɤɢ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɦɟɠɞɭɧɚɪ�ɧɚɭɱ�ɤɨɧɮ�� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ� ���ɥɟɬɢɸ�Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ�
ɆȼȾ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ��ɉɨɞ�ɨɛɳ��Ɋɟɞ���ɂ�ɂ��Ȼɚɫɟɰɤɨɝɨ��Ɇɢɧɫɤ��������ɫ����

�� Ɂɚɪɿɱɚɧɫɶɤɢɣ�Ɉ�Ⱥ��±�ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚ�
ɜɨɜɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɰɿɜ� ±� >ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� ±� ɪɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ��
KWWS���YLUWNDIHGUD�XFR]�XD�HOBJXUQDO�SDJHV�Y\S��Y\KRYDQQD�]DULFKDQVNLM�SGI��

�� Ɂɚɪɿɱɚɧɫɶɤɢɣ�Ɉ�Ⱥ��±�ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚ�
ɜɨɜɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɰɿɜ� ±� >ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� ±� ɪɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ��
KWWS���YLUWNDIHGUD�XFR]�XD�HOBJXUQDO�SDJHV�Y\S��Y\KRYDQQD�]DULFKDQVNLM�SGI��

Ɍɭɪɱɚɧɿɤɨɜɚ�Ƚɚɧɧɚ�Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɿɜɧɚ�
ɚɞ¶ɸɧɤɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɬɚɤɬɢɤɨ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�

Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ɉɊɈȻɅȿɆɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɇɈɊɆȺɌɂȼɇɈ�ɉɊȺȼɈȼɈȽɈ��
ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə�ɎɈɊɆ�ɋɅɍɀȻɈȼɈ�ȻɈɃɈȼɈȲ�ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ��

ɉȱȾɊɈɁȾȱɅȱȼ�ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɈȲ�ɉɈɅȱɐȱȲ�ɍɄɊȺȲɇɂ�

ɋɥɭɠɛɨɜɨ�ɛɨɣɨɜɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɫɢɥ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɭ�� ɡɚɝɚɥɨɦɬɚ�
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɰɿʀ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɹɤ� ɞɟɪɠɚɜɧɚ� ɮɨɪɦɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ�ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɢɯ�ɩɨɫɹɝɚɧɶɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ��
ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɢɯ�� ɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�� ɪɟɠɢɦɧɢɯ�� ɡɚɯɢɫɧɢɯ�� ɿɡɨɥɹɰɿɣɧɨ�ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɶɧɢɯ�
ɡɚɯɨɞɚɯ�ɿ�ɞɿɹɯ��ɳɨ�ɜɟɞɭɬɶɫɹ�ɩɿɞ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɭ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�
ɜɥɚɞɢ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɬɚ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ��

ɋɭɱɚɫɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɶ�ɬɚ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�
ɨɪɝɚɧɿɜ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɤɢ�ɳɨ�ɧɟ�ɫɩɪɢɹɽ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɸ�
ɫɥɭɠɛɨɜɨ�ɛɨɣɨɜɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɳɨɞɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɱɢɧɧɢɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ� ɬɚ� ɫɬɚɬɭɬɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�� ɹɤɿ�
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɫɥɭɠɛɨɜɨ�ɛɨɣɨɜɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɫɢɥ� ɨɯɨɪɨɧɢ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɭ�� ɫɜɿɞɱɢɬɶ��
ɩɪɨ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ� ɞɟɹɤɢɯ� ɩɨɧɹɬɶ�� ɡɨɤɪɟɦɚ� ©ɮɨɪɦɚ� ɫɥɭɠɛɨɜɨ�
ɛɨɣɨɜɨʀɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿª��ɉɨɹɫɧɢɬɢ�ɰɟ�ɦɨɠɧɚ�ɬɢɦ��ɳɨ��ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ʀɯ�ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ��
ɭ�ɬɟɨɪɿʀ� ɫɥɭɠɛɨɜɨ�ɛɨɣɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɢɥ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɭ�ɧɟ�ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ�
ɧɚɥɟɠɧɨʀ�ɭɜɚɝɢ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɸ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ�ɿ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɯ�ɩɨɧɹɬɶ��
ɳɨ�ɣ�ɩɪɢɡɜɟɥɨ�ɞɨ�ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ�ɿ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɩɨɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�
ɬɟɨɪɿʀ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɫɥɭɠɛɨɜɨ�ɛɨɣɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��

ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ�ɭɜɚɝɢ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɤɿɥ�ɞɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɡɧɚ�
ɱɟɧɶ�ɿ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɯ�ɩɨɧɹɬɶ�ɫɥɭɠɛɨɜɨ�ɛɨɣɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɢɥ�
ɨɯɨɪɨɧɢ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɭ�ɩɪɢɡɜɟɥɨ�ɞɨ�ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ��ɳɨ�ɩɟɪɟɲ�
ɤɨɞɠɚɽ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɸ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɧɟ�ɫɩɪɢɹɽ�ɩɨɲɭɤɭ�ɧɨ�
ɜɢɯ�ɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɿ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɫɥɭɠɛɨɜɨ�ɛɨɣɨɜɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ��ɩɪɟɞ�
ɦɟɬɧɿɣ� ɨɰɿɧɰɿ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɫɥɭɠɛɨɜɨ�ɛɨɣɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ� ɪɿɡ�
ɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɬɚ�ɜɫɟɛɿɱɧɨɦɭ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɿ�ɛɨɣɨ�
ɜɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɫɢɥ��ɇɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɰɟ��ɧɚ�ɧɚɲ�ɩɨɝɥɹɞ��ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɧɚɣ�


