
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ����

Ɉɤɪɟɫɥɟɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɬɟɨɪɿʀ�ɫɥɭɠɛɨɜɨ�ɛɨɣɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɢɥ�ɨɯɨ�
ɪɨɧɢ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɭ��ɚ�ɫɚɦɟ��ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɹɤ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɛɚɡɢ�ɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚ�
ɰɿɣɧɢɯ� ɨɫɧɨɜ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɮɨɪɦ� ɫɥɭɠɛɨɜɨ�ɛɨɣɨɜɨʀ� ɞɿɹ�
ɥɶɧɨɫɬɿ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚɤ�ɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�
ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ�� ɧɟɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɿ� ɬɚɤɬɢɱ�
ɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��ɫɥɚɛɤɚ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɫɥɭɠɛɨɜɨ�ɛɨɣɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ� ɜɢɛɨɪɿ� ɜɢɞɿɜ��ɮɨɪɦ� ɿ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɞɿɣ� ɩɿɞ�
ɱɚɫ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɫɥɭɠɛɨɜɨ�ɛɨɣɨɜɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ�� ɳɨ� ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɿ�ɨɛɨɪɨɧɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɽ�ɦɚɥɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ��
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�� Ʌɚɜɧɿɱɟɧɤɨ�Ɉ�ȼ�� ɍɬɨɱɧɟɧɧɹ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɶ� ɬɟɨɪɿʀ� ɫɥɭɠɛɨɜɨ�
ɛɨɣɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɜɿɣɫɶɤ� �� Ɉ�ȼ��Ʌɚɜɧɿɱɟɧɤɨ�� ɋ�Ɉ��Ƚɨɞɥɟɜɫɶɤɢɣ�� Ʉ�ɘ��Ƚɭɧɛɿɧ� ���
ɑɟɫɬɶ�ɿ�ɡɚɤɨɧ��±�;���Ⱥɤɚɞɟɦɿɹ�ȼȼ�Ɇȼɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ��������±�ʋ���������±�ɋ���������

�� ɒɚɩɨɜɚɥɨɜɚ�ȱ�Ɉ��Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ��ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɬɚ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɨɧɹɬɶ� ɬɟɨɪɿʀ� ɫɥɭɠɛɨɜɨ�ɛɨɣɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɢɥ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɭ� ��
Ɉ�ȱ��ɒɚɩɨɜɚɥɨɜɚ���ɉɿɜɞɟɧɧɨɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɩɪɚɜɧɢɱɢɣ�ɱɚɫɨɩɢɫ��±�������±�ʋ����±�ɋ���������

�� Ʌɢɬɜɢɧ�Ɇ�Ɇ��Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɜɿɣɫɶɤ�Ɇȼɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�
ɨɪɝɚɧɚɦɢ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɩɪɢ�ɫɩɿɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ� ɫɥɭɠɛɨɜɨ�ɛɨɣɨɜɢɯ�ɡɚ�
ɜɞɚɧɶ���Ɇ�Ɇ��Ʌɢɬɜɢɧ��ɘ�ȼ��Ⱥɥɥɟɪɨɜ��ɘ�ɉ��Ȼɚɛɤɨɜ����ɑɟɫɬɶ�ɿ�ɡɚɤɨɧ��±�;���ȼɿɣɫɶɤ��ɿɧ�ɬ�ȼȼ�Ɇȼɋ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��������±�ʋ����±�ɋ��������

�� ɉɪɨ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɩɨɥɿɰɿɸ��Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜLɞ������������ɪ��ʋ�����9,ȱȱ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧ�
ɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@����ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ��������±�ɋɬ�������±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫ�
ɬɭɩɭ��KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ��������SDJH��

Ɏɟɳɢɧ�Ɇɚɤɫɢɦ�Ⱥɧɚɬɨɥɿɣɨɜɢɱ�
ɚɫɩɿɪɚɧɬ�Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ��

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ɁȺȽȺɅɖɇȱ�ɁȺɋȺȾɂ�ɉɈɉȿɊȿȾɀȿɇɇə�ɄɂɒȿɇɖɄɈȼɂɏ��
ɄɊȺȾȱɀɈɄ��ɍɑɂɇȿɇɂɏ�ɇȿɉɈȼɇɈɅȱɌɇȱɆɂ�

Ɂɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɜɡɚɝɚɥɿ�� ɚ� ɤɢɲɟɧɶɤɨɜɢɯ� ɤɪɚɞɿɠɨɤ� ɜ�
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ��±�ɞɨɜɨɥɿ�ɫɤɥɚɞɧɢɣ�ɬɚ�ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ��ɋɤɥɚɞɧɿɫɬɶ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɭ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɳɟ� ɬɢɦ�� ɳɨ� ɤɨɠɧɢɣ� ɟɬɚɩ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɥɨɱɢɧɭ� �ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɭɦɢɫɥɭ��ɝɨɬɭɜɚɧɧɹ�ɞɨ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɬɚ�ɡɚɦɚɯ�ɧɚ�ɧɶɨɝɨ��ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɫɜɨʀɯ�ɦɿɪ��
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɯ�ɧɚ�ɬɟ�ɳɨɛ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɬɢɬɢ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɐɿ�ɦɿɪɢ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ�
ɹɤ�ɡɚ�ɫɜɨʀɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ��ɬɚɤ�ɿ�ɡɚ�ɫɜɨɽɸ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ�ɬɚ�ɬɚɤɬɢɰɿ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ��

Ⱦɥɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�
ɩɨɥɿɰɿʀ�� ɜ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ� ɦɟɬɢ�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɫɚɦɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ�
ɞɠɟɪɟɥɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɹɤɿ�ɫɥɿɞ�ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ�ɞɜɿ�ɝɪɭɩɢ��

Ⱦɨ�ɩɟɪɲɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ�ɞɠɟɪɟɥɚ��ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɡ�ɹɤɢɯ�ɩɨɫɬɭɩɚɽ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢ�
ɬɚ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɰɿʀ�� ɡɚɹɜɢ� ɬɚ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɩɪɨ�
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ�ɨɫɿɛ��ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�
ɜ�ɡɚɫɨɛɚɯ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��Ⱦɪɭɝɭ�ɝɪɭɩɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��
ɡɛɿɪ� ɹɤɢɯ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɩɨɥɿɰɿʀ�� ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɜɚ�
ɞɠɟɧɶ��ɞɚɧɿ�ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɜ�ɯɨɞɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�±�ɪɨɡɲɭɤɨɜɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ���

ȼɫɹ�ɡɿɛɪɚɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ�ɪɟɬɟɥɶɧɨ�ɜɢɜɱɟɧɚ�ɿ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚ�
ɧɚ��ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ��ɦɚɬɢ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɩɪɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɦɚɬɢ�ɞɚ�



ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ�ȼ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ�«�����

ɧɿ��ɳɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ�ɤɪɚɞɿʀɜ�ɬɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ʀɯ�ɡɥɨɱɢɧɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨ�
ɫɬɿ��ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ�ɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɦɿɪɢ�ɩɨ�ɭɫɭɧɟɧɧɸ�ɤɪɢɦɿɧɨɝɟɧɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ��
ɹɤɿ�ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɡɥɨɱɢɧɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɪɚɞɿʀɜ��ɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɡɚɯɨ�
ɞɢ�ɡ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɩɪɢɱɢɧ�ɬɚ�ɭɦɨɜ�ɫɤɨɽɧɧɹ�ɤɢɲɟɧɶɤɨɜɢɯ�ɤɪɚɞɿɠɨɤ��

Ɉɫɨɛɥɢɜɟ�ɦɿɫɰɟ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɦɿɪ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɜɿɤ�
ɬɢɦɨɥɨɝɿɱɧɢɦ�ɚɫɩɟɤɬɨɦ��ɜɿɞɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɩɪɚɜɨɜɿɣ�ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɿ��ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɹɤɨʀ�ɩɨ�
ɥɹɝɚɽ�ɜ�ɞɨɜɟɞɟɧɧɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɞɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɱɟɪɟɡ�ɡɚɫɨɛɢ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧ�
ɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɪɚɞɿɨ��ɬɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱɿ��ɦɟɪɟɠɿ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɦɟɪɟɠɿ��ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ���

Ɇɿɪɢ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ� ɦɨɠɧɚ� ɩɨɞɿɥɢɬɢ� ɧɚ�� ��� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɨɛɥɿɤ�ɤɪɢɦɿɧɨɝɟɧɧɢɯ�ɨɫɿɛ�����ɬɿ��ɳɨ�ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɸ�ɧɟɝɚɬɢ�
ɜɧɢɯ�ɚɧɬɢɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɧɚɯɢɥɿɜ��ɡɜɢɱɨɤ�ɬɚ�ɩɨɬɪɟɛ��

ȼɿɞ� ɬɨɝɨ�� ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɤɪɢɦɿɧɨɝɟɧɧɢɯ�
ɨɫɿɛ��ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɤɢɲɟɧɶɤɨɜɢɯ�ɤɪɚɞɿɠɨɤ��Ɉɞɧɚɤ�ɭ�ɪɨ�
ɛɨɬɿ�ɩɨ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɸ�ɤɪɚɞɿʀɜ�ɬɚ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɫɯɢɥɶɧɿ�ɞɨ�ɫɤɨɽɧɧɹ�ɤɢɲɟɧɶɤɨɜɢɯ�ɤɪɚɞɿ�
ɠɨɤ�� ɧɟɪɿɞɤɨ� ɭɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ� ɫɚɦɿ� ɩɪɨɫɬɿ� ɬɚ� ɧɚɞɿɣɧɿ� ɫɩɨɫɨɛɢ�� ɜ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɱɢɦ� ɿ�
ɭɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɿ�ɬɪɭɞɧɨɳɿ��ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɡɧɚɱɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɿ�ɫɢɥɢ�ɇɚɰɿ�
ɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ��ȼɫɿ� ɿɫɧɭɸɱɿ�ɧɚ�ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ� ɱɚɫ�ɦɿɪɢ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ�ɧɟ�ɜ� ɡɦɨɡɿ�
ɜɢɪɿɲɢɬɢ� ɞɚɧɭ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ�� ɚɥɟ� ɝɨɥɨɜɧɟ� ±� ɜɨɧɢ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ� ʀʀ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɚ�
ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ���

Ⱦɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɡɚ�
ɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɨɫɨɛɢ��ɳɨ�ɞɨ�ɹɤɨʀ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�
ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɛɿɥɶɲ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɫɢɥɢ�ɬɚ�ɡɚɫɨɛɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɇɚɰɿ�
ɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɬɚ�ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɜɚɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɛɿɥɶɲ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɞɿɥɶɧɢɰɹɯ�ɪɨɛɨɬɢ��

Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɜɢɤɨɪɿɧɢɬɢ�ɤɢɲɟɧɶɤɨɜɿ�ɤɪɚɞɿɠɤɢ�ɚɛɨ�ɯɨɱɚ�ɛ�ɡɧɚɱɧɨ�ʀɯ�ɫɤɨ�
ɪɨɬɢɬɢ�� ɫɥɿɞ� ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢ� ɪɚɧɧɸ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɭ� ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɭ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ�
ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ��ɠɢɜɢɥɶɧɢɯ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɡɥɨɱɢɧɰɿɜ��ɳɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ��Ɍɨɦɭ�ɜɢ�
ɤɥɸɱɧɨʀ�ɭɜɚɝɢ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɬɚ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ�ɩɨɬɪɟ�
ɛɭɸɬɶ�ɜɢɩɚɞɤɢ�ɤɢɲɟɧɶɤɨɜɢɯ�ɤɪɚɞɿɠɨɤ��ɳɨ�ɜɱɢɧɹɸɬɶɫɹ�ɩɿɞɥɿɬɤɚɦɢ��ɋɚɦɟ�ɧɚ�ɞɚ�
ɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɦɚɽɬɶɫɹ�ɪɟɚɥɶɧɚ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɧɚɡɚɜɠɞɢ�ɩɟ�
ɪɟɪɜɚɬɢ�ʀʀ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɭ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿɫɬɶ��

ȼ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɿ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�ɞɭɠɟ�ɜɚɠɤɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɱɿɬɤɭ�ɬɚ�
ɩɨɫɬɿɣɧɭ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɸɜɟɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɟɜɟɧɰɿʀ� ɡ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�
ɩɨɲɭɤɨɜɢɦɢ�ɝɪɭɩɚɦɢ��ɹɤɨʀ�ɜ�ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ�ɱɚɫ��ɧɚɠɚɥɶ��ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɧɟɦɚɽ��Ⱥ�ɦɿɠ�
ɬɢɦ�ɫɚɦɟ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɨɲɭɤɨɜɿ�ɝɪɭɩɢ�ɦɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɡ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɧɟɩɨɜɧɨ�
ɥɿɬɧɿɯ�ɤɢɲɟɧɶɤɨɜɢɯ�ɤɪɚɞɿʀɜ�ɬɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɧɢɦɢ�ɜ�ɦɿɫɰɹɯ�ɿɦɨɜɿɪɧɨ�
ɝɨ�ɫɤɨɽɧɧɹ�ɤɪɚɞɿɠɨɤ��

Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ��ɜ�ɫɢɥɭ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ�ɞɚɧɨʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɬɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɤɨ�
ɧɬɢɧɝɟɧɬɭ�ɤɪɚɞɿʀɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɹ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɜ�ɫɩɪɚɜɚɯ�ɩɪɨ�ɤɢɲɟɧɶɤɨɜɿ�
ɤɪɚɞɿɠɤɢ�ɧɟ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɧɟ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɲɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɡɥɨ�
ɱɢɧɿɜ��Ɉɞɧɚɤ�ɰɟ�ɦɨɠɟ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɜɩɥɢɧɭɬɢ�ɧɚ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ��ɹɤɿ�ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɜɱɢɧɟɧ�
ɧɸ�ɤɢɲɟɧɶɤɨɜɢɯ�ɤɪɚɞɿɠɨɤ�ɜ�ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ��ɧɚ�ɪɢɧɤɚɯ�ɬɚ�ɧɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɨɛ�
ɫɬɚɜɢɧ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɜ�ɲɤɨɥɿ�ɱɢ�ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ��

ɉɪɚɤɬɢɱɧɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ��ɳɨ�ɡ±ɡɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɧɟɨɛɿ�
ɡɧɚɧɨɫɬɿ�ɜ�ɡɧɚɱɧɿɣ�ɦɿɪɿ�ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ�ɪɿɜɟɧɶ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɇɚ�ɧɚɲ�ɩɨɝ�
ɥɹɞ��ɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɤɢɲɟɧɶɤɨɜɢɯ�ɤɪɚɞɿɠɨɤ�ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɸ�
ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɜɿɞɜɨɞɢɬɢɫɶ� ɡɧɚɱɧɟ� ɦɿɫɰɟ�� ɇɟɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�� ɚ�
ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ��ɩɨ�ɰɶɨɦɭ�ɩɢɬɚɧɧɸ�ɫɬɚɧɟ�ɡɪɨɡɭɦɿɥɨɸ��ɹɤɳɨ�ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɶ�



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ����

ɞɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɭ�ɡɚɫɨɛɚɯ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɪɨɤɢ��ɋɥɿɞ�ɩɿɞɤ�
ɪɟɫɥɢɬɢ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ�ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɿɧ�
ɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨʀ�ɧɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɩɢɥɶɧɨɫɬɿ��ɬɢɦ�ɛɿɥɶɲɟ��ɳɨ�ɜ�ɨɪɝɚɧɚɯ�
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɰɿʀ� ɞɥɹ�ɰɶɨɝɨ� ɽ� ɜɫɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ��Ⱥɞɠɟ�ɦɚɣɠɟ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɞɧɹ�ɜ�
ɟɮɿɪɿ�ɞɟɹɤɢɯ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɯ�ɤɚɧɚɥɿɜ�ɡ¶ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɱɢ�ɬɨ�ɞɨɤɭ�
ɦɟɧɬɚɥɶɧɿ�ɮɿɥɶɦɢ��ɚɥɟ�ɜɫɿ�ɜɨɧɢ�ɿɧɲɨʀ�ɬɟɦɚɬɢɤɢ��

ȱɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɚ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ��
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ�ɡ�ɭɫɭɧɟɧɧɹɦ�ɩɪɢɱɢɧ�ɬɚ�ɭɦɨɜ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��ɧɚ�
ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɫɬɿɣɤɢɯ� ɚɧɬɢɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɝɥɹɞɿɜ�� ɡɜɢɱɨɤ� ɬɨɳɨ�� Ⱦɥɹ� ɤɢɲɟɧɶɤɨɜɢɯ�
ɡɥɨɞɿʀɜ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ�ɨɫɬɚɧɧɽ���

ȼɢɫɨɤɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ�ɞɨɫɹɝɚɸɬɶ�
ɫɹ�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ��ɞɨ�ɹɤɢɯ�
ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɬɚ�ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�� ɫɥɿɞ�ɜɪɚɯɨ�
ɜɭɜɚɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɳɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɮɿɥɚ�
ɤɬɢɤɢ� ±� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ�� ɫɢɫɬɟɦɧɿɫɬɶ�� ɨɛɥɿɤ� ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɨɫɨɛɢ�
ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɝɨ�ɨɬɨɱɟɧɧɹ��ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɩɪɢ�ɪɿɡɧɨɦɚ�
ɧɿɬɬɿ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɜɩɥɢɜɭ��
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�� Ƚɚɣɨɜɢɣ� Ɉ��Ɇ��Ʉɢɲɟɧɶɤɨɜɿ� ɤɪɚɞɿɠɤɢ�� ɜɱɢɧɟɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɦɢ� ɡɥɨɱɢɧɧɢɦɢ� ɝɪɭ�

ɩɚɦɢ�����Ȼɨɪɨɬɶɛɚ�ɡ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɸ�ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɸ�ɿ�ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ��ɬɟɨɪɿɹ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ���������ȼɢɩ������
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�� Ʉɥɟɦɩɚɪɫɶɤɢɣ�Ɇ��Ɇ��ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ� ɧɟ�
ɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�ɬɚ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɣɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ����Ɏɨɪɭɦ�ɩɪɚɜɚ��������ʋ����ɋ�����±
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�� Ʉɨɛɡɚɪ�Ɉ�Ɏ��Ɉɫɧɨɜɢ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɤɢɲɟɧɶɤɨɜɢɯ�ɤɪɚɞɿɠɨɤ���ɧɚ�
ɜɱɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɫɿɛɧɢɤ��Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞ���Ʉɿɪɘȱ�ɏɇɍȼɋ������������ɫ��

�� ɋɟɪɜɟɰɶɤɢɣ� ȱ�ȼ��� Ɂɚɣɧɭɬɞɿɧɨɜ� Ɋ�Ⱥ�� Ȼɨɪɨɬɶɛɚ� ɡ� ɤɢɲɟɧɶɤɨɜɢɦɢ� ɤɪɚɞɿɠɤɚɦɢ�� ɇɚ�
ɜɱ�ɩɨɫɿɛɧɢɤ��Ʉ���ɇȺȼɋɍ����������ɫ��

�� ɒɭɥɹɤ�ɘ��Ʌ��Ʉɢɲɟɧɶɤɨɜɿ�ɤɪɚɞɿɠɤɢ��ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ����ɍɱɟɧɵɟ�ɡɚɩɢɫɤɢ�Ɍɚɜɪɢ�
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɢɦ��ȼ��ɂ��ȼɟɪɧɚɞɫɤɨɝɨ�ɋɟɪɢɹ� ©ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɭɤɢª��
Ɍɨɦ����������������ʋ������ɑ������ɋ�����������

ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ�ɋɟɪɝɿɣ�Ⱥɧɚɬɨɥɿɣɨɜɢɱ�
ɡɞɨɛɭɜɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ���

ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɿ�ɩɪɨɰɟɫɭ��
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