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-X6FK*� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɱɢɦɚɥɨ� ɡɚɛɨɪɨɧɹɸɱɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ�� ɳɨɞɨ� ɦɟɪɟɠɿ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ� ɬɚ�
ɡɚɫɨɛɿɜ� ɦɚɫɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�� Ɍɚɤɨɠ� ɨɛɦɟɠɟɧɶ� ɡɚɡɧɚɥɢ� ɪɿɡɧɨɝɨ� ɪɨɞɭ� ɡɚɤɥɚɞɢ� ɬɚ�
ɫɟɤɰɿʀ�� ɹɤɿ� ɦɚɥɢ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɢɡɢɤ� ɩɨ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ� ɞɨ� ɞɢɬɢɧɢ�� ɫɚɧɤɰɿʀ� ɞɨ�



��

ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɿɜ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɞɥɹ�ɦɨɥɨɞɿ��ɹɤɿ�ɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɜɢɳɟ�ɡɚɯɢɫɬɭ�
ɩɪɚɜ�ɬɚ�ɫɜɨɛɨɞ�ɞɢɬɢɧɢ >�@�

Ⱦɢɬɢɧɚ�ɨɛɦɟɠɟɧɚ�ɭ�
� ɉɪɢɞɛɚɧɧɿ�ɧɨɫɿʀɜ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɨɡɚ�ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ�ɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ�

ɥɿɰɟɧɡɿɽɸ�
� ȼɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɿ� ɪɟɫɬɨɪɚɧɿɜ� ɞɨ� ��� ɪɨɤɿɜ� ɛɟɡ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ� ɛɚɬɶɤɿɜ� ɱɢ�

ɨɩɿɤɭɧɿɜ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�ɡ������ɞɨ�������
� Ⱦɨɫɬɭɩɿ�ɞɨ�ɤɥɭɛɿɜ��ɛɚɪɿɜ� ɿɝɪɨɜɢɯ�ɬɚ�ɚɡɚɪɬɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɚɯ�ɞɨ����ɪɨɤɿɜ��

ɛɭɬɢ�ɩɪɢɫɭɬɧɿɦɢ�ɧɚ�ɬɚɧɰɸɜɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɚɯ�ɛɟɡ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ�ɛɚɬɶɤɿɜ�
� Ɂɚɛɨɪɨɧɚ�ɤɭɪɿɧɧɹ�ɬɚ�ɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɢɯ�ɧɚɩɨʀɜ�ɞɨ����ɪɨɤɿɜ�
� Ɂɚɛɨɪɨɧɚ� ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ� ɮɿɥɶɦɿɜ�� ɹɤɿ� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɜɿɤɨɜɢɦ�

ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦ�
� ɍ� ɫɩɢɫɨɤ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ� ɞɥɹ� ɞɿɬɟɣ� ɬɚ� ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ� ɜɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ�

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ�� ɹɤɚ� ɩɪɨɫɥɚɜɥɹɽ� ɜɿɣɧɭ�� ɨɩɢɫɭɽ� ɥɸɞɟɣ� ɡ� ɜɚɠɤɢɦɢ�
ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ� ɿ� ɞɭɲɟɜɧɢɦɢ� ɜɚɞɚɦɢ�� ɩɪɢɧɢɠɭɽ� ɥɸɞɫɶɤɭ� ɝɿɞɧɿɫɬɶ�� ɡɚɜɞɚɽ� ɲɤɨɞɢ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɚɛɨ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ� ɡɚ� ɫɜɨɸ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ� ɿ� ɡɞɚɬɧɢɯ� ɠɢɬɢ� ɜ�
ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɟɣ�>�@�

Ɂɚ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ� ɜɢɳɟ� ɡɚɤɨɧɨɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɨɫɨɛɢ��
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɦɨɠɭɬɶ� ɩɨɧɟɫɬɢ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɭ� ɬɚ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɭ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɪɨɡɞɿɥɨɦ�9,�ɡɚɤɨɧɭ�

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɚɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɩɪɚɜ� ɞɿɬɟɣ� ɿ� ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ� ɜ�
ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ�ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ��ɳɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ�ɽ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɰɢɯ�
ɩɪɚɜ�� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ� ɳɨɛ� ɛɭɥɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ� ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɞɿɬɟɣ�� ɇɢɧɿ� ɜ� ɞɿɸɱɨɦɭ� ɡɚɤɨɧɿ� ɩɪɨ� ɡɚɯɢɫɬ� ɦɨɥɨɞɿ� ɜ� ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ� ɩɨɫɢɥɟɧɿ�
ɡɚɛɨɪɨɧɹɸɱɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ��ɳɨ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�

ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɛɭɥɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɨ� ɬɚ�
ɪɚɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨ� ɱɢɦɚɥɨ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɡ� ɩɪɢɜɨɞɭ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɩɪɚɜ� ɬɚ�
ɫɜɨɛɨɞ�ɞɢɬɢɧɢ��ɫɟɪɟɞ�ɧɢɯ��

� Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɩɪɨ�ɰɢɜɿɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɜɢɤɪɚɞɟɧɧɹ�
ɞɿɬɟɣ�������ɪ���

� Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɩɪɨ�ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɚɥɿɦɟɧɬɿɜ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧɨɦ�������ɪ���
� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɞɿɬɟɣ
� Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ� ɩɪɨ� ɡɚɯɢɫɬ� ɞɿɬɟɣ� ɬɚ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ�

ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɫɢɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɿɲ�
ɉɪɨɬɟ� ɱɢ� ɞɿɸɬɶ� ɰɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ� ɩɪɚɜɨɜɿ� ɧɨɪɦɚ� ɧɚ� ɞɚɧɢɣ"� Ɂɚ� ɞɟɹɤɢɦɢ�

ɞɚɧɢɦɢ� ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ� ɫɟɪɟɞ� ɞɿɬɟɣ� ɬɚ� ɦɨɥɨɞɿ� ɡɧɚɱɧɨ� ɩɿɞɜɢɳɢɥɚɫɶ��
Ɋɿɜɟɧɶ�ɩɨɞɚɱɿ�ɫɤɚɪɝ�ɡɝɿɞɧɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɞɢɬɢɧɢ�ɡɪɿɫ�ɦɚɣɠɟ�ɧɚ�����>�@��

Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɩɪɚɜ� ɬɚ� ɫɜɨɛɨɞ�� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɬɚ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�� ɹɤɿ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ� ɬɚ�
ɡɚɝɚɥɶɧɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɨ� ɭ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ�� ɞɭɠɟ� ɩɨɜɿɥɶɧɨ� ɚɛɨ� ɠ� ɧɚɜɩɚɤɢ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ�
ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ�ɭ�ɧɚɲɿɣ�ɩɪɚɜɨɜɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�

Ɇɿɥɶɣɨɧɢ� ɞɿɬɟɣ� ɜ� ɫɜɿɬɿ� ɜɫɟ� ɳɟ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɡɚɯɢɫɬɭ�� ɞɿɬɢ�� ɹɤ� ɿ� ɪɚɧɿɲɟ��
ɫɬɚɸɬɶ� ɠɟɪɬɜɚɦɢ� ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ�� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�� ɛɟɡɞɨɝɥɹɞɧɨɫɬɿ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�
ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ�� ȱɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ� ɦɿɫɰɟɜɿ�� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ�
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɽ� ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ� ɞɥɹ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ��ȼɥɚɞɚ�ɞɥɹ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɞɿɬɟɣ�



���

ɦɚɽ� ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɭɜɚɬɢ� ɨɫɜɿɱɟɧɿɫɬɶ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ� ɬɚ� ɩɪɚɜ� ɥɸɞɢɧɢ��
ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɭɜɚɬɢ� ɟɬɢɱɧɿ� ɨɫɧɨɜɢ� ɬɚ� ɥɸɞɫɶɤɭ� ɝɿɞɧɿɫɬɶ�� ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɞɿɬɟɣ� ɜɿɞ� ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ�� Ʉɪɚʀɧɢ�
ɦɚɸɬɶ�ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɬɢ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɞɿɬɟɣ�ɧɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�
ɦɟɞɿɣɧɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ�� ɦɚɸɬɶ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢɫɹ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɚɜ� ɬɚ� ɡɚɤɨɧɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɞɢɬɢɧɢ� ɜ� ɫɿɦ
ʀ�� ɦɚɸɬɶ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢɫɹ�
ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɝɿɞɧɨʀ� ɠɢɬɬɽɜɨʀ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨʀ� ɞɢɬɢɧɢ�� ʀʀ�
ɨɫɜɿɬɢ�� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ�� ɿ� ɜɫɟ� ɰɟ� ɦɚɽ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�
ɦɨɠɥɢɜɨʀ� ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ� ɜɢɞɚɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɿɬɟɣ� ɿ�
ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ�ɭɫɶɨɝɨ�ɫɜɿɬɭ�

Ɉɬɠɟ��ɧɟ�ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ�ɧɚ�ɫɬɪɿɦɤɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɧɚɭɤɢ�ɬɚ�ɬɟɯɧɿɤɢ��ɞɟɹɤɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ��
ɳɨ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɚɦɨɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɩɪɚɜ� ɬɚ�
ɫɜɨɛɨɞ� ɞɢɬɢɧɢ� ɛɚɠɚɸɬɶ� ɤɪɚɳɨɝɨ�� ɬɢɦ� ɛɿɥɶɲɟ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɚɤɬɢɜɧɨ�
ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɰɶɨɝɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�� ɋɒȺ� ɬɚ� ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ� ɜ� ɫɢɥɭ� ɩɟɜɧɨɝɨ�
ɪɿɜɧɹ�ɫɚɦɨɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ��ɡɧɚɱɧɨ�ɪɚɧɿɲɟ�ɩɪɢɞɿɥɢɥɢ�ɭɜɚɝɭ�ɧɟɞɨɥɿɤɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɭ�
ɫɮɟɪɿ� ɩɪɚɜ� ɞɢɬɢɧɢ� ɣ� ɚɤɬɢɜɧɨ�� ɧɚɜɿɬɶ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ�
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹɦ� ɬɚɤɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�� Ɉɫɧɨɜɧɨɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɽ� ɫɤɥɚɞɧɟ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ�� ɬɚɤ� ɹɤ� ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɚ� ɦɟɞɢɰɢɧɚ� ɞɥɹ� ɞɿɬɟɣ� ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ�
ɩɟɜɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɨɫɜɿɬɢ� ɬɚ� ɧɚɛɭɬɬɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɩɨɬɪɟɛɭɸ�
ɱɢɦɚɥɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ��ɬɚ�ɧɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��
ɳɨ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ�ɛɚɣɞɭɠɢɦ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ�ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɜɿɞɫɨɬɤɭ�ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ��ɹɤɢɣ�
ɧɟ� ɫɩɪɢɣɦɚɽ� ɩɪɚɜɨɜɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ� ɞɢɬɢɧɢ� ɡɚ� ɜɚɠɥɢɜɟ�� ɬɚɤɟ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɽ�
ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ� ɩɟɪɟɠɢɬɤɿɜ� ɋɋɋɊ�� ɬɚɤ� ɹɤ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɞɢɬɢɧɢ�� ɚ� ɬɢɦ� ɩɚɱɟ� ʀʀ� ɩɪɚɜ�� ɹɤ�
ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɧɟ�ɿɫɧɭɜɚɥɨ�ɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɞɚɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�

Ȼɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɿ�ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ�

�� Ʉɚɣɥɨɜɚ� Ɉ�� Ɉɩɵɬ� ɫɟɦɟɣɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɜ� ɫɬɪɚɧɚɯ� ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ�
ɋɨɸɡɚ��ɫɢɫɬɟɦɚ�ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɨɬɩɭɫɤɨɜ��± Ɇɨɫɤɜɚ��ɆȺɄɋ�ɉɪɟɫɫ��������± ����ɫ�

�� Ƚɭɪɿɱ� ȼ�Ɉ�� ɉɪɚɜɨɜɟ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɞɢɬɢɧɢ� ɹɤ� ɨɫɧɨɜɚ� ʀʀ� ɦɨɪɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ�
ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɿ��± Ʉɢʀɜ��ɉɟɞ��ɞɭɦɤɚ��������± ����ɫ�

�� Ʌɨɝɜɿɧɨɜɚ� Ɇ�ȼ�� ɐɢɜɿɥɶɧɚ� ɬɚ� ɫɿɦɟɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ
ɛɚɬɶɤɿɜ� ɡɚ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�� ɜɱɢɧɸɜɚɧɿ� ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɦɢ�� ± Ʉɢʀɜ�� ȱɧɫɬɢɬɭɬ�
ɞɟɪɠɚɜɢ�ɿ�ɩɪɚɜɚ�ɿɦ��ȼ�Ɇ��Ʉɨɪɟɰɶɤɨɝɨ��������� ���ɫ�
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