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Ʉɧɢɲ�ɋ�ȼ�
ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ�ɘȾ����
ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ȾȾɍȼɋ
ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɤɟɪɿɜɧɢɤ�
Ⱥɧɞɪɿɽɜɫɶɤɚ�Ʌ�Ɉ�
ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɰɢɜɿɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ȾȾɍȼɋ

ȾɈȽɈȼȱɊ ȾȺɊɍȼȺɇɇə�ɌȺ�ɈɋɄȺɊɀȿɇɇə�ɃɈȽɈ�ȾȱȲ

ȼ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ� ɪɨɥɿ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ�
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ�� Ⱦɨɝɨɜɨɪɢ� ɧɚɛɭɥɢ� ɛɿɥɶɲɨʀ� � ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ�
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ� ɭ� ɰɢɜɿɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ� ɧɿɠ� ɭ� ;,; Fɬ� ɿ� ɬɨɦɭ� ɡ¶ɹɜɢɥɚɫɹ�
ɩɨɬɪɟɛɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ��
Ⱦɨɝɨɜɿɪ� ɞɚɪɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɧɚɣɫɬɚɪɿɲɢɯ� ɬɚ� ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɯ� ɰɢɜɿɥɶɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɋɭɬɶ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɞɚɪɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɣɨɝɨ�
ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɿɫɬɶ�� ɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɣɨɝɨ� ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɛɟɡɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ� Ⱦɨ� �����
ɪɨɤɭ ɞɨɝɨɜɿɪ�ɞɚɪɭɜɚɧɧɹ�ɧɟ�ɱɚɫɬɨ�ɫɬɚɜɚɜ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɦɨɠɥɢɜɨ�
ɡ�ɩɪɢɱɢɧɢ�ɬɨɝɨ�ɳɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɜɫɹ�ɜɿɧ�ɥɢɲɟ�ɞɜɨɦɚ�ɫɬɚɬɬɹɦɢ�ɐɄ�ɍɊɋɊ��ɍ������ɪɨɰɿ�
ɐɢɜɿɥɶɧɢɣ� ɤɨɞɟɤɫ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɦɿɧɢɜ� ɬɚ�ɞɨɡɜɨɥɢɜ�ɩɪɚɜɨɜɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ�
ɞɚɪɭɜɚɧɧɹ�� ɚ� � ɡɦɿɧɢɜ� ɫɚɦɟ� ɜɢɦɨɝɢ� ɞɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɧɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɬɚ�ɮɨɪɦɢ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ�
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɣɨɝɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɛɿɥɶɲɢɜ�ɤɨɥɨ�ɦɚɣɧɚ�ɹɤɟ�ɽ�
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɞɚɪɭɜɚɧɧɹ�>�@�

Ⱦɚɪɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɩɪɚɜɨɱɢɧɨɦ� ɹɤɢɣ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɡɚɽɦɧɿɣ� ɡɝɨɞɿ� ɫɬɨɪɿɧ�� ɬɨɛɬɨ�
ɡɝɨɞɢ� ɞɚɪɭɜɚɥɶɧɢɤɚ� ɬɚ� ɡɝɨɞɢ� ɨɛɞɚɪɨɜɭɜɚɧɨɝɨ�� ɰɟɣ� ɩɪɚɜɨɱɢɧ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ�
ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɦ� ɛɟɡ� ɜɨɥɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ� ɹɤɚ� ɽ� ɨɛɞɚɪɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ��
ɞɚɪɭɜɚɧɧɹ��ɦɨɠɟ��ɛɭɬɢ��ɛɭɞɶ�ɹɤɟ�ɦɚɣɧɨ��ɹɤ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ��ɪɟɱɿ���ɬɚɤ� ɿ��
ɪɟɱɿ�� �ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ��ɪɨɞɨɜɢɦɢ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ���ɧɟ�ɜɢɥɭɱɟɧɟ�ɡ�ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ�ɿ�ɹɤɟ�ɦɨɠɟ�
ɛɭɬɢ�ɭ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɨɫɨɛɢ��ɹɤɿɣ��ɜɨɧɨ��ɞɚɪɭɽɬɶɫɹ���Ɂɝɿɞɧɨ��ɫɬɚɬɬɿ���������ɐɄ���ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɞɚɪɭɧɤɨɦ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɪɭɯɨɦɿ�ɪɟɱɿ��ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɝɪɨɲɿ�ɬɚ�ɰɿɧɧɿ�ɩɚɩɟɪɢ���ɚ�ɬɚɤɨɠ�
ɧɟɪɭɯɨɦɿ� ɪɟɱɿ�� � Ⱦɚɪɭɧɤɨɦ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� � ɬɚɤɨɠ� ɦɚɣɧɨɜɿ� � ɩɪɚɜɚ�� � ɹɤɢɦɢ� � ɭɠɟ��
ɜɨɥɨɞɿɽ ɞɚɪɭɜɚɥɶɧɢɤ���ɚɛɨ�ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ�ɜ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ >�@�

Ⱦɨɝɨɜɿɪ� ɞɚɪɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɹɤ� ɪɟɚɥɶɧɢɦ�� ɬɚɤ� ɿ� ɤɨɧɫɟɧɫɭɚɥɶɧɢɦ�
Ɋɟɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɤɨɧɫɟɧɫɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɞɚɪɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɦɨɦɟɧɬɨɦ�ɣɨɝɨ�
ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�� ɹɤɢɣ ɦɨɠɟ� ɫɩɿɜɩɚɞɚɬɢ� ɚɛɨ� ɧɟ� ɫɩɿɜɩɚɞɚɬɢ� ɭ� ɱɚɫɿ� ɡ� ɦɨɦɟɧɬɨɦ�
ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɦɚɣɧɚ� �ɞɚɪɭɧɤɚ��� ȼ� ɩɟɪɲɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɞɨɝɨɜɿɪ� ɞɚɪɭɜɚɧɧɹ�
ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɭɤɥɚɞɟɧɢɦ� ɭ� ɦɨɦɟɧɬ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɦɚɣɧɚ� ɜɿɞ� ɞɚɪɭɜɚɥɶɧɢɤɚ�
ɨɛɞɚɪɨɜɭɜɚɧɨɦɭ� �ɪɟɚɥɶɧɢɣ� ɞɨɝɨɜɿɪ��� ɜ� ɞɪɭɝɨɦɭ� � ɡ� ɦɨɦɟɧɬɭ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɡɝɨɞɢ�
ɫɬɨɪɿɧ� �ɞɚɪɭɜɚɥɶɧɢɤɚ� ɬɚ� ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨɝɨ�� ɡ� ɭɫɿɯ� ɿɫɬɨɬɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ�
�ɤɨɧɫɟɧɫɭɚɥɶɧɢɣ�ɞɨɝɨɜɿɪ���Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɦɨɦɟɧɬ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɞɚɪɭɜɚɧɧɹ�
ɦɨɠɟ�ɧɟ�ɫɩɿɜɩɚɞɚɬɢ�ɡ�ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ�ɩɪɚɜɚ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɦɚɣɧɨ��ɞɚɪɭɧɨɤ��

Ⱦɨɝɨɜɿɪ� ɞɚɪɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɢɦ� ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�� ɤɭɩɿɜɥɿ�
ɩɪɨɞɚɠɭ�� ɩɨɫɬɚɜɤɢ�� ɦɿɧɢ�� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɱɭɠɟɧɧɹ� ɦɚɣɧɚ� ɜɿɞ� ɨɞɧɿɽʀ� ɨɫɨɛɢ� ɧɚ�
ɤɨɪɢɫɬɶ� ɿɧɲɿɣ� ɿ� ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɨ� Ⱦɨɝɨɜɿɪ� ɞɚɪɭɜɚɧɧɹ� ɽ�� ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɿɦ�
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�� ɬɨɛɬɨ� ɬɚɤɢɦ�� ɤɨɥɢ� ɨɞɧɚ� ɫɬɨɪɨɧɚ� �ɞɚɪɭɜɚɥɶɧɢɤ�� ɩɟɪɟɞɚɽ� ɚɛɨ�
ɡɨɛɨɜ
ɹɡɭɽɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɞɚɬɢ� ɜ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ� ɞɪɭɝɿɣ� ɫɬɨɪɨɧɿ� �ɨɛɞɚɪɨɜɭɜɚɧɨɦɭ��



���

ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɨ�ɦɚɣɧɨ��ɞɚɪɭɧɨɤ��ɭ�ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ��ɩɪɢɱɨɦɭ��ɨɫɬɚɧɧɹ�ɧɟ�ɩɪɢɣɦɚɽ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�
ɧɿɹɤɢɯ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ��ɚ�ɫɬɚɽ�ɥɢɲɟ�ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ�ɰɶɨɝɨ�ɦɚɣɧɚ�ɚɛɨ�ɧɚɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɩɪɚɜɨɦ�
ɜɢɦɚɝɚɬɢ�ɩɟɪɟɞɚɧɧɹ�ɣɨɦɭ�ɞɚɪɭɧɤɚ >�@�

Ɉɛɨɜ¶ɹɡɨɤ� ɞɚɪɭɜɚɥɶɧɢɤɚ� ɩɟɪɟɞɚɬɢ� ɞɚɪɭɧɨɤ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɣ�
ɜɿɞɤɥɚɞɚɥɶɧɨɸ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɨɸ�� ɍ� ɬɚɤɨɦɭ� ɪɚɡɿ� ɞɨɝɨɜɿɪ� ɞɚɪɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɩɪɚɜɨɱɢɧɨɦ� ɡ�
ɜɿɞɤɥɚɞɚɥɶɧɨɸ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɨɸ� Ɂɝɿɞɧɨ� ɫɬɚɬɬɿ� ���� ɐɢɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ� ɱɚɫɬɢɧɢ�
ɩɟɪɲɨʀ�� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɳɨ� ɨɫɨɛɢ�� ɹɤɿ� ɜɱɢɧɹɸɬɶ� ɩɪɚɜɨɱɢɧ�� ɦɚɸɬɶ� ɩɪɚɜɨ�
ɨɛɭɦɨɜɢɬɢ� ɧɚɫɬɚɧɧɹ� ɚɛɨ� ɡɦɿɧɭ� ɩɪɚɜ� ɬɚ� ɨɛɨɜ
ɹɡɤɿɜ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɨɸ�� ɳɨɞɨ� ɹɤɨʀ�
ɧɟɜɿɞɨɦɨ�� ɧɚɫɬɚɧɟ� ɜɨɧɚ� ɱɢ� ɧɿ� �ɜɿɞɤɥɚɞɚɥɶɧɚ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɚ�� ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ�
ɜɿɞɤɥɚɞɚɥɶɧɨʀ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ�ɜ�ɞɨɝɨɜɨɪɿ�ɞɚɪɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɠɟ�ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ�ɭɦɨɜɚ�ɧɚɞɚɧɧɹ�
ɦɚɣɧɚ�ɚ�ɫɚɦɟ�ɤɜɚɪɬɢɪɢ��ɜɿɞ�ɛɚɬɶɤɚ�ɫɢɧɭ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ�
>�@�

Ɂɜɚɠɚɸɱɢ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɫɬɪɨɤ�ɩɨɡɨɜɧɨʀ�ɞɚɜɧɨɫɬɿ�ɭ�ɬɪɢ�ɪɨɤɢ��ɞɨɝɨɜɿɪ�
ɞɚɪɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɽ�ɨɞɢɧ�ɪɿɤ�ɩɨɡɨɜɧɨʀ�ɞɚɜɧɨɫɬɿ��ɬɨɛɬɨ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɣɨɝɨ�ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ��
Ⱥɥɟ� ɫɬɪɨɤɢ� ɩɨɡɨɜɧɨʀ� ɞɚɜɧɨɫɬɿ� ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɨɜɢɬɢ� ɹɤɳɨ� ɫɭɞ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɶ� ɮɚɤɬ�
ɩɨɦɢɥɤɢ�ɬɚ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɜ�ɭɤɥɚɞɚɧɧɿ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�

ȼɟɪɯɨɜɧɢɣ�ɋɭɞ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɪɨɡ¶ɹɫɧɢɜ�ɜɢɩɚɞɤɢ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɞɚɪɭɜɚɧɧɹ�
ɧɟ�ɞɿɣɫɧɢɦ�� ©əɤɳɨ�ɨɫɨɛɚ�� ɹɤɚ� ɜɱɢɧɢɥɚ�ɩɪɚɜɨɱɢɧ�� ɩɨɦɢɥɢɥɚɫɹ�ɳɨɞɨ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ��
ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɿɫɬɨɬɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�� ɬɚɤɢɣ� ɩɪɚɜɨɱɢɧ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɢɡɧɚɧɢɣ� ɫɭɞɨɦ�
ɧɟɞɿɣɫɧɢɦ�� ȱɫɬɨɬɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɚɽ� ɩɨɦɢɥɤɚ� ɳɨɞɨ� ɩɪɢɪɨɞɢ� ɩɪɚɜɨɱɢɧɭ�� ɩɪɚɜ� ɬɚ�
ɨɛɨɜ
ɹɡɤɿɜ� ɫɬɨɪɿɧ�� ɬɚɤɢɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ɿ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɪɟɱɿ�� ɹɤɿ� ɡɧɚɱɧɨ� ɡɧɢɠɭɸɬɶ� ʀʀ�
ɰɿɧɧɿɫɬɶ� ɚɛɨ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɡɚ� ɰɿɥɶɨɜɢɦ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�� ɉɨɦɢɥɤɚ�
ɳɨɞɨ� ɦɨɬɢɜɿɜ� ɩɪɚɜɨɱɢɧɭ� ɧɟ� ɦɚɽ� ɿɫɬɨɬɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�� ɤɪɿɦ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ��
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɦª�>�@�

Ɂɚ� ɡɦɿɫɬɨɦ� ɫɬɚɬɟɣ� ����� ���� ɐɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨɝɨɜɿɪ� ɞɚɪɭɜɚɧɧɹ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�
ɭɤɥɚɞɟɧɢɦ�� ɹɤɳɨ� ɫɬɨɪɨɧɢ� ɦɚɸɬɶ� ɩɨɜɧɟ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɩɪɨ� ɩɪɟɞɦɟɬ�
ɞɨɝɨɜɨɪɭ��ɚ�ɣ�ɞɨɫɹɝɥɢ�ɡɝɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ɜɫɿɯ�ɣɨɝɨ�ɿɫɬɨɬɧɢɯ�ɭɦɨɜ��

Ɉɬɠɟ� ɹɤɳɨ� ɨɫɨɛɚ�ɩɨɡɢɜɚɱ� ɩɨɦɢɥɢɥɚɫɹ� ɩɪɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ�
ɨɛɫɬɚɜɢɧ� ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� � ɳɨ� ɜɩɥɢɧɭɥɨ� ɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɟɸ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ�
ɞɚɪɭɜɚɧɧɹ� ɹɤ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɞɨɜɿɱɧɨɝɨ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɧɟ� ɽ� ɞɨɫɬɚɬɧɿɦɢ� ɩɿɞɫɬɚɜɚɦɢ� ɞɥɹ�
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɡɨɜɭ�� Ɉɤɪɿɦ� ɧɚɡɜɚɧɢɯ� ɨɛɫɬɚɜɢɧ�ɳɟ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɩɪɢɫɭɬɧɿ�� ɜɿɤ�
ɩɨɡɢɜɚɱɚ��ɣɨɝɨ�ɫɬɚɧ�ɡɞɨɪɨɜ
ɹ�ɬɚ�ɩɨɬɪɟɛɚ�ɭ�ɡɜ
ɹɡɤɭ� ɿɡ�ɰɢɦ�ɭ�ɞɨɝɥɹɞɿ�ɣ�ɫɬɨɪɨɧɧɿɣ�
ɞɨɩɨɦɨɡɿ�� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɭ� ɩɨɡɢɜɚɱɚ� ɫɩɿɪɧɨɝɨ� ɠɢɬɥɚ� ɹɤ� ɽɞɢɧɨɝɨ�� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�
ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɫɩɿɪɧɨɝɨ� ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ� ɦɚɣɧɚ� ɡɚ� ɨɫɩɨɪɸɜɚɧɢɦ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�
ɞɚɪɭɜɚɥɶɧɢɤɨɦ� ɨɛɞɚɪɨɜɭɜɚɧɨɦɭ� ɬɚ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ� ɩɨɡɢɜɚɱɟɦ� ɩɪɨɠɢɜɚɬɢ� ɜ�
ɫɩɿɪɧɿɣ�ɤɜɚɪɬɢɪɿ�ɩɿɫɥɹ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɞɚɪɭɜɚɧɧɹ� Ɉɫɨɛɚ�ɩɨɡɢɜɚɱ�ɩɨɜɢɧɧɚ�
ɩɪɢɜɟɡɬɢ� ɞɨɫɬɚɬɧɿ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɞɨɤɚɡɿɜ� ɹɤɿ� ɜɤɚɡɭɸɬɶ� ɧɚ� ɞɿɣɫɧɭ� ɩɨɦɢɥɤɭ� ɩɪɢ�
ɭɤɥɚɞɚɧɧɿ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ�� Ɂɿ� ɡɦɿɧɨɸ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ� ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨʀ� ɛɚɡɢ�� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɶ�ɚ�ɣ�ɬɨɦɭ�ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ�ɩɨɬɪɟɛɚ�ɭ�ɪɨɡɬɥɭɦɚɱɟɧɿ�
ɧɨɪɦ�ɳɨ�ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ�ɭɦɨɜɢ�ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɬɿ�ɩɿɞɫɬɚɜ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�

Ȼɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɿ�ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ�

�� ɐɢɜɿɥɶɧɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ɪ����>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��
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�� ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ��ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɋɭɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɤɜɿɬɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ���
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�� ɐɢɜɿɥɶɧɟ�ɩɪɚɜɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɫɿɛɧɢɤ���ɤɨɥ��ɚɜɬɨɪɿɜ��ɡɚ�ɪɟɞ��
Ƚ�Ȼ�� əɧɨɜɢɰɶɤɨʀ�� ȼ�Ɉ�� Ʉɭɱɟɪɚ�� ± Ʌɶɜɿɜ�� Ʌɶɜɿɜɫɶɤɢɣ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ��������± ����ɫ�

�� Ɋɨɡ
ɹɫɧɟɧɧɹ� Ɇɿɧ
ɸɫɬ� ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ� ���������� ɪ� ©ɓɨɞɨ� ɮɨɪɦɢ�
ɩɪɚɜɨɱɢɧɿɜª� ��>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� � Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�
KWWSV���ZZZ�SURILZLQV�FRP�XD�XN�OHWWHUV�DQG�RUGHUV�PLQLVWU\�RI�MXVWLFH������
�����KWPO�

�� Ⱦɨɝɨɜɿɪ�ɞɚɪɭɜɚɧɧɹ���Ʌ��Ɇ��Ƚɨɪɛɭɧɨɜɚ��ɋ��ȼ��Ȼɨɝɚɱɨɜ��ȱ��Ɏ��ȱɜɚɧɱɭɤ��Ƚ��
ȼ��Ʉɪɚɫɿɣ��Ɇ�ɜɨ�ɸɫɬɢɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� Ʉ���ɌɈȼ�©ɉɨɥɿɝɪɚɮ�ȿɤɫɩɪɟɫª�������

ɋɤɪɢɩɧɢɤ�Ɋ� ȼ�
ɫɬɭɞɟɧɬ�ɘȾ�����ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ�
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ�ȾȾɍȼɋ
ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɤɟɪɿɜɧɢɤ�
Ⱥɧɞɪɿɽɜɫɶɤɚ�Ʌ�Ɉ�
ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɰɢɜɿɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ȾȾɍȼɋ

ɁȺɏɂɋɌ�ȱɇɌȿɅȿɄɌɍȺɅɖɇɈȲ�ȼɅȺɋɇɈɋɌȱ�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ�ɇȺ�
ɋɍɑȺɋɇɈɆɍ�ȿɌȺɉȱ

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ�ɛɚɡɚ�ɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɸ�ɿ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ�
ɧɨɪɦɚɦ�� ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɜ� ɫɮɟɪɿ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�
ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɧɨɪɦɚɦɢ�
ɐɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�� Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ��Ɇɢɬɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� Ʉɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɨ�
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ� ɤɨɞɟɤɫɿɜ��
ɨɤɪɟɦɢɯ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɿɜ� ɬɚ� ɛɥɢɡɶɤɨ� ɫɬɚ� ɩɿɞɡɚɤɨɧɧɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɚɤɬɿɜ��
Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɍɤɪɚʀɧɚ� ɽ� ɭɱɚɫɧɢɰɟɸ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɭɝɨɞ�� ɹɤɿ� ɽ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��Ɉɞɧɚɤ�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɧɟ�ɡɚɜɜɚɠɢɬɢ��ɳɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɽ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ� ɱɟɪɟɡ� ɰɿɥɢɣ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɩɪɨɛɥɟɦ�� ɹɤɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɬɟɪɦɿɧɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�� ȼɫɟ� ɰɟ�
ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɽ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɭɬɜɨɪɟɧɧɸ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ�
ɰɢɜɿɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�� Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɧɟ�
ɜɢɪɿɲɟɧɢɦɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɨɯɨɪɨɧɢ�
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɭ� ɫɬɪɭɤ� ɬɭɪɿ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�
ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɩɨɫɚɞ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɿɧɫɩɟɤɬɨɪɿɜ� ɜ� ɭɫɿɯ�
ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɲɬɚɬɧɨʀ�ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɡɚɯɢɫɬɭ�
ɩɪɚɜ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� �� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɦɢɬɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ��


