
���

ɨɤɪɟɦɢɯ� ɧɨɪɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɚɤɬɿɜ�� ɹɤɿ� ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ� ɩɪɨɰɟɫ� ɭɫɢɧɨɜɥɟɧɧɹ��
ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɱɢɧɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɜɫɿɦɚ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɭ�
ɭɫɢɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɨɳɨ��ȼɫɟ�ɰɟ�ɣ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɭɫɿɯ�ɩɢɬɚɧɶ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɜɫɿɯ�ɰɢɯ�ɦɨɦɟɧɬɿɜ�

Ȼɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɿ�ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ�

�� ɐɢɜɿɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɣ� ɤɨɞɟɤɫ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� ��� ɛɟɪɟɡɧɹ� ����� ɪ��ʋ�
�����9,��ɜ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ�ɜɿɞ������������ɪ����ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��������
ʋ�ʋ���±��������ɋɬ������

�� Ɍɚɬɭɥɢɱ� ȱ�ɘ��ɉɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɬɚ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɫɩɪɚɜ�
ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�� � ɇɚɭɤɨɜɢɣ� ɜɿɫɧɢɤ� ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�� � �������
ȼɢɩ�������ɉɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ��ɋ� ������

�� ɋɬɨɹɧɨɜɚ�Ɍ��Ⱥ��ɉɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ�ɩɪɢɪɨɞɚ�ɫɩɪɚɜ�ɩɪɨ�ɭɫɢɧɨɜɥɟɧɧɹ��
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɿ�ɩɪɚɜɚ��������ȼɢɩ������ɋ����������

�� Ⱦɟɪɤɚɱɟɧɤɨ� ɘ�� ɉɪɚɜɨɜɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬɶ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿɫɬɶ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɭɫɢɧɨɜɥɟɧɧɹ��ɘɪɢɞɢɱɧɚ�ɍɤɪɚʀɧɚ��������ʋ����ɋ� ������

�� Ɇɭɞɪɟɰɶɤɚ�Ƚ�ȼ���Ɋɚɝɿɦɨɜɚ�ȿ�Ɇ���Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�
ɫɩɪɚɜ�ɩɪɨ�ɭɫɢɧɨɜɥɟɧɧɹ��ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ�ɩɪɚɜɨ��������ʋ����ɋ� ��������

Ɇɚɰɟɧɤɨ ɘ�ȼ�
ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ�ɝɪɭɩɢ�ɘȾ����
ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ�ȾȾɍȼɋ
ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɤɟɪɿɜɧɢɤ��
ɇɨɜɨɫɚɞ�Ⱥ��ɋ�
ɤ�ɸ�ɧ��ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɰɢɜɿɥɶɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ�ȾȾɍȼɋ

ɈɄɊȿɆȱ�ȺɋɉȿɄɌɂ�ɊɈɁȽɅəȾɍ�ɋɉɊȺȼ�ɓɈȾɈ�ɈȻɆȿɀȿɇɇə�
ɐɂȼȱɅɖɇɈȲ�ȾȱȯɁȾȺɌɇɈɋɌȱ�ɎȱɁɂɑɇɈȲ�ɈɋɈȻɂ��ȼɂɁɇȺɇɇə�

ɎȱɁɂɑɇɈȲ�ɈɋɈȻɂ�ɇȿȾȱȯɁȾȺɌɇɈɘ

ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ ��� ɝɪɭɞɧɹ� ����� ɪɨɤɭ� ɧɚɛɪɚɥɚ� ɱɢɧɧɨɫɬɿ� ɧɨɜɚ� ɪɟɞɚɤɰɿɹ�
ɐɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ��ɞɚɥɿ�± ɐɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ���Ɉɧɨɜɥɟɧɧɹ�
ɧɨɪɦ�ɐɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɿ� ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɞɨ� ɧɶɨɝɨ� ɞɟɹɤɢɯ� ɡɦɿɧ� ɬɚ� ɞɨɩɨɜɧɟɧɶ� ɜɢɤɥɢɤɚɥɨ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ� ɪɨɡ
ɹɫɧɟɧɧɹ� ɡɦɿɫɬɭ� ɧɨɪɦ� ɐɉɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɫɩɪɚɜ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜɡɚɝɚɥɿ� ɬɚ� ɫɩɪɚɜ� ɩɪɨ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�
ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ�ɞɿɽɡɞɚɬɧɨɫɬɿ��ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ�ɧɟɞɿɽɡɞɚɬɧɨɸ�ɡɨɤɪɟɦɚ�

ɉɪɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɿ�ɫɩɪɚɜ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɫɭɞɢ�ɤɟɪɭɸɬɶɫɹ�ɧɨɪɦɚɦɢ�ɝɥɚɜɢ���
ɪɨɡɞɿɥɭ���ɐɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭª��ɫɬ�����
����������ɐɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɞɚɥɿ�± ɐɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ�
ɪɨɡ¶ɹɫɧɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɭ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɿ� ɉɥɟɧɭɦɭ� ȼɋɍ�ʋ��
ɜɿɞ� ����������� ɪ�� ©ɉɪɨ� ɫɭɞɨɜɭ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɜ� ɫɩɪɚɜɚɯ� ɩɪɨ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ�
ɨɛɦɟɠɟɧɨ�ɞɿɽɡɞɚɬɧɢɦ�ɱɢ�ɧɟɞɿɽɡɞɚɬɧɢɦª�



���

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬ� ��� ɐɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ ɨɤɪɟɦɟ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� � ɰɟ� ɜɢɞ�
ɧɟɩɨɡɨɜɧɨɝɨ�ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ�� ɜ�ɩɨɪɹɞɤɭ� ɹɤɨɝɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ�ɰɢɜɿɥɶɧɿ�
ɫɩɪɚɜɢ� ɩɪɨ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɚɛɨ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɮɚɤɬɿɜ�� ɳɨ�
ɦɚɸɬɶ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɩɪɚɜ�� ɫɜɨɛɨɞ� ɬɚ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɨɫɨɛɢ� ɚɛɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɭɦɨɜ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɧɟɸ� ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ� ɧɟɦɚɣɧɨɜɢɯ� ɱɢ� ɦɚɣɧɨɜɢɯ� ɩɪɚɜ� ɚɛɨ�
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɱɢ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɧɟɨɫɩɨɪɸɜɚɧɢɯ�ɩɪɚɜ�

Ɋɨɡɝɥɹɞ� ɫɩɪɚɜ� ɩɪɨ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ� ɞɿɽɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɨɫɨɛɢ��
ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ�ɧɟɞɿɽɡɞɚɬɧɨɸ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɫɭɞɨɦ�ɭ�ɫɤɥɚɞɿ�ɨɞɧɨɝɨ�ɫɭɞɞɿ�
ɿ�ɞɜɨɯ�ɩɪɢɫɹɠɧɢɯ�>�@�

Ɍɚɤ� ɫɬ�� ��� ɐɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�� ɳɨ� ɫɭɞ� ɦɨɠɟ� ɨɛɦɟɠɢɬɢ� ɰɢɜɿɥɶɧɭ�
ɞɿɽɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɨɫɨɛɢ�� ɹɤɳɨ� ɜɨɧɚ� ɫɬɪɚɠɞɚɽ� ɧɚ� ɩɫɢɯɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɥɚɞ�� ɹɤɢɣ�
ɿɫɬɨɬɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ʀʀ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɬɢ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɜɨʀɯ� ɞɿɣ� ɬɚ� �ɚɛɨ��
ɤɟɪɭɜɚɬɢ� ɧɢɦɢ�� ɋɭɞ� ɦɨɠɟ� ɬɚɤɨɠ� ɨɛɦɟɠɢɬɢ� ɰɢɜɿɥɶɧɭ� ɞɿɽɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ�
ɨɫɨɛɢ�� ɹɤɳɨ� ɜɨɧɚ� ɡɥɨɜɠɢɜɚɽ� ɫɩɢɪɬɧɢɦɢ� ɧɚɩɨɹɦɢ�� ɧɚɪɤɨɬɢɱɧɢɦɢ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ��
ɬɨɤɫɢɱɧɢɦɢ�ɪɟɱɨɜɢɧɚɦɢ�� ɚɡɚɪɬɧɢɦɢ� ɿɝɪɚɦɢ� ɬɨɳɨ� ɿ� ɬɢɦ�ɫɚɦɢɦ�ɫɬɚɜɢɬɶ� ɫɟɛɟ�ɱɢ�
ɫɜɨɸ�ɫɿɦ¶ɸ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɿɧɲɢɯ�ɨɫɿɛ��ɹɤɢɯ�ɜɨɧɚ�ɡɚ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ��
ɭ� ɫɤɪɭɬɧɟ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ�� ɐɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�� ɳɨ� ɩɪɢ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�
ɞɨɫɬɚɬɧɿɯ�ɩɿɞɫɬɚɜ�ɫɭɞ�ɡɚ�ɡɚɹɜɨɸ�ɛɚɬɶɤɿɜ��ɭɫɢɧɨɜɥɸɜɚɱɿɜ���ɩɿɤɥɭɜɚɥɶɧɢɤɚ��ɨɪɝɚɧɭ�
ɨɩɿɤɢ�ɬɚ�ɩɿɤɥɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɠɟ�ɨɛɦɟɠɢɬɢ�ɩɪɚɜɨ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɶɨʀ�ɨɫɨɛɢ��ɜɿɤɨɦ�ɜɿɞ����
ɞɨ����ɪɨɤɿɜ��ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɚɬɢɫɹ�ɫɜɨʀɦ�ɡɚɪɨɛɿɬɤɨɦ��ɫɬɢɩɟɧɞɿɽɸ�ɱɢ�ɿɧɲɢ�
ɦɢ�ɞɨɯɨɞɚɦɢ�ɚɛɨ�ɩɨɡɛɚɜɢɬɢ�ʀʀ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɱ����ɫɬ�����ɐɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

ɐɢɜɿɥɶɧɚ� ɞɿɽɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ± ɰɟ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɨɫɨɛɢ� ɫɜɨʀɦɢ� ɞɿɹɦɢ�
ɧɚɛɭɜɚɬɢ�ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜ� ɿ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� �ɜɥɚɫɧɢɦɢ� ɞɿɹɦɢ�� ʀɯ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�� ɫɬɜɨ�
ɪɸɜɚɬɢ� ɞɥɹ� ɫɟɛɟ� ɰɢɜɿɥɶɧɿ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ� ɿ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ʀɯ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� �ɫɬ�� ��� ɐɄ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��>���ɫ����@��

ɓɨ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ�ɧɟɞɿɽɡɞɚɬɧɨɸ��ɬɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬ�����ɐɄɍ�
ɮɿɡɢɱɧɚ� ɨɫɨɛɚ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɢɡɧɚɧɚ� ɫɭɞɨɦ� ɧɟɞɿɽɡɞɚɬɧɨɸ�� ɹɤɳɨ� ɜɨɧɚ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�
ɯɪɨɧɿɱɧɨɝɨ�� ɫɬɿɣɤɨɝɨ� ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɥɚɞɭ� ɧɟ� ɡɞɚɬɧɚ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɬɢ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɫɜɨʀɯ�ɞɿɣ�ɬɚ��ɚɛɨ��ɤɟɪɭɜɚɬɢ�ɧɢɦɢ�>�@�

Ɂɚɹɜɚ�ɩɪɨ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ�ɞɿɽɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�
ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɶɨʀ� ɨɫɨɛɢ�� ɱɢ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɨɫɨɛɢ�ɧɟɞɿɽɡɞɚɬɧɨɸ�ɩɨɞɚɽɬɶɫɹ� ɞɨ�
ɫɭɞɭ� ɡɚ� ɦɿɫɰɟɦ� ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɨɫɨɛɢ�� ɚ� ɹɤɳɨ� ɜɨɧɚ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ� ɧɚ� ɥɿɤɭɜɚɧɧɿ� ɭ�
ɧɚɪɤɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ�ɚɛɨ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɨɦɭ�ɡɚɤɥɚɞɿ��² ɡɚ�ɦɿɫɰɟɦ�ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹɦ�ɰɶɨɝɨ�
ɡɚɤɥɚɞɭ��

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɬ�� ���� ɐɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɩɪɚɜɚ� ɩɪɨ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ�
ɞɿɽɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɨɫɨɛɢ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɿɞɤɪɢɬɚ� ɡɚ� ɡɚɹɜɨɸ�ɱɥɟɧɿɜ�ɫɿɦ
ʀ��ɨɪɝɚɧɭ�ɨɩɿɤɢ�ɬɚ�
ɩɿɤɥɭɜɚɧɧɹ��ɧɚɪɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɚɛɨ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɤɥɚɞɭ��ɩɪɨ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�
ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɶɨʀ�ɨɫɨɛɢ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɚɬɢɫɹ�ɫɜɨʀɦ�ɡɚɪɨɛɿɬɤɨɦ��ɫɬɢɩɟɧɞɿɽɸ�
ɱɢ� ɿɧɲɢɦɢ� ɞɨɯɨɞɚɦɢ� ɚɛɨ� ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ� ʀɯ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ² ɡɚ� ɡɚɹɜɨɸ� ɛɚɬɶɤɿɜ�
�ɭɫɢɧɨɜɥɸɜɚɱɿɜ��� ɩɿɤɥɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ�� ɨɪɝɚɧɭ� ɨɩɿɤɢ� ɬɚ� ɩɿɤɥɭɜɚɧɧɹ�� ɩɪɨ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ�
ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɨɫɨɛɢ� ɧɟɞɿɽɡɞɚɬɧɨɸ� ² ɡɚ� ɡɚɹɜɨɸ� ɱɥɟɧɿɜ� ʀʀ� ɫɿɦ
ʀ�� ɛɥɢɡɶɤɢɯ� ɪɨɞɢɱɿɜ��
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ʀɯ� ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�� ɨɪɝɚɧɭ� ɨɩɿɤɢ� ɬɚ� ɩɿɤɥɭɜɚɧɧɹ��
ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɨɝɨ� ɡɚɤɥɚɞɭ�� Ⱦɚɧɢɣ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɨɫɿɛ�� ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɩɪɚɜɨ� ɡɜɟɪɬɚɬɢɫɹ� ɡ�
ɡɚɹɜɨɸ�ɞɨ�ɫɭɞɭ��ɽ�ɜɢɱɟɪɩɧɢɦ�



���

Ɍɚɤɨɠ��ɹɤɳɨ�ɧɚɹɜɧɿ�ɜɫɿ�ɞɚɧɿ��ɹɤɿ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɣ�ɪɨɡɥɚɞ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�
ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ� ɬɨ ɫɭɞ��ɩɪɢɡɧɚɱɚɽ�ɞɥɹ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ʀʀ�ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɫɭɞɨɜɨ�
ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɭ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�

Ɂɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ� ɩɪɚɜɢɥɨɦ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡɿ� ɫɬ� ��� ɐɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɩɪɚɜɢ� ɩɪɨ�
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ� ɞɿɽɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɨɫɨɛɢ� ɱɢ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɨɫɨɛɢ�
ɧɟɞɿɽɡɞɚɬɧɨɸ�ɫɭɞ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ�ɡɚ�ɭɱɚɫɬɸ�ɡɚɹɜɧɢɤɚ��ɨɫɨɛɢ��ɳɨɞɨ�ɹɤɨʀ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�
ɫɩɪɚɜɚ� ɩɪɨ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ʀʀ� ɧɟɞɿɽɡɞɚɬɧɨɸ�� ɬɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ� ɨɪɝɚɧɭ� ɨɩɿɤɢ� ɬɚ�
ɩɿɤɥɭɜɚɧɧɹ��

Ɂɧɚɱɧɢɦ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹɦ� ɞɨ� ɨɧɨɜɥɟɧɨɝɨ� ɐɉɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɬɚɥɚ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�
ɨɫɨɛɢ�� ɳɨɞɨ� ɹɤɨʀ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɫɩɪɚɜɚ� ɩɪɨ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ʀʀ� ɧɟɞɿɽɡɞɚɬɧɨɸ�� ɡ�
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ʀʀ�ɫɬɚɧɭ��ɛɪɚɬɢ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɪɨɡɝɥɹɞɿ�ɫɩɪɚɜɢ�ɭ�ɪɟɠɢɦɿ�ɜɿɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ�
ɡ� ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɨɝɨ� ɱɢ� ɿɧɲɨɝɨ� ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɥɚɞɭ�� ɜ� ɹɤɨɦɭ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ� ɬɚɤɚ�
ɨɫɨɛɚ�

ɉɪɢ� ɜɢɤɥɢɤɭ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɨɫɨɛɢ�� ɳɨɞɨ� ɹɤɨʀ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɫɩɪɚɜɚ� ɩɪɨ�
ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ʀʀ� ɧɟɞɿɽɡɞɚɬɧɨɸ�� ɫɭɞ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ� ɭɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɫɬɚɧ� ʀʀ�
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�

əɤɳɨ�ɠ�ɬɪɚɩɥɹɸɬɶɫɹ�ɜɢɩɚɞɤɢ�ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨʀ�ɞɿʀ�ɡɚɹɜɧɢɤɿɜ�ɬɨ�ɫɭɞ�ɫɬɹɝɭɽ�
ɿɡ�ɬɚɤɨɝɨ�ɡɚɹɜɧɢɤɚ�ɜɫɿ�ɫɭɞɨɜɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�

ɋɭɞ� ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɫɩɪɚɜɢ� ɭɯɜɚɥɸɽ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�
ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ�ɞɿɽɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�
ɩɪɚɜɚ� ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɶɨʀ� ɨɫɨɛɢ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɚɬɢɫɹ� ɫɜɨʀɦɢ� ɞɨɯɨɞɚɦɢ�� ɱɢ�
ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɨɫɨɛɢ� ɧɟɞɿɽɡɞɚɬɧɨɸ�� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ� ɧɚɞ� ɧɟɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�
ɩɿɤɥɭɜɚɧɧɹ� ɚɛɨ� ɨɩɿɤɭ� ɿ� ɡɚ� ɩɨɞɚɧɧɹɦ� ɨɪɝɚɧɭ� ɨɩɿɤɢ� ɬɚ� ɩɿɤɥɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɡɧɚɱɚɽ� ʀɣ�
ɩɿɤɥɭɜɚɥɶɧɢɤɚ�ɱɢ�ɨɩɿɤɭɧɚ�>���F�����@��

əɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɜ�ɪɟɡɨɥɸɬɢɜɧɿɣ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɧɟ�ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ��ɡ�ɹɤɨɝɨ�ɱɚɫɭ�
ɜɢɡɧɚɽɬɶɫɹ� ɨɫɨɛɚ� ɧɟɞɿɽɡɞɚɬɧɨɸ� ɿ� ɞɿɽ� ɡɚɝɚɥɶɧɟ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɟ� ɜ� ɫɬ�� ����
ɐɉɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɱ�� �� ɫɬ�� ��� ɐɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� Ɉɞɧɚɤ� ɭ� ɬɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ�� ɤɨɥɢ� ɰɟ�
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡ ɿɧɲɨɸ�ɫɩɪɚɜɨɸ��ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɡɚ�ɩɨɡɨɜɚɦɢ�ɩɪɨ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɱɢɧɿɜ�
ɧɟɞɿɣɫɧɢɦɢ��ɨɫɨɛɚ�ɜɢɡɧɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɞɿɽɡɞɚɬɧɨɸ�ɜ�ɦɢɧɭɥɨɦɭ�ɱɚɫɿ�>���F�����@�

ɉɿɞɛɢɜɚɸɱɢ�ɩɿɞɫɭɦɤɢ��ɯɨɬɿɥɨɫɶ�ɛ�ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ��ɳɨ�ɞɨ�ɐɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɛɭɥɢ�
ɜɧɟɫɟɧɿ� ɞɟɹɤɿ� ɡɦɿɧɢ� ɳɨɞɨ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ� ɞɿɽɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɨɫɨɛɢ��
ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ�ɧɟɞɿɽɡɞɚɬɧɨɸ��ɹɤɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɬɚ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ʀɯ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�

Ȼɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɿ�ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ�

�� ɐɢɜɿɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɣ� ɤɨɞɟɤɫ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɱɢɧɧɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɡɿ�
ɡɦɿɧɚɦɢ ɬɚ�ɞɨɩɨɜɧ��ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ���ɥɸɬ�������ɪ����ɨɮɿɰ��ɬɟɤɫɬ���± Ʉ���ɉȺɅɂȼɈȾȺ�Ⱥ��
ȼ���������± ����ɫ��± �Ʉɨɞɟɤɫɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ����

��� ȼɨɥɤɨɜɚ� ɇ�� ȼ� ɓɨɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɿɞɫɬɚɜ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ�
ɞɿɽɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ�ɩɪɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɿ�ɫɩɪɚɜ�ɭ�ɰɢɜɿɥɶɧɨɦɭ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɿ���ɇ��ȼ��
ȼɨɥɤɨɜɚ����ɑɚɫɨɩɢɫ�ɰɢɜɿɥɿɫɬɢɤɢ��� ������� ȼɢɩ������� ɋ��������

���ɐɢɜɿɥɶɧɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɍɤɪɚʀɧɢ��± ɋ����ɌɈȼ�©ȼȼɉ�ɇɈɌȱɋª��������± ����ɫ�



���

��� ȼɨɥɤɨɜɚ� +�� ȼ� ɉɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɫɩɪɚɜ� ɳɨɞɨ�
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ� ɞɿɽɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɨɫɨɛɢ�� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɨɫɨɛɢ�
ɧɟɞɿɽɡɞɚɬɧɨɸ��ɨɤɪɟɦɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ����+��ȼ��ȼɨɥɤɨɜɚ����Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɿ�
ɩɪɚɜɚ��� ������� ȼɢɩ������� ɋ����������

���ɇɟɦɢɪɨɜɫɶɤɚ Ɉ��ȼ� ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɪɚɣɨɧɧɢɦɢ ɫɭɞɚɦɢ
ɦ�� Ʉɢɽɜɚ ɬɚ Ⱥɩɟɥɹɰɿɣɧɢɦ ɫɭɞɨɦ ɦ�� Ʉɢɽɜɚ ɫɩɪɚɜ ɩɪɨ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ
ɞɿɽɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ�� ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɧɟɞɿɽɡɞɚɬɧɨɸ��
ɩɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ ɞɿɽɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɧɚɞ ɮɿɡɢɱɧɨɸ
ɨɫɨɛɨɸ ɨɩɿɤɢ ɬɚ ɩɿɤɥɭɜɚɧɧɹ�� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɩɿɤɭɧɚ ɱɢ ɩɿɤɥɭɜɚɥɶɧɢɤɚ �� Ɉ�� ȼ��
ɇɟɦɢɪɨɜɫɶɤɚ ���ɋɭɞɨɜɚ ɚɩɟɥɹɰɿɹ��� ������� ʋ����� ɋ����������

ɑɭɜɚɲɨɜɚ ȯ�ȼ�
ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ�ɝɪɭɩɢ�ɘȾ����
ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ�ȾȾɍȼɋ
ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɤɟɪɿɜɧɢɤ��
ɇɨɜɨɫɚɞ�Ⱥ��ɋ�
ɤ�ɸ�ɧ��ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɰɢɜɿɥɶɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ�ȾȾɍȼɋ

ɉɊɈȻɅȿɆɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə��əɄȱ�ȼɂɇɂɄȺɘɌɖ�ɉɊɂ�ɊɈɁȽɅəȾȱ�ɋɍȾɈɆ�
ɋɉɊȺȼ�ɉɊɈ�ɍɋɂɇɈȼɅȿɇɇə

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɬ���� ɐɉɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚɹɜɚ� ɩɪɨ� ɭɫɢɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɞɢɬɢɧɢ� ɚɛɨ�
ɩɨɜɧɨɥɿɬɧɶɨʀ� ɨɫɨɛɢ�� ɹɤɚ� ɧɟ� ɦɚɽ� ɦɚɬɟɪɿ�� ɛɚɬɶɤɚ� ɚɛɨ� ɛɭɥɚ� ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɚ� ʀɯɧɶɨɝɨ�
ɩɿɤɥɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɽɬɶɫɹ� ɞɨ� ɫɭɞɭ� ɡɚ� ɦɿɫɰɟɦ� ʀɯ� ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɍɫɢɧɨɜɥɟɧɧɹ�
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɜɢɦɨɝ�ɋɿɦɟɣɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ�ɄɆɍ�
Äɉɪɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɉɨɪɹɞɤɭ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡ� ɭɫɢɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ�
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɡɚ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɩɪɚɜ�ɭɫɢɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɞɿɬɟɣ�´�ɜɿɞ���ɠɨɜɬɧɹ������
ɪ��ʋ������ɡɿ�ɡɦɿɧɚɦɢ��ɬɨɳɨ� Ƚɨɥɨɜɧɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɭɫɢɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɽ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɞɿɬɹɦ�
ɫɢɪɨɬɚɦ ɬɚ�ɞɿɬɹɦ��ɹɤɿ�ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɶ�ɛɟɡ�ɛɚɬɶɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɩɿɤɥɭɜɚɧɧɹ��ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɢɯ�
ɭɦɨɜ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɜ�ɫɿɦ¶ʀ��ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ʀʀ�ɠɢɬɬɹ�

ɓɨɞɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɫɩɪɚɜ�
� ɪɨɡɝɥɹɞ�ɫɩɪɚɜ�ɩɪɨ�ɭɫɢɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɞɿɬɟɣ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɭ ɨɤɪɟɦɨɝɨ�

ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ
� ɡɚɹɜɚ�ɩɪɨ�ɭɫɢɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɞɢɬɢɧɢ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɦɿɫɬɢɬɢ��ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɞɭ��ɞɨ�

ɹɤɨɝɨ�ɩɨɞɚɽɬɶɫɹ�ɡɚɹɜɚ��ɿɦ¶ɹ��ɦɿɫɰɟ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɡɚɹɜɧɢɤɚ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɿɡɜɢɳɟ��ɿɦ¶ɹ��
ɩɨ�ɛɚɬɶɤɨɜɿ��ɜɿɤ�ɭɫɢɧɨɜɥɸɜɚɧɨʀ�ɞɢɬɢɧɢ��ʀʀ�ɦɿɫɰɟ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ��ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɩɪɨ�ɫɬɚɧ�
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɞɢɬɢɧɢ�� Ɂɚɹɜɚ� ɩɪɨ� ɭɫɢɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɞɢɬɢɧɢ� ɦɨɠɟ� ɬɚɤɨɠ� ɦɿɫɬɢɬɢ�
ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɡɦɿɧɭ� ɩɪɿɡɜɢɳɚ�� ɿɦɟɧɿ�� ɩɨ� ɛɚɬɶɤɨɜɿ�� ɞɚɬɢ�� ɦɿɫɰɹ� ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ�
ɞɢɬɢɧɢ��ɩɪɨ�ɡɚɩɢɫ�ɡɚɹɜɧɢɤɚ�ɦɚɬɿɪ¶ɸ�ɚɛɨ�ɛɚɬɶɤɨɦ�ɞɢɬɢɧɢ��ɱ���ɫɬ������ɐɉɄ��

� ɞɨ� ɡɚɹɜɢ�ɩɪɨ�ɭɫɢɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɞɢɬɢɧɢ�ɡɚ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɞɨɞɚɧɿ� ɬɚɤɿ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�

x ɤɨɩɿɹ�ɫɜɿɞɨɰɬɜɚ�ɩɪɨ�ɲɥɸɛ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɢɫɶɦɨɜɚ�ɡɝɨɞɚ�ɧɚ�ɰɟ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɡ�
ɩɨɞɪɭɠɠɹ�� ɡɚɫɜɿɞɱɟɧɚ� ɧɨɬɚɪɿɚɥɶɧɨ�� � ɩɪɢ� ɭɫɢɧɨɜɥɟɧɧɿ� ɞɢɬɢɧɢ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ�
ɩɨɞɪɭɠɠɹ


