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ɘɠɟɤɚ�Ɋɨɦɚɧ�ɋɟɪɝɿɣɨɜɢɱ�
ɫɬɭɞɟɧɬ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ�Ɇ�ɘȾ����
ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ�ȾȾɍȼɋ

ɇȺɉɊəɆɂ�ȼȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə�
ɐɂȼȱɅɖɇɈ�ɉɊȺȼɈȼɈȲ�ȼȱȾɉɈȼȱȾȺɅɖɇɈɋɌȱ

ɐɢɜɿɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɞɨ� ɬɢɯ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɹɜɢɳ�� ɹɤɿ�
ɡɚɜɠɞɢ� ɩɪɢɜɟɪɬɚɥɢ� ɭɜɚɝɭ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ�� ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɰɢɜɿɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ� ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ�� ɣɨɝɨ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ�
ɦɟɬɢ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɨɳɨ��ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɰɢɜɿɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɨɫɢɬɶ� ɬɿɫɧɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ� ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�� ɬɨɦɭ� ɳɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ©ɰɢɜɿɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶª� ɿ�
©ɸɪɢɞɢɱɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶª�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɹɤ�ɜɢɞɨɜɟ�ɿ�ɪɨɞɨɜɟ�

ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɪɢɜɚɽ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɚ� ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɚ�� ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɩɨɥɿɬɢɤɨ�
ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɿɞɟɣ� ɬɚ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɰɟɫ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɪɚɜɚ�� ʀʀ�
ɝɚɥɭɡɟɣ�ɬɚ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ��ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɩɪɚɜɨɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ��ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�
ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ�� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɨɝɨ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ�� ɡɦɿɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ�ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɩɨ�ɧɨɜɨɦɭ��ɛɿɥɶɲ�ʉɪɭɧɬɨɜɧɨ��ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ�
ɭɫɬɚɥɟɧɿ� ɩɪɚɜɨɜɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ�� ɹɤɿ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɚ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɧɚɥɟɠɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ��Ɂɚ�
ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜ� ɧɚɝɚɥɶɧɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɿɡ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ��ɳɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ�

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ�� ɫɭɬɧɿɫɧɢɦ� ɭ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɽ� ɩɪɢɧɰɢɩ�
ɡɜ¶ɹɡɚɧɨɫɬɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɩɪɚɜɚɦɢ�ɣ�ɫɜɨɛɨɞɚɦɢ�ɥɸɞɢɧɢ�ɣ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ��ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɿɡ�
ɬɨɝɨ��ɳɨ� ɩɪɚɜɨɜɚ� ɞɟɪɠɚɜɚ� ± ɰɟ� ɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɚ�� ɜ� ɹɤɿɣ� ɪɟɚɥɶɧɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ ɪɟɠɢɦ�
ɡɜ¶ɹɡɚɧɨɫɬɿ� ɜɥɚɞɢ�ɩɪɚɜɚɦɢ�ɣ�ɫɜɨɛɨɞɚɦɢ�ɥɸɞɢɧɢ�ɣ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ��ɹɤɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɨ�
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡɚɯɢɳɚɬɢ� ɣ� ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ� ɰɿ� ɩɪɚɜɚ� ɣ� ɫɜɨɛɨɞɢ�� Ɂɜ¶ɹɡɚɧɿɫɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ�
ɩɪɚɜɚɦɢ�ɣ�ɫɜɨɛɨɞɚɦɢ�ɨɡɧɚɱɚɽ�ɧɟ�ɳɨ�ɿɧɲɟ��ɹɤ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɰɢɦɢ�ɩɪɚɜɚɦɢ�
ɣ� ɫɜɨɛɨɞɚɦɢ�� ɩɪɚɜɨɜɭ� ɿ� ɸɪɢɞɢɱɧɭ� ɞɟɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɿɫɬɶ� >��� ɫ�� ��@�� ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�
ɪɟɮɨɪɦɢ��ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�
ɞɿɽɜɢɦɢ� ɩɪɢ� ɭɦɨɜɿ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɪɚɜ� ɿ�
ɫɜɨɛɨɞ� ɥɸɞɢɧɢ�� ɍ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� ɹɤɿ� ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ� ɩɪɚɜ�� ɩɪɨɜɿɞɧɟ� ɦɿɫɰɟ� ɩɨɫɿɞɚɽ�
ɰɢɜɿɥɶɧɟ�ɩɪɚɜɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

ɋɥɿɞ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ�� ɳɨ� ɰɢɜɿɥɶɧɟ� ɩɪɚɜɨ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɹɤɿɫɧɨɝɨ� ɬɚ�
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɢɡɦɭ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ�
ɞɿɽɜɨɫɬɿ� ɭɫɿɽʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɨɯɨɪɨɧɢ�� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿ��
ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ��ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜ��ɹɤɿɫɧɨɝɨ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�
ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� ɹɤɚ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ� ɿɞɟʀ�� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɬɚ�
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�� ɹɤɿ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɬɚ� ɡɚɤɪɿɩɥɸɸɬɶ� ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ� ɰɿɽʀ� ɝɚɥɭɡɿ�
ɩɪɚɜɚ�� ɍ� ɬɚɤɨɦɭ� ɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɰɢɜɿɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ�
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɨɸ�ɡɚɫɚɞɨɸ�ɭɫɿɽʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɧɨɪɦ�ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɫɭɱɚɫɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�� ɞɟɪɠɚɜɢ�� ɿ� ɩɪɚɜɚ�



���

ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɽ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ�� ɚ��
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɿ� ɩɪɚɜɚ�� ɛ�� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ��ɞɿɽɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɚɜɚ��ɜ��ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�
ɡɚɯɢɫɬɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɿ��ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ��ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜ��

Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ�� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ� ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɶ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɿɡ�
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ� ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�� ɬɚ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɲɥɹɯɿɜ� ʀɯ�
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ� ɪɟɚɥɶɧɟ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɿ��ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ��ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜ��

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɍɤɪɚʀɧɚ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ� ɣ� ɪɨɡɭɦɧɨɝɨ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ��
ɚɞɠɟ� ɰɢɜɿɥɶɧɟ� ɩɪɚɜɚ� ɜɿɞɿɝɪɚɽ� ɞɨɫɢɬɶ� ɜɚɠɥɢɜɭ� ɪɨɥɶ� ɜ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɩɪɚɜ�
ɥɸɞɢɧɢ��ɚ�ɨɬɠɟ�ɭ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɩɪɚɜɨɜɭ��ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɭ�ɞɟɪɠɚɜɭ�

Ȼɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɿ�ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ�

���Ɂɚɽɰɶ�Ⱥ�ɉ��ɉɪɚɜɨɜɚ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ��
ɚɜɬɨɪɟɮ�� ɞɢɫ���� ɞ�ɪɚ� ɸɪɢɞ�� ɧɚɭɤ�� ��������� �� Ⱥ�ɉ�� Ɂɚɽɰɶ� �� Ʉɢʀɜ�� ɭɧ�ɬ� ɿɦ��
Ɍ�ɒɟɜɱɟɧɤɚ��± Ʉ���������± ���ɫ�

Ʉɨɪɧɿɽɧɤɨ�Ɉ�Ɇ��
ɫɬɭɞɟɧɬ�ɝɪɭɩɢ�Ɇ�ɘȾ����
ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ�ȾȾɍȼɋ
ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɤɟɪɿɜɧɢɤ�
Ɍɢɦɱɟɧɤɨ�Ʌ��Ɇ�
ɫɬɚɪɲɢɣ�ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�
ɰɢɜɿɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ�
ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ�ȾȾɍȼɋ

ɉɂɌȺɇɇə�ɋɈɐȱȺɅɖɇɈȽɈ�ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə�
ȼȱɃɋɖɄɈȼɈɋɅɍɀȻɈȼɐȱȼ

ȼɠɟ�ɞɨɜɝɢɣ�ɱɚɫ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɡɚɣɦɚɽ�ɜɚɠɥɢɜɟ�ɦɿɫɰɟ�
ɫɟɪɟɞ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ�� ɐɹ� ɬɟɦɚ� ɛɭɞɟ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ� ɡɚɜɠɞɢ�� ɚɞɠɟ� ɞɭɠɟ� ɬɿɫɧɨ�
ɬɨɪɤɚɽɬɶɫɹ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ʀʀ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

Ɉɫɬɚɧɧɿ� ɩɨɞɿʀ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɪɨɡɲɢɪɢɥɢ� ɫɮɟɪɭ� ɞɿʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�
ɡɚɯɢɫɬɭ��ȼɢɧɢɤɥɚ�ɩɨɬɪɟɛɚ�ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɬɚ�
ɿɧɲɢɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɚɧɬɢɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ�� ɉɪɨɬɟ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɪɿɜɟɧɶ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɩɨɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɹɤɿɫɧɨɦɭ�
ɫɤɥɚɞɿ� ɜɿɣɫɶɤɚ�� ɡɧɢɠɭɽ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ�� ɩɨɪɨɞɠɭɽ� ɧɟɜɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɿɧɲɿ�� ɧɟ� ɦɟɧɲ�
ɜɚɠɥɢɜɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�

ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�� ɫɥɿɞ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�� ɳɨ� ɦɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɭɜɚɡɿ� ɩɿɞ� ©ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦª�� ɉɢɬɚɧɧɹɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɜɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ�
ɛɚɝɚɬɨ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�� ɫɟɪɟɞ� ɧɢɯ�� Ʌ�ȼ�� Ɂɚɛɟɥɿɧ�� ȼ�ɋ�� Ⱥɧɞɪɟɽɜ�� ɇ�Ⱥ�� ɋɟɦɚɲɤɨ�� Ɋ�ȱ��
ȱɜɚɧɨɜɚ�ȼ��Ⱥ��Ⱥɱɚɪɤɚɧ��Ʉ��ɋ��Ȼɚɬɢɝɿɧ��Ɇ��Ɉ��Ȼɭɹɧɨɜɚ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�


